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Bl preseute trabajo tiene’ como objetlvd analuzu laencuesta 1eahz¢1da enel sec(‘ox textil de ld -

’

e /

ciudad de Max del Plata dumnte 1998 y obtener de este anéhsxs un patrén comiin que exphque la 1e1ac10n

™

_ exmtente en e] drea tecnolégjca y ﬁmmmem, como asf tamblen la realizacién de un andlisis global del sector

\ ) - . - S . L/
para dar un marco cpntexmal en el cual 1nterpr¢;at' estos datos. e

Para la realizaci6n de esta tarea recurrimos a una d6501ijE6n de la sitnacién del sector textil ydela
Argentina, para luego introducir el tlabdjo econométrxco que intentard encontral mteuelacwnes entre las

distintas variables obsewadas
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PALABRAS CLAVES ' -

-, Sector textil km_kaxplatepse . T
-+ Competitividad ¢ T “ S
- - Pinanciamiento ‘ ; ‘

- Tecnologia de procesos ] B ‘ ~s

INTRODUCCION ] \ S U R

-~

En este trabajo presentamos el informe final correspondiente a los ftems “Financiamiento®y “Tecnologias

" de’Produccién y Procesos” del estudio sobre competitividad del sector textil marplatense. - ™

" El mismo se encuantra dividido en tres secciones principales, la primera de las cuales presenta breve-

“'mente un marco histérico del sector textil, yila situacién coyuntural de la economia ar: g,entina y del sector
textil en par ticular, 4 los-efectos de brmdar un escenario-marco del contexto en el que ha sido 1eallzado el

estudio. \ p _ .
En-una segunda | seccmn plesemz}mo&. un estudio que ptetende deuarmmar de qué manera’ lo financiero

. condiciona hoyJa capacuhd del sector de evolucxondz atravésdela modemlzacmn de la tecnologiaempleada
. en la produccidn. »

i

Mis adelante, presentamos una sintesis de la mformacmn 1elevada en los ftems refer 1dos laque permlte

apreciar qué instrumentos de financiacion emplezm con mayor. frecuencia las empresas, con qué bancos’

 trabajan, niveles de endeudamiento, difi cultadcs para el acceso a lineas de cxédlto, con que tecnologia

producen, cuanto producen, etcétera. )
Asimismo;, el presente | informe mcorpora varios apéndices que pretendeu enriquecer el contemdo del

. mismo como facilitar'la comprensién de los dlStlntOb pmnedmnentos econométricos .empleados en elr

desanfollo del estudlo ] o
: . - o : \ v
* MARCO HISTORICO GENERAL DEL SECTOR : )
| jEi tratamiento del sector textil e‘n\’,‘ia‘} Rbmlq Uruguay del GATT B / . o

.

El acuerdo alcanzado en la-Ronda Urnguay, en lo que al comercio del textil se-refiere, es un nuevo |

, caracterizado a lo largo de toda su historia. : : <

~ Elltimo mecanismo juridico contra esta liberalizaci6én Io 1epre&;entdha hasta ahora el Acuerdo relauvo
al comercio mtcrnamonal de los textiles, conocido como El Acuerdo Multifibras (AMF) [1], creadoen 1974
dentrode la drbita del Acuerdo General sobre Aranceles y Comeicio (GATT), prorrogado en tres ocasiones
y ampliado en olms tres- Este tratado se ha de entender como urf régimen especial al margen y en con;radxccxon

. N \
/ . N, Wttt
/ - A

‘intente por eonseguir que este sector se liberalice superando asi el alto grado de proteccmmsmo que lo ha
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con las reglas y principios | fundamentad01e<; del Acuerdo General (como el de no dxscnmmacxon) y ha
‘supuesto, para el comercio intérnacional en general, el mejor elemplo de legltlmacmn de restricciones me= ~
~ diante un sistema propio e mstltucmnahzauo de “ordenaci6n del mercado”. ' ’
p |\ Suconcepcién en los afios setenta obedeuo ala neces1dad de dar una solucmn polmca at ploblema del
: comewlo de los textiles y del vestir-a fin de acallar, de una manera legal, el aumento de las demandas por
parte de g grupos de p1esmn en algunos patses d des*mo]lados (PD), los cuales reclamaban una defensa de las
industrias nacionales que fuese mds alld de 1a ofre¢ida por su predecesor, el Acuerdo a Largo Plazo (ALP)
. - de 1961. Estas demandas, hasta la creaci6n del Acuerdo Multifibras, habian s1do\atendldas en parte por los
. ' Gobiernos mediante continuas restricciones uml'm:rales, no permitidas porel GATT, yla firmade 1estncmones \
: voluntarias a Ia exportacién (acuerdos VER) con industrias de los paises exportadores mds eficientes quienes,
por tanto, tampoco se encontraban del todo satisfechos. con el caos, existente. As1 el AMF fue presentado
-como un régimen especml del todo necesario para ordenar el mercado -a dif erencia de los acuerdos de zona
. gris con los que,algin autor lo ha confundido [2]-, ofreciendo un minimo de segurldad ]urldlca que debia -

.

acabat con las cgntmuas violaciones que se venian dando en el sistema GATT, sin que ello 1epresentase un

crecimiento brusco y desnlesmddo de las importaciones en detelmmadas areas que corrian riesgo de
e desestabilizacién y tomando paraellocomo modelo el ALP. Eneste sentido, suutilidad en tanto que ordenador
. del sector fue innegable, aunque a cambio se le quedase por el camino laidea de libre menado Este olvido
/ le impidié ser beneﬁcwm para todas las partes y provacd en cn,rca medida su pau]atma pero coust«mte
inoperatividad.
~ En efecto, como la préctica terming por demostrar el intento de ordenar el mercedo mediante la
- “compatibilizacion de la liberalizacin, perseguida por los grandes exportadores, y 1a proteccion de los mer-
'\ ;) cados, recldmada por los importadores, era un Juego de artificio. El Multifibras, desde sus comienzos, no
fuesinola legmmacxon de un smtema proteccionista, a través de la organizacion de medidas 1estuct1vas que
" ya existian para asegurar la pr(‘duccum nacional de los pafses C.CS’\ITOHddOS frente a las importaciones
_contra las que no podian competir, siendo ta liberalizacién un objetivo secundario que ld dphmcmn del
acuerdo termind por destruir [3]. ~ -
El eje central de este nuevo régimen era cl concepto de “desmgamzacmn de mer cado prevv;to en el
anexo A delTratado. En base a él, se podian establecer un conjunto de restricciones. selectivas por paises y -
| productos consistentes en cu otas de importacion ﬁ_}addS, o bien a posteriori una vez. se alegase 1a existencia
' de situaciones reales de desor; gamzaclon (art. 3, [ blC"l de forma preventiva medlantc la firma de acuerdos
. bilaterales de limitacidn mgulados‘ en el articulo 4 yciryo-fin. debia ser paliar el riesgo de desorganizacin.
.+ Los reqiisitos para-a lmp()SICIOH de estas restriccionges,” ‘que deberfan haber ethblado en parte el
- sxstem'\, eran la citada distorsién o ut.sgo de distorsién de mercado (anexo A), la temporahclad (art. 16), la
aphcamén de medidas de flexibilidad y 1a oﬁhgamon de prever una tasa de crecimiento anual (anexo B) que
. fue revisada a la baja en cada prérroga y que, aun asi, no fue nunca respetada. ‘Ademds; se previé en el
_articulo 2 que todos Tos sistemas de restriccién existentes antes de la vigencia del AMF fuekén ehmmados 0
' transrormados en los mecanisinos especi almente previstos en el texto a fin de homogeneizar el 1eg1men Por
ltimo, se cred un Or «rfmo de leanbm de los Textiles (OVT), previsto en el articulo 11, formado por 8
miembros gubemamemal €5 pero que debfan actuar a titulo individual y vinculado al Comité de los Textiles
- (CT) creado-en el articulo 10 (CT), que a su vez era un érgano plenario, no permanente y- vinculado al
Consejo de Representantes de las Altas Parte Contratantes del GA’I"I‘ a qu1en le presentaba 1nformes anu-
almente. - o P
. posﬂ)les controversias, ainque para ellonose les dotd de 1a capacidad suficiente, es pecm]mente enreferencia-
a los acuerdos preventivos del articulo 4, respecto a los cuales el OVT encar gado de ]d supervision -s6lo
/ debla verificar su “congxstencm” conel artfculo en cuestién en base al- texto del acuerdo yaun 1nf@rme breve

sobre $u Justlﬁcacmn y pertmencm pudiendo en su ¢aso emitir informes yxecoinendacwnes no obh gamnas .

( ‘ (aﬂ 44). - - >
.. Por si ello fuera poco, este disefio inicial se fue viendo-desvirtuado en la practlca dada la preferenma
absoluta que demostraron tener los Esmdos hacn los acuerdos preventivos del amculo 4 que creaban-
mgrmcnes propios, pactados sin glandes condicionamientos ni controles, frente al articulo 3, mds restrictivo
"y sujeto a mayor supervisién. Ello hizo que, “finalmiente, el Acuerdo Multlhb(r'ls se fuese convirtiendo cadg
- vez mas en miltiples regimenes bilateralés donde las negocmcmnes estaban claramente desequlhbladas y
" donde el-riesgo de desor gwmmcmn dg metcado, que justificaba las limitaciones, se hacxa cada vez més
. difuse, sin necesidad siquiera de demosuallo Ademés, mediante estos acuerdos bxhtelales se podfan y
- solfan incluir cldusulas de dudosa legalidad que hacfan de circunstancias excepcmnales la norma general
- Asi/el desarrollo del AMF terniinG por destruu el fundamento mismo-del” régimen especial -que ya de
~ p01 si era’de dudosa eficacia-, postetg'mdo mueﬁmdameme el p1 oblemd de un sector que desde entonces ha

v

-

‘ Estos Srganos eran Tos encargados de velar por! la supemswn de la aplicacién del AMF V.8 solucxondr las N
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Estas, que se iban sumando a medida que las ya existentes se demostraban como insuficientes, resultaban al’
7igual que-sus predecesoras ineficaces’ para frenar la avalancha de 1mpm1acmnes y laprogresiva desapaucmn

regimenes ‘bilaterales al amparo del articulo 4, sin respeto a las exigencias del AMF, llevé a que muchos
paises en vias de desarrollo, y netos expouadmes recutriesen a la adwmisién de subsidios, dumping, salarios
Tl w bajo.minimos y todo tipo de cuestionables maniobras, como la pndtem y falsificacién de marcas- y origen

PAREEEN de las mercancfas, para hacer sus pr oductos més competitivos, aspectos estos Gltimos que no se hallaban

recogidos en el AMF ougmal y que tan s6loen la tercera pmugga -de 1986- empezawn a ser objeto-de
mencién, aunque sin fijar una regulagién efectiva al respecto.

Todos estos factores ccnvuuu On el AMF en: un geuerdo inoperante y obsoleto en muchos sentldos, /

‘ .poniendo de manifi¢sto su caricter de mero remiendo para dar satisfaccién a las demandas de restriccién, en
/‘ . Jugar de representar una verdadera via de-solucidn vilida para el comercio internacional teml 1em1endo
que, al pelder toda OpelﬂtLVl(]dd carecfa de monvos para seguir exmnendo L N
La solucion acoz‘ddda en la Ronda Uruguay namﬁi los rexfiles g S ‘ LT e T
: N - ~
. . , El 20 de septiembre de 1986 recién 'ﬂuanzada la tercera prorroga del Acueldo Multifibras [4], en Punta
" del Esle se-abrid el 8o. ciclonegociador del GATT, con inelusién de nuevos temas, entre ellos el sector textll
L ~que por primera vez formaba parte de wna Ronda, quedancto enmarcado dentro del drea de hbelahzacion
' comercial sobre sectores especificos en donde contaifa Con un grupo de negociaciones propio, el cuarto
La pidnera. inclusién de dicho sector no fue una sorpresa, pues ya en las negociaciones del AMF IV se
dqo claro que la govmnmddd del régimen especial, como habia venidlo ocurriendo hasta entonces, era
nnpoqxble porlo lar go de wuansllouedad porlos gxandes costosque el mantenimiento del sistema implicaba,
por la unidn que se estaba consiguiendo en los intereses de diferentes grupos de paises expgrt'\dmes {como
1o demuestra la creacién'en 1984 del ITCB {5])y por las diferencias, en camblo que se estaban agudizando.
entie los PD alahora de tratar el tema: Fue ,,remsamunte estainclusiéneénla Ronda Uruguay la que permiti6
). _ quelos paises exportadores mds eficaces - principales interesados en la hberahmuon del sector a diferencia -

~de otros exportadores no espontdneos que en un régimen liberalizado no podrfan competir-+, cediesen a -

y ' S mcgocuu una nueva pr orrogﬂ a pesar de haber dejado claras sus, intenciones de volver al sistema GATT. ya
en larennién de. ministros Je'1982 [6]. Ello se debié fundamentalmente a e, como es sabido, las Rondas
N ./ .~ senegocian en bloque, en base al principio de globalidad, lo‘que conllevala necesidad de transaccién en
e cada sector, temendo en cuenra todas las otras dreas de negociacidnl, Este sistema les daba mayor capacidad -
o pard ejercer presién en el tema textil y por tanto mayores posibilidades de éxito frente a los PD importado-
: - res,que debenzm repartir su fuerza en varios frentes pmoutanos amén de que una Ronda siempre permitirfa
VO dsegum un mejor cumplmnento de lo pactado, evitando as1 que ocumese 10 mmmo que-sucedié con el
' AMF de 1974. . o ' :
Entonces, el Acuerdo Multifibras fue prorrogado una vez mds por cinco afios, hasta }uho de 1991
b ~ " contando con la participacién de ta mayoria de los Estados paltes del mismo, a cambio del compromiso de
que la integracion del sector en elGATT fuese debatida en el marco-de la préxima ronda multilateral como
_una freamds, quedando recogido en la Declaracién de Punta del Este de\sepnembw de 1986 en los siguientes
- ' términos: “Negotiations in the area of textiles,and (,lothmg ‘shall aim to formulate de'\htles that would
: permit the eventual integration of this sector into GATT on the basis of snexloth(,ned GATT jrules and
. disciplines, thereby also contributing to the objective of futher liberalization of trade” [7]. p
'~ Dada la férmula, insertada como punto. de partida para las negociaciones, guedaba claro el objetivo de,
‘reintegracién.al 1eg1men genel al. Bl pmblema se centraba entonces en alcanzar un dcuudo Sobre la férmula,,

' condiciones y tiempo en que el proceso de reintegracion al GATT debia suponer, empemndo los debates a -
un nivel técnico con escasos resiftados /En efecto, entre 1987 y 1988, en lo que se suponia era la primera *

| mitad de ld(Ronda los mencionados técnicos debian elubordar una sene dé declaraciones generales sobre
7 métodos.y Ob_}eLlVOS a alcanzar en cada uno de 10s difcrentes temas de negocmcmn las cuales-tenian que :
estar preparadas parala reuhiGn de’ mmmtms de Montreal que se celebrd en 1989 a medio ¢amino de la-
I Ronda. Sobre dicha reunién hay que decir que’ se alcanzé un acuerdo de. prmu.pms en casi lodo.s los temas,
exceptuando cuauo de cllos, entre los que figuraba el textil. . RN - -

. :Elretraso se debm fundamentalmente aque no fue hdsm 1988 cudndo se-empezaron a 1ec1b11 los borra-

- ‘ i Idme‘; de plopuestds por parte de los Estados, siendo {os pﬂmqmq los procedentes de Pakistin y del grupo
ITCB, scguldos de dos comumcamoncs una de Canad4 y otrale 1a Comunidad Econémica Europea (CEE)
. en la que dicha organizacién dejéentrever,ala postre, su caballo de batallaen relacion, con el textil una vez
abandonada la idea de mantener el AM 1* por m‘;,s tiempo: la vinculacidn del tema mul €on otras negocucmnes

i T , v ; J N -
; N . < voN N

L consegmdo sobrevivir en los PD Jmportadorcs, pem cada vez con Ta neces1dad de mayores restricciones. |

LR “de sectgles enteros de la industria textil en determinados paises. Por otro lado, esta creacién de infinidad de |

NI
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\;ue se estaban llevando a cabo en diversas matenas como eran las .salvqgu(irdlas la propxedad mtelectual el

dumping, etc [8]. o :
Posternonnente en mayo del mismo ano, EEUU r¢4h/o sus pume1as mquestacmnes pma aclarar-que

1o negomarm el fin del AMF, porque no fenia mandato del Congréso para ello, ya que 1a Omnibus Trade & |

Competitiveness Act de 1988, que le permitia negociar la Rondﬂ]mtmay, no inclufa‘este sector, si bien
posteriormente cambi6 su actitud hacia una posicién mds constructiva. Finalmente, en septiembre de 1988,

el ITCB consigui6 que fuese su propuesta la que se mcluyem en el mforme del grupo negociador parala.’

reunién de Montreal, con siete puntos de recomendacién, entre los. que destacaban la congelacién de las
~ restricciones que se venian aplicando en virtud de! AMF y que el comienzo de la eliminaci6n de las mismas

‘empezase al término det AME IV, contando que para entonces, Ia Ronda ya estarfa cerrada. La 1mposﬂnhdad
de que el texto pwscntado en la’ reunién fuese el resultado de una posicién consensuada, debido en gran

parte, como se ha dicho, al retraso en el envio'de las distintas’ posiciones de los Estados, provocé el fracaso

~~de lareunion de Montreal, pot lo cual los ministros se vieron oblmados a reunirse nuevamente en Ginebra

en abril de 1989, a fin de conseguir un acuerdo y fijar un calendario de las ncgocmcxones en los cuauo temas-

pendlemes, textil incluido, para asf desbloguear Ia Ronda. N -

Sobre ésta base se iniciaron las discusiones en (nn;bta que denotm’on un chlo cnﬁentamlemo norte-.

sur, a pesar de lo cual se consiguid una declaracién de principios enrrc los ministros en donde se preveia
iniciar la segunda fase de las negociaciones en ese m ismo mes bajo fa idéa de la redaccion de un acuerdo de

transicién gue regulase “ ..la integracién en el GATT...sobre la base del reforzamiento de sus 1eg1as y

disciplina...” (Ob]CﬂVO de 1a CEE).[9]. Con ello, los PVD, con la India y Brasil a la cabezfl cons1gmeron
asegurar el objetivo final de las discusidnes para que no se quedaran enmeros proyectos y estudios, elimi-

“nando del texto 1a palabra eventual que contema la Declax acidn de Puntﬁ del Bste, en contrade lo. pretendxdo' 7

por EEUU que deseaba mcntenerla. AR C

En cambio, ni en esta declaraci6n ni en la primera reunidn posterior a la misma se logré determinar
_ cuédndo deberfa.empezar dicho proceso de jntegraci6n, ni tampoco se consigui6 que se congelaran las
restricciones existentes para evitar alzas antes de que se diese comienzo el desm'mtelamwnto del sistem4, ya
quela pwpuestd de laIndia, con el apoyo de otros PVD, fue rechazaday sustmuda por una difusa expresion:
" “los pammpames deben intentar mejorar la situacién comercial p1 eparando QI camino para la futura integracion

del sector al GATT” [10]. T -
ESt’l segunda iase delas ncgocmuones cfeheua haber cor'c]uldo enla 1eun10n ministerial de Bruselas
; celeb1 ada en diciembre de 1990, con objeto de cerrar la S8a. Ronda del GATT, pero se vio frustrada por el

' rell‘aso que se llevaba en la mayoria de los temas, incluido nuevamente el textil para.el cual fue 1mp0s.1ble {

alcanzar un texto defmmvo aungue eu su 1ug’u si se pudo ;ﬂ aborar un documento de trabajo (el llamado
borrador de Bruselas) palapeiff,ccxomx consultar y cotejar opunones ycomentarios que permmesen redactar

el acuerdo definitivo a presentar en la nueva fase final de las negociaciones. Los objetivos’ persegmdos, tal!

y cOmo se descuhen en dicho borrador, eran acabar con las pricticas restrictivas exi stentes siguiendo las
pautas de la Declaracién de Punta del Este, cs decir, integraci6n al nuevo GATT, conrmlada porun 6rgano

.de vigilancia creado especialmente para revisar la correcta ‘implementacién del acuerdo, aunque sin
COlldlClOt\al -dicha integracion al efectivo reforzamiento de las 1egl a&y dlsmplmas del GA’IT como pletendla '

/

1a Comisi6n de la Comunidad Europea (CL) . . \
El siguiente intento para acabar las negociaciones correspondié 4 la desgmeiada reunion de Ginebra ( de

1991, en donde se habifa redactado un texto con alto grado de consenso en la mayorfa de los temas’ con el

cual se pensaba concluir [a Ronda (Documenro Dunkel) [111, pero cuya firma, alas pocas horas de su cierte,
se-vio finalmente frustrada ante el abandono de los delegados de EEUU por la falta de acuerdo en los
séctores agucolds y de servicios. Desde entonces, Taseccién dedicada a los textiles en el citado Documento

Dunkel, que se habia presentado en Ginebra el 20 de dmemhxe de 1991, pasé a considerarse como el
régimen deﬁmtwo para la reintegraeion del legmen textil en ‘el GATT, a falta de perfilarse s6lo algunos )
flecos del mismo, que fueron acabad()s antes del cierre definitivo de la Ronda que tuvo ]ugal en (h(:lembl e\

de 1993. P : N i

"El contenido del texto final de las negocxacmnm en lo que al textil se refiere 1‘600“10 pm mnto tal y
coms era de prever, la propuesta Dunkel; manteniendo también los principios esrablemdos en la Declaracién
de Punta del Este y fijando un plocesp de reestructuracién del. textil conuna dob]e veltxeme, consistente en

“Ia\mtcgrauon del sector QL los textiles y el vestldo enel GA \TT”, por un lado, (art. 1.1) y su liberalizacién

{
por otro, y.como (.onsecuencxa del prxmem todo el]o articulado a través'de un-actierdo de transicién
improrrogable (art.9) cuyos. mecanismos, a Lhﬁ,n,nua del AMF, no estman su Jetos a negociacidn, sino que

serdn de aplicacién antomdtica. : \
La primera m.Aild'l para llevar a cabo con ehcacm este nuevo mLento de Lemdenac;on e thglacmn de

- Tos textiles en el régimen general esla notlf‘ icacidn en detalle al nugvo organo de control y dl GA"I T de 1994

i

- —
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__de todas las 1estri(,ciones existentes, tanto en virtud del AMF como de cualq uier otro tipo, ‘entin plazo de 60
_ dfas (art. 2.1, para las restricciones del AMF y 3.1 para el resto). Aquellasque no lo hagan en dncho plazo
deberdn extinguirse (axt 2.4), nuenu as que elresto (las nouﬁcadas) serdn gobemadf\spm este nuevo acuerdo
- de transicién (art. 2.1y 3.2). P . - o

La segunda medida adoptada para asegurar el correcto fmlcmmmlcnto del proceso de rcmtegnacmn es

la creacién de un sistema de control mululnteukmfocmdo Este mccdmsmo se halla recogido en el articulo
/8, en virtud-del cual el Come;o del Comercio de Mercancias - Srgano-de la OMC previsto en el articulo

IV.5- establecerd un Org gano de Snpemswn de 10s Textiles (OST), el cual sigue un esquema similar al ya

previsto en el amt.ulo 9 del borradorde Bruselas. De este 6tgano hay que destacar-el hecho de que el
nombramiento d¢ sus 11 intégrantes (10 mds el presidente) lo hard el citado Consejo de entte los miembros
-de 1a OMC, desempenando sus funciones ad personam, con catricter mtaiono (art-8.1). Conello se 1é daa

este nuevo Grgano un cardicter mds de, comisidn técnica que de 6rgano politico, hecho 1eammado enel

pérrafo segundo del articulo, al excluir la necesidad de asentimiento de los miembros nombrados por Esta-
dos que intervengan en un tema de su incumbencia. El conjunto de estos nombramientos para e} OST deberd
ser, por otra parte, compensado y representativo de todos los intereses en presencia, en lugar/de asignar

asientos fij |0s a los principales paises importadores como ocurria con el citado QVT delLAMF en donde -

Jap6n, los EEUU y la CEE tenfan personas nombradas por ellos de forma ; permanente.
" Este nuevo 6rgano sers ¢l encargado de supervisar toda la transicién de un régimen al otro (art. 8.1),
disponiendo para ello de autonomfa e iniciativa a 1a hora de elaborar sus procedimientos: podrd no tan s6lo
‘recibir, sino también recabar toda la mformacxon que conmdeu, nece‘;arm atender a consultas de las partes
. y'buscar la solucién de diferencias de las mismas apeticién de par te cuando, ante un de,telmmado asunto, no
se haya alcanzado un acuerdo previo (arts. 8.3, 5 y 6).

Los mecanismos pata llevar acabo estas tareas asi ignadas son las notificaciones e informes (genel almente

ut}luados en sus relaciones con onos Grganos y‘comltes delaOMC) y sn capacrdad paca hacer observaciones
y/o recomendacmnes que “las partes intentardn aceptar” en su totalidad, con un control apropiado sobre su
implementacidn (art. § 9) Si una parte consider: umpomble someterse a dicha lecomendacmn, deberd Justl-
ficar ante el OST el porqué en un plazo maximo rle un mes y, en funcién de estas explicaciones, el OST
puede hacer todas aquellas nucvas recomendaciones gue considere apropiadas (art. 8.10). Ahora bien, mientras
pé llnvestxg'n' tiene" plena libertad de actuar, a Ia hora de formular recomendaciones para solucionar una
_diferencia o cualquier otro tema relacionado con la aplicacién del tratado, necesnaxa s1empre la.previa
solicitud de al menos una de 1as partes interésadas (art. 8.5). )

Pero quizés lo mds novedoso, en lo que a Ya supervisién de la aplicacién de}acueldo se 1eﬁel €, - Segura- -

mente como consecuencia de ser un régimen de trdmite para la total integracion del sector- sea la posibilidad
cuando no se haya conseguido solucionar la controversia por via negociada ni por via de recomendaci6n del
OST, de llevar el asunto ante el Organo de Solucién de Diferencias de la OM(" (OSD), gmlcmnva de
cualquieta de las partes, e invocar el art. XXIII:2 del GATT de 1994 v otro que se fije en la.seccidn de la
ronda dedicada al entendimi¢into relativo sobre solucidn de diferencias (art. 8.10). El carécter relevante de
esta posibﬂidad de solucionar diferencias ante dicho érgano, en comparacién con las recomendaciones de
unos Grganos supervisores (entiéndase OVT-0 OST), al margen de la mayor eficacia que de por sf-tiene, se
«debe a que éste se-convierte en un posible medio para pmalwal las etapas o ajustarlos porcent'ues y las
fechas hasta 1a finalizacién del acuérdo. Junto con ello, otro tipo de actuacién tamblen muy importante que-
realiza un 6rgano de Ia OMC de forma directa es la revisidn valorativa y sustantiva de cada una delas etapas
,antes de la superacién de las mismas, funcidn quelleva.a cabo el Consejo del Comercio de’l\/lmcanems>
contando para ello con un muy detaliado informe del OST, endénde se habrdn de adjuntar las recomendaciones

_ y/o observaciones hechas a las par tes (m 8. 1}) En ﬁmuon de ello, el (_/ommo podra 'ld()ptdl POr CONSENso |
todas “las decisiones que estirne opchag para cmantual que no se menoscabe el equilibrio de derechos y .

_obligaciones consagrado en el presente/acuerdo” (art: 8.12) incluida posiblemente 14 variacién de porcentajes

de las etapas, para lo cual y siguiendo una interpretacion literal del enunci iado de dicho precepto, no-debe

haber mbldo necesariamente ana violacién de alguna norma del ameldo, sino que basta s1mp1emcnte con

que dicho érgano ronsulele que hay umna no propoicionalidad. ¢ entre loq derechos y las obhgauones de .

determinados Estades. ~

-‘Ahora bien, esta posibilidad de tomar todas\]as decisiones que con.,ldexe apropiadas (incluyendo cguste‘;

-al art. 2.14), asf como lasoiucion de centroversias por parte del OSD, para ios casos en que alguna parte no
esté cumphendo con sus obligaciones, tienen.como limite Ia fecha final del acuerdo que, una vez entre en
vxgor serd inamovible (art. 9). Por ello, a modo de conclysién, cabe’ desmcan dos cuestiones del sistema de
conuol Primero, 1a posibilidad de-alterar el ugun@ pt revisto se ha derldo ‘abierta sélo-a los Grganos de la
OMC, y 1o a uno especifico dq] acuerdo de tmmtcmn como el OST, y segundo, incluso estos 6rganos tienen
como limite de dichas actuaciones el afio 20035, con lo cual Ia 1emc01 poracmn del textil al reglmen genelal
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- art. 6), dentro de los'cuales el importador s6lo podm escoger las categorias que deberdn integrarse en cada

del GATT deberda ser imeversible. ' o ST oy
Enlo que se refiere al proceso de integracién eh si Imsmo este ﬁn'ﬂmente ha quedado configurado por

un sistema de plazos fijos e 1mp10uogahle7s (excepto en caso de uuludl la “salvaguardia de transicién” del’

etapay que €n mdo caso deben cubrir: los (‘uauo ar upos en que se clasificariin las plendas texules y de” vestir
[ -~

(art. 2.6 y 2.8).; oo oo /

P

Por su parte, 1os cxpormdoxes serfn los encar: gados de admmlsmr sus. restricciones (art. 4), aunque si

para la implementacién del ar m:ulo 2 hace falta tomar o cambiar algunas’ medidas de tipo-administrativo,

- éstas serdm objeto de dcueuio entre las partes segin lo dispuesto en los dlthIllOS 2.17 y/4 4, debiendo de

cualquier forma respetar el balance entre derechos y obhoacmneq de. las partes del presente acuerdo de
transicion (art. 4.2 y 4.3). Este mecanismo deberia permitir una integracion paulatina, que no reperc,uta
fuertemente en los mercadas hasta llegados a 1a tltima etapa, ya que en la primera, como es logrco los
importadores opmran por liberalizar aquellos productos cuyas:cuotas no son utilizadas, con To que el tiempo
parala adaptacién de sus memc;dos eindustrias no comenzara a afecmrles hasta, al ménos, la segunda etapa.

En cuanto a la duraci6n del proceso, éste finalmente se ha situado en 10.afios a partir de la conclusion de

“la Ronda Urugaay [12], aplicando. como cuotas base las restricciones existentes en lafecha del 31 de diciembre

~‘de 1990. Estas restricciones mcluyen segiin el texio, “toda restriccidn cuantitativa unilateral, acuerdos

-

bilaterales y otras medidas que produzcan efectos snmlau,b 3 tanto las reguladas por el AMF como Otlab
fuera del marco de aplicacién de ese acuerdo. 0 foo \
Asi, para. dque]]as que estdn en el marco del AMF se establece el sistema p1ev1sto en el 3 'uculo 2

', mientras que para las demds, su mtegmm 6n se mcoﬂe enel articulo 3, pudxendo hacerse en el nlargendq un

afio desde la entrada en vigor de este acuerdo 6 progreswamente medxame un progl ama presenmdo al OST,
con tna duracién méxima también de 10 afios. (art. 3.2).

En relacion con clﬁmecamsmO especifico disefiado para desmantelar el AMF (art. 2) tal y como ya se
habia previsto en el borrador de Bruselau, se ha optado por un sistema de transicién en st etapas sucesivas,
ahora ya determinadas, con penodos de tres, cuatro,y tres afios respectivamente, ca]culando que, alos siete
afios de trapsici6n, se habrd integrado, al GATT cerca del 50% de la cuota y el resto lo hard al llegar al
décimo. Esto se consigue a través de la i mtegracmn al inicio de cada fase - es decir, desde el primer dia de
entrada en vigof del acuetdo-, de un tanto por ciento de la cantidad global de productos.que deben incluir

)
categonas de los cuatro bloques en que se distribuirdnlas mismas, con unos porcentajes minimos por etapa

ﬁ]ados enel 16% el 1- 1-1995; el 17% el 1-1-1999 yel 18% el l 1-2002. El 1- 1- 2005 todo el sector debe
haber sido integrado al GATT (art. 2.6 y 2.8).", O -

Pm otro lado, la hhemhlacwn se termina de aéeomat mediante la mejma anuaJ dela hsa de crecimiento
que se habia prefijado,en los/ ‘acuerdos bilaterales én el marco del AMF, también al estilo delborrador de
Bruselas Asf,enla pnmer'l)etapa se deberd afiadir un 16% anual sobre el porcentaje de cr ecimiento de la
cuota pmwsto enelacuerdo b1h1e1a] del AMF corres ,pondtente parata segundaetapa ese aumento progresivo

serd de un 25% anual yipara la tercera, de un 27% al afio, lo que asegum uh cxecxmlento pmgreswo y

/

escalonado de la cuota (art. 2.13 y 2. 14). oY o 4
Junto a estos dos sistemas previstos para alcanzar el objetivo de mtegmcmn del AMF desq'\do durante

- el perfodo transitorio se establece, por un lado, una cldusula de salvaguardia para ~aquellos productos que
. atn tienen restricciones (art. 6).y, por otro, se dedica parte del ariiculo 2 para prever la posibilidad de utilizar

el ar nculo KIX del GATT en aquellos texul\,b que ya hayan sido mtt,gladO" abrégimen general del GATT,
§in que haya pasado un afin desde emonces (art. 2.19-y 2.20), hecho 16gico si se tiene en cuenta que, en tal
caso, dichas categorfas ya formanan parte del régimen general de mercancias. Segiin éste articalo, (el 2.20),
el nivel aplicable no podrd ser inferior al nivel correspondiente 4 un periodo 1epresentat1vo reciente. Ademds,
si-la sqlvaguardm aplicada en virtud del articilo XIX es por mds de uniafio; el pafs importador debera
pmgresw*nmentc ir liberalizando su politica en este campo y el exportador no podra ejercer el derecho a
suspender concesiones equivalentes u otras obhgacxones del GATT, como estd previsto en el art. XIX. 3 (a).

En cu4nt0 ala cldusula de salvaguardia propia del régimen de transicidn previsto para aquellos [)IOdUCtOS

atn no\mtegmdos (att. 6), al ser uno de los aspectos considerados porla CE como gran logro dentro delas

_negociaciones, es estudiado en el siguiente apartado junto con ofras medldas plevxstas en la pmpuesta

N\

\

Dunkel que 1emlmn de e';pec;al interés paradque]h.

El balance de la posicion comunitaria en la Ronda Umguay respecto al sector textil

\ , . N , )

Una posibilidad abierta, temida por el sector textil europeo y.deseada por los PVD, erala de utilizar éste

como moneda de cambio para otras negociaciones en donde la CEE tuviese un mayor. interés, como por
eJemplo la aoncultum 0 Joa servicios. Este temor, sobre Lédo dentro de la mdusma, no era irr acxonal puesto
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que da/sde hace anos hay. respecto de este sector grandps divisiones internias entre los: Eslados mxemblos
sobre 1a posicién-a adopiar, debxdo ala existencia de intereses, contrapuestos. o

Otta dificultad afiadida hasido el que. las neﬂouauones ahora fuesen glabales'y por lo tanto Ios intereses

de 1os Estados se hayan visto diversificados)Este hecho les obligé a establecer unas pleferegclds entre los
temas debatidos, dedicando mas-atencién a unos y dejando el resto obviado o al menos mds silenciado,
como ocurrié, por ejemplo, con Francia quién, siendo la méxima defensora de las mdusmas textiles oal
menos Ia que més peso tiene dentro de este grupo, dedlco‘ sus mayores esfuerzos a reafirmar su agncultura ‘,
‘Si a ello se afiade que esta situacién haafectadomds alos d“fcnsoxcs dela industria textil enropea que a los
Jue reclaman su liberalizacién y que, por itimo, se hace cada ver més dificit justificar el proteccionismo de
este sector tras treinta afios de “transicién para ajustar la mdustrm\muondl” este miedo que se ha mencio-

nado antes tegia motivos més q\xe fundados para existic. De ahi que se pueda afmnax que el papel de'los’

- grupos de pr esion formados porlas empresas del textily -del vestir europeo (centralizadas enel COMITEXTIL) |

haya sido fundamental en las negociaciones, tanto a nivel de presién sobre 1a Com1s1on para asegurar: el/

. mdximo de atencion al textil afin de que se obtuviese la mejor defensa posible-de los Intetescq comunitarios;

|
\

N

i

como anivel dé ase*;mannento técnico y estudio de las pl()[)llehldb, facilitando asf la labor de los negociado--
res, \ . J ‘
Partiendo de esta bage, la Comlsxon signiendo las dlrecmces del Conse;o de Ministros de 1989 yconla
‘citada asesorfa técnica directa’ del COMITEXTIL, paticipé en estas negouacmnes de una manera activa,
plesentando propuestas muy elaboradas-y marcando sus posiciones desde el pnncrplo No.en! vano una de
las primeras comunicaciones en relacién con el contenido del acuerdo ‘transitorio en 1988 erd la de la‘
Comunidad y, yadesde la renovacién del AMFen 1986, los  ZTUpOSs: industriales venian elaborando 111formes
y preparando 1a estrategia cara a las negoc{;mcmnes bOI)le el sector. En funcibn de éstas y mediante un
andlisis comparativo entre la propuesta piesentadd porla CEE y et Documernto Dunkel, se puede aseverar
" que, en rminos globales, los logws han sxdo mayores que los fracasos, si bien en los puntos clave el
compromiso exigible mediante el acuerdo es bastante mds débil dc 10 deseado. .. » . ‘
" La primera reflexién, a nivel general es que, como era de espemx el.modelo segmdo por Ia plopuesm
' Dunkel, /opta claramente por un désmantelamiento delAMEF, en lugar de la creacién de un nuevo slstemaen

base a.cuotas globa]es y/o conungemes znancelanos como defendié EEUU hasta el u]tun,o mmuto sin

conseguir el apoyo de otras potencias.

Al respecto, hay que s eﬂa]a\l que, en elmomemo en que‘ EEUU p1esento su pr ol)uecta hubo un debate -
interno en el seno de Ja Comunidad y de las organizaciones industriales sobre si era o no conveniente apoyar -

esta proposicion, y al ghnos representantes estaban com: tmmes con la idea de Jos EEUU, aunque finalmente
se desecho, no tanto por el sistema en si que se presentd, sino por el hecho de que no se aseguraba que al ser
un arancel y una cuota conudn, la CEE quedara fuera del mismo en relacién con EEUU como era su deseo,
a fin de'mantener el estatus del que gozaba mediante 1a aplicacién del 1é;n men del AMF.

La segunda razén que llevé a la Comunidad a oponerse a la pmpuesta de EEUU se basaba en razones
. histéricas, ya quqdenuo de la CE, los paises que mantienen especmks ml:\cmnés con sus ex colonm
‘siempre buscan darles un trato més favorable que resultaba di lml de ]ustlhcar en un mecanismo de cueta
- global dnica ¢omo el propuesto por los EEUU. o~ g e ¢

Ahora bien, el’/mérito sobre. el modelo elegido para la’ xelntbg,rauon como se puede deducn una vez
leidas las diferentes propuestas. presentadas por todos los Estados mtuesadns en la negociacion de este -
sector, no se puede ateibuir totalmente a la Comunidad, ptesto que la mayorfa de paises, haluzm coincidido
ensu prefe[enua 1)01 un sxstema de reintegracidn Daulmno si bren el apoyo de 1a CEE es s1enr;pre 1mporta| 1-
te. - - 3 VAN : i \ ¢ -

Entrando mz’xs a fondo en 1 el contenido del iexto final, tanto ]a“dumcién ¢omo el mecanismo de las tres.

etapas y, sobre todo, el hec¢ho de que en Ios siete prii11xe1()s afios se haya tenido que integrar'sélo un 50%,
dejando el otro 50% para los tres ulmnos\es, en gran medida, reflejo de los mtereses comunitarios, ya que
éstahabfa plarm. ado una dur; aciénde 15 afios sablendo que la cma serfarebajada y quesademds, se contarfan
" “desde el fin de’ ]zLRonda Uruguay, lo que no ocurrirfa hasta, como minimo 1992 (ahora ya 1994) a dlferencxa
de los PVD, que queﬂan ana aplicacién mmedmt?a Adémis, el /hecho de que en el plazo de siete afios se

debiese incorporar el 50% del comereio supone ‘el mismo grado de integracién que si se hubiesen aceptado -

los 15 afios propuestos en un pl]ﬁClpl() Pero donde dedic la mayor parte de sus energfas la CEE fue enel

intento de conseguir incorporar al texto sus grandes objetivos de reuprocxdad competencm leal, una cldu- - /

_-sula de salvaguardia selectiva'y la dependcncm de esta negocx?cmn en relaci6n con las 1églﬁs y dlsmplma

" del GATT negociadas en ofros ompos

(De estos puntos, sin duda, el mds logrado es el relacmnado con el artlcu]o 6, mfere(nte ala'creacién de

una salvaguardia especial que puchera ser selectiva y, en el Iondo pel'mmela continuar con el sistema del
AMF o hbela]marpaulatmamente pexo siempre teniendo como fecha tope'los 10 afios, momento en el cual
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se debe haber acabado la integr .Jcmn de todos 105 textiles del acuerdo. As pues, se trata, de un mecanismo,

_especificamente disefiado para la nanﬂclon que debe ser aplicado lo menos posible (aﬂ 6.1), con lo que

podra utilizarse s6lo cuando “‘se demuéstre quela las xmpeﬂacmues de un demmmado producto en su territorio

han aumentado en tal ‘cantidad que causan o amenazan realinente causar un dlafio grave alarama de produccmn
: - nacional que ploduce productos similares y/o directamente compehdows (art. 6.2).

; Ademas, esta vez, a dlfelencn del AMF, el peqmcxo tiene que ser verdaderamente démostrdble en
~ relacién con el aumento de importacion de aqael determmado p1oduct0 y,lo que ¢ s més importante atn, la~

detemmacmn de aquel serio dafio o riesgo del mismo debe basarse en los efectos que aquellas importaciones
\tienen en relacién con una determinada industria tacional de plodu stos directamente competitivos y no.en

~ otros factores “tales como cambios t;ecno]oglcos o cambios en las preferencias de los consum idores”, evi-_
" tando con ello que se aduzcan otras razones como la cdpaadad de p1 oduccion del exportador como sucedla

cone] AMF(zut 6.2). . -

No se trata, por tafito, de un sistema glob"ll de mtcgracmn sino de Estado a Estado (y dcnuo de éste, de \
producto importado.a mdustxn doméstica compendom art.6.4), de dafio demostrable, y teniendo en cuenta

los intereses de los exportadofes menos desalroilados los pequefios, y los PVD laneros que ya gozaban de

 ciertos privilegios en el AMF, asi como los productos objeto de trafico-de perfec ionamiento pasivo (arts

1.2 y 6.6). Si se cumple con todo ello y se desea aphcal la salvaguardm el procedimiento requiere que se

y, afalta de éste, se permite la aplicacién unilateral de la. mxsma (art. & 6.10); todo ello controlado porel OST
que estudiard la Jusuﬁcacxon y necesidad de la medida (art. 6.9) pudiendo hacer recomendaciones alrespecto
y con la pomblhdad ademds, de que en casos de circunstancias criticas, se-apliquen medidas provisionales
(art.6.11). Todas estas posibilidades de aplicacién de la salvaguardia tendriin como limite maximo tres afios
debiendo ademds, cada afio, aplicar un coeficiente de crecimiento de un 16% salvo Justlﬁcacwn (art. 6:13).
Por ello su verdadera gran ventaja es, sin duda, Ia de crear un'si istemade seguridad que permita la proteccin
de un determinado sector y que no se ut;hce, en (‘amhxo, como se hizo con las salvaguardlas del AMF, \para
” solucionar problemas de falta de compemmddd de empresas poco rentables.

Entre los fracasos 1elat¢ vos de 1a CEE cabe citar, sin embargo én cambio, el de asegurar un comercio mas

leal, al menos en lo qne hace referencia al origen de los productos y al contenido de fibra de Tos mismos,

/ inicien consultas con a&gals afectado durante 60 dias pata d}canzar un acueido sobre su contenido (art. 6.7)

pues apenas si varié-de lo ya acordado en Bruselas afios atrds. En efecto, a pesar de dedicar el texto final un

- articulo entero al problema (articulo 5), su enunciado incluye tan $610 la solicitud de coordinaci6n entre las

parles, el permitir a éstas que tomen las medidas lw"ales oportunas 'y prever consultas entre ellas que pueden
llegar a suponer la denegacion de entrada o el cargo a la cuota del verdadero pais'de origen para el caso de

falsedad en la pmcedenua (art. 5:4). En caso de no llegar a un acuerdo satisfactorio cabe el someumlento al_

OST para que éste dicte unas recomendaciones al respecto (art.’ 52y 4. -

Evidentemente, deJ. contenido de este articulo 5 s¢ reﬂem la escasa intencién de solucionar el problema, -

- remitiendo alos Hstados a la creacién de una normativa de derecho interno para reaccionar frente a lasfalsas
)rocedencmq de Tos_productos, con un sistema internacional para prevemr]o basado en la cooperacion y el
acuerdo de las pdl tes. Gl articulo es de rc,daccxon confusa y deja varios puntos en el aire como, por ejemplo,
quién y bajo qué condiciones (al margen de la investigacién) puede ﬂdoptm las medidas mds drdsticas y si
para ello €s recesario 0 no el consentimiento de la parte ufcctdda comoquece desprendmse del texto.
- Ademds, no se_ elabora un sistema para evitar el mal en su origen.

Elio se debe seguramente, al mar gen del poco interés de los PVD en que se contlole el 011ge11 de las

. S

meu,aﬁcms, al hecho de que se trata de un acverdo mnﬂtono con una duracién maxima de 10-afios, con 1o/

‘que el problema del origen deberia desapmecm al mismo lxempo que las restricciones que, al fijar unos
topes y basarse en criterios selectivos, inducfan a buscar otrasvias poco ortodoxas para acercarse al merca-
i

. do, aunque pueda seguir um]mmdose ghora, j)‘ilﬁ eludu las medidas almdumpmg ‘que a]gunos Estados‘

puedan adopml para hmnar las importaciones. - )

En esta misma linea neg'mva para los intereses de la CE se halla el articulo 7, que hace 1ete1enc1a\a la
relacién de los textiles y st sometimiento a las reglas y disciplinas del GATT. (sin el calificativo de “reforzadas”
como pretendia la Comision). chho artlculo menciona lograr un mejor accwo a los mercados; “garantizar
1a aplicacion de las politicas sobre condxclones de comercio leal y equitativo...” y evitar la discriminaci6n a
la hora d; adoptar politicas comerciales (art. 7:1). Las medidas que se tomen en esta linea deben ser notifi-
cadas al OST y, i alguna parte considera“que hay un Estado que no esta adoptzmdo todas las medidas

\

necesarias, puede llevar el asunto al comité del tema. peltmente e informar al OST, sin pel JUICIO dei en

- -

dltima i mst‘mcxa, acudir al OSD. oo )

Como se observa, este articulo no en);ana veldaderas obhgauones de hacer y/o no hacér ya que peto,
sobre todo, no logra condicionar los plazos o términos del acuerdo de transicion al logrd de unas nuevas y.
reforzadas reglas y disciplinas del GATT, 151 éomo a dn res peto de Ta$ mismas, como era deseo de los
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grupos-de preslon comunitarios. En este sentido, Labe decn' que no se artlcuia mngun mecamsmo especial
“de control .en estas materias, sino que se opta por una alusién 061]6131 ‘debiendo estar a la expectativade lo- ,
que se haya conseguido al respecto en los conespondlentes grupos de negociacion de la Ronda de cada
tema. Ello-implica que si hay una dependenciacon respecto a otros, grupos negociadores, pero con el efecto
contrario al deseado, ya que lo acordado o no en ellos no supone una condicién directamente vinculante™
_para el textil o, en otras palabras, no fréna ni condiciona el proceso: de integracién de los textiles, que es
auténomo. Por otro lado, el poder Hevar el asunto ante el comité del GATT de 1994, competente segiin el
caso, tampoco entrafia una reg]amenhcmn especial pues, al integrarse, el textil pasa a ser una més de las

areas de comercio reguladas por el mismo, con lo que 1o tinico que se logra es extender tal posibilidad a -

aquellos productos que aiin no han sido mtegrados Asi, el contenido de este artfculo 7 puede perfectamente
calificarse Juudlcamente de muy débil, a pesar del gran empefio que la Comunidad puso en €l negociando -

_ en-solitario contra los PVD, siendo éste quizds tuno de los motivos de su debilidad, pues en su-defensa’'y

elaboracmn Ia CE no conté-con el apoyo de‘su pafs aliado (EEUU) que, por aquel entonces, atin estaba -

centrado en la idea de establecer un sistema de cuotas globales en lug gar del que se estaba creando. Por ello

1o conseguido en esta materia, aunque poco e indeterminado como se compuleba al leer el articulo, es _

mérito exclusivo de la Comunidad; si bien este minimo logro no pasa de Ser una mencion al problema, sin

que se establezca en el fondo ninguna regulacion espemﬁca al respecto. En otras paldbras yen deﬁmtlva no ) ’

se ha conseguido vincular adecuadamente un acuerdo con otro, puesto que, si bien eL éxito 1mphca la

aplicacién de un régimen determinado a los temas textiles con toclas sus consecuencias, el fracaso en otros

.-grupos (como los TRIPS [13] por ejemplo) no sxgmﬁcand un bloqueo en los textiles, sino que éstos segun"m

- con su proceso, al margen de los*pwblemas de rec1pr(\c1dad (obstacuhzadd por problemas tarifarios) y de '

" comercio desleal. Este hecho puede tener graves consecuencias, especialmente en materia de propledad

intelectual, en donde 1a Comunidad estd perd1end0 su opm“mmdad en el mercado mundial de los textiles ya

que, a falta de competencia en los precios, la clave és competir con disefio exclusivo y marcas, pala lo cual

necesitan asegurar la paralizacion, o al menos atenuacién, de las falsificaciones. ( o0

Ahora bien, de todas formas, como se ha visto, existe la posibilidad (ya més’ mdu‘ecta) de que, via
amculo 7.3, que permite presentar un asunto a los comités y Grganos cone§pond1enteq de la oMC cuando,

- haya una desproporcién de derecbos y obligaciones incluido el OSD y también, via informe del /OST al
Consejo del Comercio de' Mercancias para 1a revisién global de cada etapa-donde se haga constar esta
despxopmcmn el Consejo decida, en virtud de lo atribuido en el articulo 8. 11, reglizar un ajuste en los
porcentajes del articulo 2, con lo que se habria ejercido un control, aunque fuese de manera indirecta. Ello
convierte al articulo 8 en una disposicién de i interés preferencial parala CE, ya qne es la tinica manera de
fienar el proceso de m(egracmn encasode megut:u ldadeq £n otros campos, aunque conel limite ya sefialado -
del afio 2005. - ' /

Otro aspecto negativo, que guarda 1clncmn con.¢l textil aunque no djrectamente con el mecanismo de
1nteg1ac10n es el €xito casi nulo en la obtencién de rebajas ar ancelarias por parte de los PVD eneste tipo de
pfoduc;os como reclamaban los sectores industriales-europeos a fin de diversificar la compebencm Este
hecho hace muy dificil la exportacién de productos textiles a los PVD quienes, en cambio, una vez superado
el perfodo transitorio tendrdn un acceso hhle al mercado comunitario que cuenta con, mzmceles que no
llegan al 10%. — -

.. Encuanto al balam,e final de los logros de la Comunidad en las negociaciones, tras n'edu fosprosy -

" contras, éste varfa segiin quien opine, qtnzas debido a que los intereses de cada parte son difetentes. Asf,la
, Comisi6n lo contempla desde un punto de vista mds global, con la intencién-de fondo yaexpresadaenel
seno de la organizaci6n al renegociar la prérroga del AME de 1986, de integrar el textil al sistema GATT
“aunque intentando obtener algo a cambio.y por ello estd satisfecha con el proyecto. N

- En cambio, la industria textil comunitaria si bien ha dejado de mantener- el ultra plotecmomsmo como
via valida (por su inviabilidad'econGmica e ineficacia a 1a hora de aplicarse mds que por voluntad propia),

" mantiene como idea base el obtener el méximo de lim 1tauones posibles a eventuales invasiones de productos

extranjeros con los que no puede competir, intentando asegurar al menos, una may01 paridad en los costes
\de produccién. De aqui Su insistencia reiterada en ufi “comercio mtemdcmnal st; pem dn comercioleal” -
{14]. Desde este punto de vista, se entiende pertectamente ¢6mo unos mismos 1esultad0<; son interpretados )
de manera opuesta, pueq 1aCE ha\consegmdo en gran parte lo pelsegmdo quiz4s-con 1a dnica excepcion de
. los articulos'5 yTy este dltimo relaﬂvwado porlas posibles acciones que puedan tomar los- -Organos de la
~ OMC. En cambio sus pl opuestas han tenido menor incidencia en aquellos, puntos que pwc:samente mas
interesaban a los grupos de presion del textil para asggurar su supervivencia, como la competencia leal y la-
liberalizacién. 1c01p1oca mediante el desmantelamlenm\de] AMF a cambio de una notable 1eba1a de los:
. aranceles. “ Ny -
Esm doble inter pretdmon de los 1esultados de fa Ronda es una cuesllon enel tondo mzonable pues en
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 definitiva, la Comunidad busca la compettividad de sus empresas o la reconversion de Tas mismas a‘'secto-

tes que sean mas productivos, en lugar de convertirse en un lastre como ha ocurrido con la agricultura y, P :

N ;

podia ocurrir con el textil de seguir en la linea que ha Hevado en los dltimos afios. )

~  De todas formas, €l objetivo dltimo de liberalizacidn del gectbr estd atin por ver, pues el desmantelamiento
-~ del régimen del AMF no es suticiente para asegurar un libre mercado en el sector, tal y como lo demostraron

los hechos en los afios sesenta, en los que existiael sometimiento teérico del sector a las reglas generales del -

Acuerdo GATT. De hecho, lali beralizacién puede verse obstaculizadd nuevamente, al igual que lo hasido |

en tiempos pasados, medianteun variado tipo de téchicas -periitidas o no-,-del tipo dumping, subvencio-

- mes, o, interpretaciones forzadas de las nuevas reglas del GATT y muchonos tememos que seguird siendo asi

2

“ientras el objetivo de alcanzar dicha liberalizacién no esté en fa verdadera voluntad de las partes implicadas..
Notas 3 ) ’ ’ . L

! . 7N

]

1. Acuerdo Muitifibras,‘ publicadd en fnsn:mnentos Bdsicos y Documentos Diyéréos (IBDD),: suplemento
1n0.21, Ginebra, febrere 1975, pp. 3- 21. ‘ o o ‘ ‘ :

T .. . v e o 7 o L
/. 2.Taleskl casode Teijelo Casanovas, C. en su articito “La Ronda Uruguay: cuatro afios de negociaciones -

~ multilaterales”, Informacion Comercial Espariola. ggosfg- septiembre, no. 684- 85, 1990, pp. 57-69.

> 3, Al'vespecto comparar, a la luz de lo establecido en el predmbulo, los articulos 1.2, 2 y el anexe B con los
articulos 3 y4 del AMF original. S R [

4. El p}‘dl.oco‘lo de renovacién del Acuerdo Muliifibras fué firmado el 31 de julio de 1986 y publicado en

IBDD, suplemento no.33, Ginebra, junio 1987, pp.7- 15. ‘ o ’ N

¢

5. “International Textile & Clothing Burean (ITCB)”. Este grupo cuenta con cercadel 75% de las exportaciones™

~de los PMD y PVD y la integran 19 Estados o enclaves:-Argentina, Bangla Desh, Brasil, Colombia, Corea
.del Sur, China, Egip;o,, Hong Kong, India, Indon‘esia;/.lamaica,' h{{acao, México, Pakistdn, Perd, Sri Lanka,

/

Turquia, Uruguay y, hasta 1990, Yugoslavia. - D

-~

ﬁ;

6. Incluido enla Declaracién final de mi:ﬁstros del GATY, documento GATT, L/5424 de 29 de noviembre -

de1982. | A v ; SO ,
17./Declaracién ministerial de Punta del Bste, GATT. MTN.DEC/1396 de 20 de septiembre de 1986. La

. versién castellana del texto oficial, sin embargo, dice: “las negociaciones en el Area de los textiles y el -

~ vestido tendran por finalidad définir las modﬂlidades qug permitan integfar finalmente este sector en el
( GATT sobre la base de normas y disciplinas del GATT reforzadas, con lo que se contribuirfa también a la

consecucién del  objetivo " de una _mayor . liberalizacién . del  comercio”.
Como se puede observar 1a palabra eventual fue obviada lo cual podria implicar quizés un cierto cambio en

- ¢l régimen juridico. Sin embargo, el andlisis se ha hecho en base a la versi6n inglesa que es la.\oﬁcial\y.'
a < uwoio- ot € .o S S R A 4 __’_/ ‘
8..SUNS, no. 1.959 de 16 de junio de/1988. ( b S i ~ ¥
9, Documento GATT, “Mid- Term Review Agreements” MTN.TNC/i1, Ginebra, abril de ]:989?; p- 8.
10. 1a. Reunién del 4o. grupo demegociacion (textil y del vestir) de 1a segunda mitad de la Ronda, celebrada
el 20 de abril de 1989,  © AN ' oo .

. 11. Boletin- de informacién del GATT, FOCUS, no.78, “enero/febrero de 1991, p.5.

_(~ 12. Apartado 20. del predimbulo del Documento. Este apartado se limita'a recoger lo ya acordado en la

, Tepnion de Ginebra de 1989 Ver decisién del Comité de Negogiﬁci ones Comqrcial\es (INC) de abril de -
. 1 ~ : 9 . - - \ 8 ) . Ay i 9 - ’ ’ .

13. “Acuerdo sobre los aspectos de los derec‘hosy.\ de propiedad intel)ectual re,lacionados’con el comercio.”
.o 14 Expresi6n que se repite en diversos documentos de informacién sobre las negociaciones a los agremiados, -
- como el GATT. Ronda Uruguay. Propuestas.del Textil’- Confeccién Europeo, AEIH y COMITEXTIL,
. . ‘ . : 3 7
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INANCIERA Y SECTOR TEXTIL. COYUNTURA

<

El trabajo de investigacion que origina el presente informe se desarrolla durante los meses de Agosto,
financieros se hallan atin convulsionados por la crisis desatada en Julio de 1997 con las/devaluaciones en

crisis rusa. SR - , u ‘ -
S - | - P / . { . L ' S e lens
Esto es importante por cuanto permite destacar que el estudio serealiza en un contexto de fuerte restriccion
del crédito en los mercados internacionales, en especial para los pafses emergentes como la Argentina, y de

/7

[N

- Septiembre, Octubre y Noviembre de 1998, en momentos en que las economias del mundo y los mercados

cadena de numerosos paises del Sudeste Asidtico, proceso que se acentia hacia mediadds de 1998 con'la

A
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muy importante retraccién de Ja actividad econémica mundial, de la-que no escapa la Ar gentina.

" Paraindicar la situacién en que se encuentra en este ‘perfodo la actividad econé;mca en nuestro pafs, -
hasta sefialar que los datos de las principales consuitoras puvadas muestran la produccxon de las industrias
en Octubre en la Ar; gcntma en su peor mes desde el Efecto Tequila.  —

Ademas, ¥ para reflejar con claridad las dificultades que existen en este perfodo para el acceso de las. '
_ empresas a lineas de crédito, se desta('a que, después de haber crecido a un promedio mensual del 1.4 % eén
“el periodo Julio- Septiembre, los préstamos caen 0.2 % en Octubre, ‘debido al mmco de crisis externa que
provoca el cierre del mercado de Oblwacmnw Negocmbleq para las emplesas y una restriccién de Ios
- créditos por pam de los bancos / _ .- : -

!

Secror Textil ‘

L .
Emeste Lontexlo, son claras las dificultades que enfrentan las emplee'is del sector textil pala el acceso a
lineas de crédito, dificultades agravadas por pertenecer la mayoria de estas empresas a la categoria PyMES
1 -sector considerado de alto riesgo‘en el sistema financiero-. - Ademds, la prima de riesgo del sector se ha
colocado en-niveles elevados a 1o largo de buena parte de la década debido ala aperlura de ta econorma ya
' 1a consiguiente 1mportamon masiva de productos textiles. :
 Més aiin, las devaluaciones en cadena de- los pafses asidticos ocurridas desde Julio de 1997 han
mcwmentado Ia avalaincha de productos de esa 1eg10n lo_que se evidencia en las cifras de la Balanza
Comercial Arucntma de Septiembre, que marca un crecimiento de las importaciones de la Asociacién de
Nauones del Sudeste Asidtico de un 21 %, de-Japén en un 38.% y de China en un 24 %.
A todo ello-debe sumarse la caida experimentada por. el consumo interno en el corto plazo como
consecuencia de la incertidumbre generada por la crisis economlm financiera mundial. ' .
Finalmente, s destaca que'la suma de estos factores se 1eﬂeja en las cifras de la produccién industrial de
nuestro pafs para el mes de Octubre, las que marcan al, Sect(n Textﬂ como cl de mayor retroceso: 14.5% en
compar'lcmn con Ocmbre de 1997. '

. N " X ) . N R ! [

LAS NUEVAS TECNOLOGIAS Y LA PRODULCION INDUSTRTAL

El siguiente texto exnmdo del amculo de Gabriela Nirino de la Umvelslddd de Buenos Aires aporta m}d
visién de la relacion entre la tecnologia y la produccién en la industria textil, 1o cual nos da un marco teérico
adecuado para el desarrollo de nuestro trabajo con el cual podemos introdueirnos a la problemética de la
industriaen cuanto ala qdqu cién do la tecnologia necesaria pqra producirc con mcrtos estAndares de calidad

y cosms
El’producto virtual ~ _ To- co : - PR .
- La industria textit algentum en la ai,tuahdad afronta dnve1sos pwblemas y desafios: '

N
! '

s con\lpetltlwdad en C’l]ldad de producto y servicio al cliente, plazos de ploduccmn y enfrega extzemadamente
N ‘

acotados, nec@mdad de respuesla 1ap1da y flexible a las dunandas de un mercado cada vez mds ex1gente y
. _ o ! ¢

leCLSlﬁC do , '

[ N ! i ~

Sin caer en entusiasmos desmedidos q’ue\ arxibuyen a la/ computadora-/la facultad de

7

- resolverlo todo “mamramente” es mdudable que la mtmduccxou de _software emecmcammte disefiado
e g N

para eI sector ha producxdo modmcamones sust‘mcn ales en el proceso pr oducnvo y (kf' nido mtmaccmnes

nuevas entre sus componcntes RapldeL, coslos servxcxo pwcxsxon cahrlad ilemblhdad conceptos que- se

/ \ .
. \ 3 - /

repiten y sintetizan las ventajas de las nuevas pwslacmnes ‘ ‘ |

i N I’

/N - o\ /‘ Lo ’

Lo primero que se evidenéia qs la posibilidad de PREVER las.respuestas del mercado
| ¢ ~ 7 g . e :
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" antes de iniciar ]a produccion. Se puede crear un “prodpctofvxrmal” y tesiear lassresqu*stas dedos clientes:

Y ¢ . ; : B L
ajustando asi la produccién. Por supuesfo presentar, simulaciones 1mp1esns en papel no es equlpmable en Lo
- ) - J o P .
v(mos aspectos a vender el pr oduclo 1eal pero es. tactxble mducﬁ la mcemdumbte y ehmmm de antemano - .
- g ‘ - R ,
dmenos y coloudos que o obtengan aceptacion, Una venmja notable es entonces la REDUCCION DE . - SN
. \ 7 - - K

!

COSTOS (uno d(, los aXIOXnd/S de la mdusma;, adapwldo los pxodu(,tos alos 1eq1{er1mlento del mer cado. :

7

En qegundo lugar se optmma el SERVICIO AL CLILN" TE. Es posxble 1eahzzu o k\

Z K o \‘»
modxfcac;ones adaphmones y plopueslas con rapidez, adaptandosé al ritmo vemgmoso 1mpuest0 pm el B

i p - 1= ‘ : )

telas aphcadas en una pu:ndd u ob_]eto De esta mzmera, se 1ar‘1hvm 1as toma&de decisién del cliente, quhen . =

) L o
s 0 : : P

~ -
puéde vmmﬂwar resultados chtlbleS' ]a mngmdcmn es un, criterio h'n’to xnc1erto a Ia hora de elegn‘ N <

- b -

‘ En el caso de 1a tejeduu’a, en que el proceso total de ;regx}izécién de,un‘,producto puede

” e : ) . T ‘ A

llevar dos o tres m.eses, 1a opcidnde testear el mercadg con muescrarios en papei\ estd mas limitad_é; pero se - R L

\ ~
\

puede entregar {11 cheme una muestl a del tejxc.o que necesfm con 0110 d\seno o colondo para que realice
S ’ -
. -pruebas de molderfa, ]avado confea:mn etc., Y pamiela‘nente arniar y apwbm el dxbup 0 colorldo deseado N

_en la‘compu tadora, con el consiguienfe ahonto de {icmpo: _cuz\ndn las pfuebas e;sté'n terminadas, el producto (

‘ ; < . o - k ,
ya estard en unafase avanzada de proceao v .

~ o

_Estas opciones se comp]étanan con la ClCE\ClOﬂ de un alChIVO dlgltal que mclmna la.

! A i o

“h{stou > de; cad’: dlSCl’lO, fo, que perrmtum el acceso a grapos de dlSLﬁOS oréenados segiin dltelentes ; ,<
. . ), o /
parz’lmeu‘os‘(ancho, czmtidad de colores, bages, ligamentos, us0s, efc.) yla posibilidad de cargar una coleccion

7

~ovariasenunalaptopouwn CD. = - . ‘ o ! o s

(o N ' . : . : N -
Otra consebucnqi} es la incorporacion en las empresas textiles de departamentos de ’

; E T . L

disefio funcionando en interrelacion con Jos'sectores comerciales y la fbrica, aglutinando funciones queen - T
I ‘ ’ ‘ ' B . : : : - N / ! ' N l : s 7 ’
afios anteriores estaban dispers as en distintos sectores:, Esta interrelacién, (exigida porel continuo feedback " N ;

- S~ - 7y
i N i

entre; el mercado y el productor y pos"iblli(‘ador,por,‘lgi creacidn de productos virtuales) afirma y define la o C

‘posicién del disefiador textil, como profesional que sintetice aspectos creativos, comerciales y técnicos. v
- ‘ s ~ T : ) S i J

} g . L b \ N S B

)

! - o ’ L o R B ‘\‘ L : e . /\’ .
El .voftware de disesio SN S = ' T /
. ! Coy . ) S ® . \ '

- E] ingresq al sistema de oﬁgina]es o telas sé efecriviza por, medio de scanner 0 plotterf '

\. \ VRN o

s1m112ues -a los utilizados por la mdustua grifica. Se rcah 28 una 1educcmn de col(neq y se uabajan los T B

$ ) \ A e : i \
N . 5 ' . . . - N
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N k diséfios con herfamientas similares a las de los programas de disefio grafico. La diferencia fundamental de
: ] ; , progr g t ! )

: ‘ - ‘ 1 S ‘ b
los programas de disefio textil'es la posibilidad de incorporar pardmetros de produccién al trabajo. En los -

‘ dfseﬁos(parz_; 'eStampacién, se pueden definir porcentajes de absorcion, métado de estanu)aci(m, medi'das de

1apport (]) muma para repmd uccién de esfumados y simular 1a su pemos cién de colores y de blanco mate,

N

/ -

Una ez teunmado/el dl&eno, el plogramu c/f&cum las epalacxm db (.olmes, mlormauén que se ingresa

ot

. P
duecmmeme en la glabadom Iasel de cﬂmdlos, sin nu.esuddd de hacer negativos en peheula.

\ it -~ — \

’ En los dxsenos pma tejedum mea, se “teje” ‘en p'mr'\lla Los programaq nenen un

e /\

/ : editor de hilado, que defing titulo (2), torsién (3) y composwlon Luerro se ehgen los-colores y npos de -

mlado para nama y mdlmbte, se definen la densidad (4) la pqsadum (5)yyel plcado (6) Ap‘necen entonces

. o -~

; ’ mmultancmnente el dxbluo técnico y la smmla(, i0n del tepdo Cu‘llqulm modlﬁcacmn reahzada en el técni-

/ . . _ — S v

“cose vmuahza smmlt'medmeﬂte enel diseno, e inver; samente, los ez nbios de color hllado y chsposwxon de

< ~
{ — ~ -

mrdl.mhre o trama en la simulacién, provocan la mg(liﬁczx.cién automética enel técrﬁcb. Existe 1a opcién.de

~ . vertanto el anverso como el reverso del tejido. Una vez definido el disefio, si es necesario se agregan a la )

o~

simulacién efectos de terminacién, conto el frisado. L ‘
T ( I%n el caso de los bejidos jacquard, la complejidad de los dibujos impedin’a trabajar dela

manera aruba descu pm Se zeahza un d1bu;o con co]oxe‘; plzmos y se 4 '1s1;na acada co]or un hgamento @. =

— — ~-7 Y

Hay un axchwo de hg-unentos reumdos por la posxbxhdad de ser te_pdos conym‘famente y un archivo de

colores. Al dcﬁnir Ios hilados y colores que van a ser im“ lizados, ei progra.t‘na busea qué ligamento,\denu'o

N \

‘ . o, egs - ' . ‘ Ll \ y T . . -
de una determinada familia, es el més adecuado para lograr el color que aparece en el disefio a partirde la
~ 7 / N , ) ' ¥

combinacién de los colores asignados ala trama y urdimbre. De igual forma que para’fél hilo -color, frabajamos
- - A N N ' ‘ T
’ simultz’meamente el técnico, el disefio y la simulacién, siendo posilm,le pou ejemplo “d'lbu_]ﬁl‘ convel ligamen- -

- to”, amodo de pmccl Ademas de editarel hllddo se mcmporan Jus caracterfsticas. del telar. De esta manem,

=

-obt enemos una olmulau 6n que mc]uye las dxspoa ciones de tejeduria y posﬂnhta Ia nmoduccmn de eqtas a

través de un(hsco opuco enun telaraummanco S o T

BS . - |
N, / / i
N ; . N /

‘ . . . N . .. s e o 4
, . Tanto para disefios para te]edmw como para estampaeidn, cualquier modificacion’se

AN

rep:oducc mmcchammeme enel npn de rapport selecczonado )
Las ventajas de este sistema de tr -abajo son obvias, al ser posible'

~

a) la genmacmn de glan cantlddd de disefios y coloudos con 1ap1dez y multlplus

variaciones de los ‘mlsmo por combmacxon, supelpoqxcwn/y cambm de los palametxos técmcos

o \



- s€ compam este s1stema con la realizacién mzmu'll ElL plottet (o trazador de. pnhcula) permlte 1epet1r el

‘existen 108 pfoblcmas de estabﬂ;dad dimensional-de las pchculas, ~ ;

. disefio y la cocina automitica de colores: . . oo~

7

7% Diag rnostlcos de compem“"dad - ‘ /. |

N -

; ’ R

N ) la deteccion y. correccxon de enoxes previamente al pedxdo de pmduccxon como por .

ejemplo b‘lstas dem‘tmado larg,as enun tc:ydo o supexposmﬁwnes mcoueclas de colows en el estampado

Lagmba(io’ra liser '~ : VAN )
- o a . ) o

i -

Pma compmndel m a phcamén de esta heuaxmema, es ncc;zs'xmo 1etwtraexse en el ploceso
)

A
/ -

y v -
al momenm en que Ta mfmmacmn sob1e el dlseno temmmdo y la sep'\mcxon de colores se encuemran

|
/ 4
i

dlChlVﬂdOS epun disco oplwo A pattir d., alli: o S - ' 7

> ‘
B ~ ’

/! , ' L
- Se pueden genemr los negativos en ._soporte ﬁlmico por medio de un plom:r. De esta

N a2 -

‘ i~ ] \
mansm las venmj‘ls de la elaboracién dxgxtal de d]SCﬁOb son aplovechﬁdas pm aquellos grabadores que

~ 7
— K ~

u t1hmn el mutodo LOnVCﬂCIOﬂdl (toto mhco) El r-eganvo es ploducxdo con exuema ‘1ap1dez y precmon si

i
'

R \ ‘ / R J'

; lappmt pam d1sp0ner de ﬁlms en el formato Lotal 1eque11d0 e mcluye Ia p091b111dad del tlazado posmvo y-

\

negatlvo de pelicula. Puede s ser usado ademds para ingresar dibujos al sistema, a modo de scanner.

= Si se dlspone de una grabadora l4ser, el proceso.es més rdpido y econdmico. La informacién de la
separacion d¢ colores se ingresa a la computadora que comaanda la grabadora ldser. =
La grabadora ldser reemplaza al método manual de grabacién fotogréifica. Los cilindros son 1ccubxertos
con un monémero que se somete. luego a un proceso de polimerizacién, forméndose una la¢a. Como el
proceso de revelado se elimina, se puede realizar la pohmerudc:on en forma pmglamadd anuupando la. .
]leg'lda de los disefios. La gmbadom estd comandada por un ordenador, que toma el disefio y dmge el
generador del rayo. Este s focaliza sobre el cilindro y quemalalaca redhzando pequem simos orificios. La_

- informaci6n sobre I separacion-de éolores en el dibujo queda asf traducida en los cilindros de manera:

a) directa (no hay nccbsxchii de realizar negatlvos)
b) mplda (puede llegal hasta 1000 r]gm) S
‘c) precisa y de alta ca lidad: el cabeéal grabador adopta automiticamente laposicién dproplada pata cada

i - 7

tamario de rapport y lo dmdu exacmmenm sobre acncunfelenm del cilindro sin uniones visibles, alcanzando
una 1esolucnkon horizontal de 3 a 80 lincas por mm. (2032 dpi) y de 2500 a 64000 puntos por rapport en la
“circunferencia del cilindro (3.9 a 100 ptos por mm o 2500 dpi én an cilindro de 6 40 mm). Es posible grabar

los Clllndl()s de un disefio aresoluciones homovt'ﬂes diferentes, con el Lonq1gu-ente ahorro de nempo, no

d) economlca.( por Ia velocidad, el ahorro de insumos-y films ).

; < - . .
. { S .

P

/T 71 colqi' B - Lo . T G

|
I ! \
¥ . | \

Lu selecmon de coloudos es una de las claves en la deﬂmcxon de una (,oleccmn Se han de tener en

’cuentd las tendencias, el tipo de pr oducto, el mercado al que va diri gldo, aspectos estéticos de composicion,

sin dej ar de lado las 1)0‘}‘0111(13(]66 reales de 1epr0ducxb111d’:d del color; los métodos de dphcacxon los costos .
y los plazos acotddos; A esto se le suma la dxﬁculhd de mantenér on mm}lo color durante todo €l proceso

‘productivo. /

1

Un sistema informatizado es de gran ayuda para logmx cool dmau todos estos ﬁspectos de manera mAs _
eficiente. Se comlmmn aqui el uso del especu ofdlometro las hcn'\rment'ls de (,oloudo del pmgrama de

~

Un orden de trabajo posible serfa: ‘ ’ IR

1. Se carga.en el soft del FSPFCTROFOTO‘VIF TRO mfofmac,lon sobre L.s bases o ipos de hxhdo a
utilizar’y los colorantes disponibles.

2. Se realizan muestras de los colores deseados para cada base. -

3 (Se “leen”. las muestras con el especuofotometro, que pmcesa la mfmmacwn en forma de vﬂoxés

, . . — ., ~-

\
T
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numeéricos y se genera una base de. dato‘; de los espectros de los colm antes que se poseen en fabrlca para
cada base: el sistema define un espacio cromitico en base a la muestra de referencia, al gropo de colorantes

y a las telas o hilados, corr elaciona los dafos con variables como el pr oceso de est'unpac:on o tmtma y
def ine una o varias fi ounulas para cada-color. "
. La informacién se incorpora al sistema-que utth el¢ CO]Ollbta para que cree y trabaje con p'lletas de
colmes ]nodumblev enla estarnpeua o tintorerfa, ya se trate de disefios estampados o tejidos. -+ -
5. El colorista realiza las varidntes, ya sea sobre la separacron de colores defi nida para el eqtampado,
~como sobre los hilos de trama y urdimbre para tejeduria p]am Puede utilizar la informacion recibida de

fabrica 0 ¢t atilogos prenxwtentes y reordenar y crear nuevas cartas de (.0101 res seglin diversos criterios (chen— :

te, tempm ada, subsuato ete. ) pata agilizar el trabajo. | - -

'6. Las variantes genemdas s¢ imprimen en papel-(o tela preparada Lspecxahnente si la impresora lo
permite). ‘Paralelamente se enviin a tibrica en forma digitat el di sefio, la separaciénde colores, las variantes
de color, los porcentajes de cobertura para cada cotor en cada variante (dato proporci ionado porel mtema)
base, ancho y metraje. La infofmacién sobre la separacién de colores. se ingresa en el sistemna informatico -
de la gxabadma 1asér. En cuanto alos colondm si hubiera colores nuevos, se repite el proceso descripto en
-los puptos 1 a 3 para generar las férmalas, y determinar si los colores pedidos se encuentran dentro del
“espectro de los colores posibles. Serealizan muestms de referencia, se las mide y se corrige 1a formulacioén
si es necesario, que el sistema contrasta con los criterios anteuormente introducidos: - ~

'El'sistema puede tener en cuenta también el grado en el que el color de la pastd prepaladd diferird del
valor, cromédtico medido, la posibilidad de dosificacién de determinadas cantidades, el precio de coste de
una determinada formulacidn, y la apariencia del color ‘bajo distintas fuentes de 11ummac1on

7. Una vez deteumnadas las fonnu]acmne.s, se 1nglesan enla COCINA AUTOMATICA DE COLO-

La cocina estq. ccmtwlada por una computadma y supervisada por un operano .

La base de datos est4 formada por informaci6n acerca de: S S
- a) productos a ser domﬁcados, ngmpadm s por famlhas de colorantes; , ’

" b) dibujos, con un niiimero o nombre, cantidad de cﬂmchos quelo componen poxcemaje de cobertuta de

S i

cadauno; - 3 ~

¢) variantes de color para cada dxbuxo a cada cilindro I¢ corresponde un codlgo y a cada cédigo una

férmula; : b \

d) bases, y su factor de absorcién. Tipo de método de estampauon (hace variar el consumo).

Una vez elegldos base, dibujo, tipo de mdquina, variantes, metraje y ancho, el programa memotma estas |
cualidades. Agrupa juntas la cantidad de recetas iguales para diferentes coloridos, yfe adiciona el consumo
. fijo por cada cambio de cilindro, con 1o cual se puede hacer produccion diferida, segiin se 1equ1q‘a Calcula

para cada cilindro (color) cudntos kilos de mezcla deben prepararse, teniendo en cuenta absorcién de la tela N

-ylos cambtos de cilindro a efectuarse, y en funclon de la formnh c'dcula el peso de C’ld'l componente dela’

‘mezcla. -, - 4 - :
Desde una términal el perario da ]a orden para e]ecutar Ia domf ficacién. La computadora controla una

balanza, que fiinciona como un sensor para determinar la dosificacién. La cocina consta de hastz\ 48

d031ﬁcad01es tanto para’ co!mante como para auxiliares, = : @'

Estas valvulas estdn montadas en brazos oscilantes e,emandmos por pistones neumam,os y convergen
de la posicién ¢ externa de reposo aia central de dosaje. Son accionadas por una mano mecénica que las abre
y que gtadualmente 1as cierra al acercarse al peso 1eque11do gracias a tres ebturadores concéntricos. Pas'm
“de una posicién de alto dosaje a una intermedia, una fina, y finalmente a una etapa de goteo. '

Los ploductos caun €n un 1ec1p1mre que se encuentra soble unla bascula digital. El peso ‘es constante-

mente lefdo, - S N P
Luego 1os productos pesados se mezclan enun mczc]ador aulumamo que calcula en funcién de los kilog

que va amezclar, el tiempo de mezclada. Este procedimiento es similar para preparar mezclas para tintorerfa, .

con la diferencia de qm, sdlo se tiene en cuenta la informacién sobre ]“baae y-método. o
‘Entre las ventajas de 1.1 utilizacién de este proceso se cuentan: S
a) realizacién de mezelas con ple(,mon y reproducibilidad; en 1a cantidad adecu’u:ia , '
b) control preciso del costo de materia prima, materiales suhmdmuos y pxoaucto manufacturado;
- ¢) eliminacién de tierapos muertos; - S
_d) posﬂnhdad de haceLmues'u as de color con precisién de O Olgr;. ’
e) unifi cacmn de crlremos entre los dlstmtos dgentes del proceso plOduCthO

P 7

A modo de: conrluswn N

/ 4

~

N

e
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/78 K ) ) D;aghostmus de’ Lompﬂtmwd‘td e
Lo que se ha presentado a({m e$ un panorama parcnl especificando dqudlos aspectos que se. supusmron
-mds interesantes para los disefiadorcs. Se dejaron de lado las qphcacxones para tejido de punto, etiquetas o
bmdados para evitar reiteraciones. !
. Por ouo 1ado, para aquellos que comparen Jas posibilidades planteadas con' 1a 1ea]1dad de su tmbajo, que.
quede claro que lo que se intenta es, JustAmeme mostrar ldS posibilidades. Muchas empresas han incorpo-
rado.en mayor 0 'menor medida las. nuevas lecnologua/s, que en muchos casos se combman con formas de

. trabajo mas tradlcmnales ' t! v
Las dificultades abundan costos de los eqmpoq mcompatllnhdad chtre al; unos sxstemas, adaptauon a
nuevas estructuras de trabajo. La i incorporacion de dep’ut’unentos de 'disefio es reh(:vamenw nueva y en

" muchos casos no se define su lugar con demasiada claridad; difetentes técnicas flevan aparejadas diferentes

M

~

A

.

.

)

[N,

~dindmicas de trabajo, que no siempre son acepmdas o faciles de integrar en las viejas organizaciones. Por
avanzada que sea la tecnologia que se adquiera, ra,si no-va acompaiiada de un cambio de meniahdad, no’'se.
- desarrollarin todas sus potencialidades. Adaplac' 6n al cambio y cwathdad en las soluciones S1gu&n siendo

herrnmentas que ningtin software puede sustituir, s \ ‘ .

( i . { . - - < )
A . =

Glosario: / : IR

(1) Rapport: unidad- minima de repeﬂcmn . B ; ) ' ; S

(2) Titulo: relacién entre una determinada longitud de hilo y su peso.
3 Torsidn: nimero de vueltas que tiene un hilo por unidad de longitud.
(4) Densidad: canudad de hilos de urdimbre y trama por cm2.

(5) Pasadura: 01den o disposici6n de pasar sucesivamente los hilos'de mdunble por Ios OJales d&las/

VoL .
I ( — t \

Determinar la rel\'acién existente entre la restriccién crediticia (dificultades para' acceder a lineas de
crédito) que enfrentan empresas del sector y ei desarrollo alcanzado en tecnologia de produccién y procesos.

mallas o también’por los d1¢ntes del peine. - . -7
6) Plcado resultado que se obtiene al aplicar a un ligamente , una pasadura determinada. '
(ML gdmento. forma en que se entrecruzan los hilos para "onsmuu el tejido. o )

p B N V ) | 27
ASPPCTOS FINANCI/EROS Y. FVOLULI()N TF(‘NOLOGICA DEL SECTOR. FSTUDIO
F(,ONOMI‘TRICO o o . . S

‘ ) S - ‘ -~ ) \ o 7
- . Objetivo R ; ;

~ (R (3 .

i : ' \ - oo s
P - ' ' . - [BN

Y

( Pr'eéenmciﬁn de las variqble_’s tttilizr’t¢las

i

- ) Y - 0~ ) N
E ) M Existencia cle nmquums de te J\,r adquiridas desde el afio 1991 poﬂds empwsas S
Unidad de medida : ntimero o cam}dfxd (,e méquinas. v

!

2) CB= V'manle (h('otmmczro dum‘ny Il‘dlCd silas emprcsas emplean 0 no con frecuencxa créditos -

bancanos como técnica de ﬁmncmnuento : <

" Unidad de medida: 1a lectura “1” mduﬁa quela empmsa emplea con frecuencia cr edltos hanczmos €omo
mecanismo de financiamiento; 1a lectara “0” indica que no lo hace. Su valor fue obtemdo tunendo en

- cuentael cuestmn‘mo en dos etapas: en la primera, se analizé cada ftem por separ: ado y se asigné valor “1”
- a aquellas empresas que mamﬁestun “Moderado uso” o “Mucho uso” y valor “0”a aquellas empresas que
manifiestan “No uso” 0 “Poco nso” (Ver cuestionario  empleado). En la seguida etapa, se asigné valor “1”a
la variable CB - para las empresas-con lectura “1”encal menos uno de los ltems ‘reconfeccionados” por el
procechmlento anterior y “0”alas empresascon lectara “0”en ambos. De este modo obtenemos una variable
d1cotomlca -CB- que mdlca Ia frecumcm con que ]as empresas emplean el crédito bancano a cualqmer
plazo I ‘ ‘ _ , : '

| L : . : \ P
3 : . " LA

\ N P -

S N

k _ - Nota: La variable V (ventas) fue interpretada en el presente estudio como una méd}da,de

o/ K . a ; : R . - {
las expectativas de ventas de los empresarios en el mofmento de la adquisicién de los equipos, dado que las

. ooNT : ) o
mismas porrespondyen al atio 1997. « o o LN

\ - . AN

.

o
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Esta interpretacién s basa en el sapuesto de que las empleea s hoy en funcionamiento realizaron una
estimacién aproximadamente correcta de su potencial dé ventas antes de 1a adquisicién de los nuevos equipos,

es decir, evaluaron en aquel momemo la oportumdad de. eqlupalmento a tmves de una funcién de la forma :
N
V =F(M). . , o o 2
Unidad de medida: Miles de Pesos. oA ) o ' P
e Resultados del estudio - . S

Para alcanzarel mencwnado objetivo se bnsco detemnnar un modelo de la- forma M= I‘(CB PM V)

.en el que la variable M es interpretada como una medida del adelanto tecnoldgico de las empresas, las
“variables CB y PM indican la mayor o menor facilidad con que las empresas obtienen financiacién para la
. compra de nuevas maquinarias, y, la variable V indica la venta anual -en pesos- de las empresas durante

1997. Finalmente, las variables CB y PM fueron descartadas, resultando el modelo a continuacién comen-

“tado. ~ _
o \ o . CoS -
Rango de la muestra; 27 (Bl resto de las empresc.e encuestqdds fueron descartad'is para este andlisis por i
presentar datos faltantes referidos a las variables cmpleadas enel m:smo) \ SN A
v . PR . ) ‘ =\ ;
Vaﬁab]e dependiente: M R : A . B ‘
B E ~ - K i \ L ) K
\ ‘ B .
Duvbhin-Watson o
Bstadistico “T” B
Probh. ¥ )
~ _/ -
. P
\ =~ : —/
Modelo obtenido: M =1.334954 + 0.0026147 V S -
R2y Bstadistico “F” . - _ - G
o - / - - - ) :
La lectura del R2 y del Estadistico “F” nos indica la Couecci(m del ajuste buscado.
La lectura del R2 mchca el 91.27 % de la vanacmn en 1'1 v'mable dependlente (M) es
. / . ) g -
;exphcada pox el 6110(1&,10 de regresion, = s L ,
: o : ’ ’
\\ ’ . "'/ - N - i
o ; ( } C
- Autocorrelacién ' oy b ‘ “ ) , o
R N p - R ) - — - o s | \

AN

La lectula de] cstadlstu,o Dutbm 2 Wdtscn (2 206) indica la memsten\:xa de problemfts

de autecorrelacién, y'x que para una variable exphcauva (V ) y 27 obsex vaciones, a un mve] de SIgmhcanma

Y .

de 0.05, los puntos de significancia son:



‘ Extensi{’m del’ ’mﬁdclo auna m’uestm mayor

/ i } . N
‘/// 1
i H X A | / | - o ! ) N ,
- 80 T o T 'Diagndsticos de competitividad ‘ R IR
o a=136 URTPIR
o N ~ du=1469 LA
. ) “ 2,296 > 1.469. . - : s :
Het@i‘osceamﬁcidad A b AR / | J - >
s o \ La obsew'lcxén del glaﬁco de résiduos nos pemnte concluu' que lampoco enﬂentamos

.

- ¢l problema de heter osceuasnmddd ya que &P mismo no nos presenta pauon sistematico alguno de los

: N iy - (. . (

mismos. . / A VAR ‘ sy % L

Andlisis de significancia - Prueba t” | AN St -

: NS ‘ - - ‘ s / ;s ’ J
‘ N Paraeste modelo, el test“t” nos indica lasi gniﬁcativiilad tanto de la constante Qe Fegmsién
N, ) ., ) ) > - - T S ) ES

como de la variable V. ' B R

De este modo, hemos estimacio un modelo de [a forma: ‘ k‘ TN , ‘

' M = 1.334954 + 0.0026147 V, .

en el que “no han tenido lugar” las variables indicativas del acceso a financiamiento de las empresas: CB
(Empleo de c1éc‘i tos bancarios) y PM (Financiacién concedida por los proveedores de maquinarias), quedando
-explicado el nume1 0 de méquinas del afio 1991 o posteriores en poder de lds empresas a partiv de la evolucién

del volumén de ventas (V'mdbk V), o que nos permite suponer que la modernizaci6n del pardue de maqui-

narias de las Pmplcsas no dependeria de una mayor o menor f acilidad de acceso a lineas de financiamiento.
J . AN . - “ . ‘ ) . N

- \

\ IR

Finalmente, y a los efecms de oquvar como.se compouan Llo 1elacmnes halladas para una muestra
| mayor, se buscoun modelo ‘similar para una muestra de 46 obsetvaciones. :
i Esto se Iogto mcoxpomndo al andlisis aquellas empresas que, ptesentcmdo dams faltantes pam las vamfbles

CRB'y PM, no presentaban datos falhmtec paraMjy V.

Los resultados alcanzados fueron los siguientes : SO A :
Rango de 1a muestra: 46 h
[ . ; s i ‘
th'able degendiente: M g ~
EN R ) - = . _ P
\/ ’(\ - " —
\' - T
3 — ' B

Coeficiente ) ' Estadistico “t”

| o e / \,
| | Durbin ~ Watson - ] AN
E Estadistico “F” ¢ . VAR
Prob. “T* o
- ]
: '\ & N
) ‘ -7 ) - Ny y
4 N ) A\ i - e . I N
\ ' A ~ 7 A e \ e o
mb_ﬂbwn do: M=1 1499919+ 00(}26]87V )’7 v 2 ¢ 1‘

s )

( ; \ L ’ [
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3. Tipo de baneo con el que opera princiﬁalm}:‘nte:

R2 y Estadistico “F”

- Bn ambos casos vplvemos a concluir la correccion del ajuste buscado.

'El modelo explica el 83.594 % de la variacién en la variable dependiente (M). y
K . Jo : R N .
. o - ‘ . P
N RN { ) N i
- . ) N - /
N N\ ' N ) \ . \ . . » ’ o Pl
' - N . e y
Autocorrelacmn

Para un nivel de slgmﬁcancm de 0.05, una v*umble explicativa y 46 observaciones, el Durbm-Watson
del modelo (1.77), vuelve a indicar la mcxxsrencm de pmblemas de autoconelauon A S

. N

\Hetemscedasticidad ) L — T Lo =
_ : , =

Al grafice ir los residuos al cuadrado vuelve a observarse gue no presentan patrm sistematico alguno,
1evelando la mexmtem,m de pLoh]emas de hetu‘osced%hcuhd (ve1 gxahco en apéndice). {

Intennetac:on de los coehuemes (,e 1cxzresmn del modelo

- . L |~

. P . - o
. La constante de regresion (C 1.149991 9) mdxca que si las ventas-fueran nulas las empresas adquirirfan
- -en promedio- 1.1499919 maquinas de tejer modernas (1991 o posteriores). . N
-V =El coeficiente 0.0026187 para la variable V indica que -en promedio- de cada $1 de Venlas, las
empresas destinarian $ 0.0026187 a la compra de maquinaria odema (0, dicho de otra manera, por”
cada $ 381.868,86 de incremento de ventas, Ias empresas incorporan una miquina de le&)l‘ ‘moderna -
1991 0 postemmes més). l :
~ ~7
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S R FINANCIAMIENTO
1. 'l'écnicas uti!izadas p‘ara..enfrentar Ias necesidades de financiamiento:

N P v J -

Los Pu.slamos bqncmlos son una fuente de ﬁnancxamwnfo vaO empleadas por las empresas del secto1

(s6lo el 35% de las empresas relevadas toma crédito a corto y' mediano plazo -hasta dos afios- ys6loel -

16% 10 hace de una manera moderada o importante; ademds, el 39% de las empresas toman crédito, /

bancario a largo plazo -més de dos afios- y 5610 el 21% lo hace de manera moderada o intensiva).

. Latécnica de financiamiento tpas utilizada por las empresas del sector es la Negociacién de mejores -
condiciones con los proveedores: el 77% de las empresas relevadas emplea esta alternativa con mayor.
o menior intensidad. Ademas, €1 52% de Ias emplesas posterga el pago a-proveedores como mecamsmo

de/financiamiento. - s
- Una técnicamuy empleada es el Sobreguo bancario: el 60% de las empresas indica su utxhzacmn con
. mayor o menor intensidad. Vg /

- Otro mecanismo de empleo comiin es el Acceso: a descuemo por pago en efectlvo utilizado por c] 58 %
" de.las empresas, Postergacion de retiros de los propietarios, el 56%, Suspensidn de- ventas.a clientes
que frecuentemente se atrasan, ¢l 56%; Poster gacion de pagos de i unpuestos el52%; y ConUatacwn de
{ personal tem pomuo en lugar de permanentc, el 43%. : S A

v

2. Nn’nnem de bances \cgn el que trébaja cada empres5: s _ S </
- El 63% de las empresas tmba]a con ung.0 dos bancos, 10 que se mtelpretﬁ como un dato en directa
1)613010;1 con el tamafio pmmgdw de las firmas et cuestadas, que-las encuddm en la\categona PyMES

; A s

SN

e v ! B . /. J

Ly
- N

- El 63% de Tasem pxesas tr aba]an con bancos oﬁu(ﬂes en ramo qve el37% lestdnte lo hace con bancos

\
\




N

7. mea do comercmhz'zcmn y condicmnes de pago

_+  Compra de maquinarias ' L ‘ ) P

‘ , | ) = -
¢ ‘\ 9 o, | ! S ‘ x ;
82 k ) Diagnosticos de competitividad
pnvados : B . K B ;
/ Ve [
4. leicultadcs pah accerler a credltos banc‘mos d; medlmm o largo. pl'uo - Y

El 53.6% indica tener. dlﬁculmd para accedet al crednto de medlano 0 Tal g,o plazo, su:ndo las causas
. sefialadas por los emplesqnos las siguientes: \ , : Y
- Situaci6n particular de la empresa: 18% , SO »
- Situaci6n impositiva: 9% o I
= Situaci6n del sector: 14% - o L
- Trabas impuestas por los bancos: 42% . N
- Faltade apoyo a PyMES A% 1 S : N L

N J

N/

S, Credltos a mediano o larg,o pldzo tom‘ldos en 1997 01998 N . o ;

\ e

- Sélo el 34% de las empresas hzm tomado crechtos a medmno 0 largo p]azo en. }Q97 1998 swndo el
' 86% de c]loscxedltos bancarios.’ S vk 2

. . ) - ‘ , ;N

. / N s
6. Nivel dc“endeudamienm: T -
Existe un bd jo mvel de enueudaxmmxto de las empresas del sector:  ° oA .

- Enelcortoy medmne plaZo €193% de las empmsas semla tener mveles de. endenddnuento medios, |

7

bajos o nulos. RN -~ - ~ S
- Fn e] Aar, go p]azo,,el 88% de las empresas mantiene nweles de endeudamiento nulos o hajos

s

-/ -

I - ;

Las prmcx pqles ionnas de comelcmhzacmn utilizadas por las em ple%as analizadas; ya sean para la com-
pra de insumos, maquirarias o para el plazo otor gado en las condxuones de venta, luego de un proceso de
andlisis se pu.lo determinar que son: contado, cuenia comeme tarjeta de crédito.

Este anélisis nos es del todo directo en cuanto a. 1a forma de determinar cual de todas es la mas uuhzad'x

ya que varfan de acuerdo a las compms y a las ventas en el ‘mercado en que s realicen y la forma realizada.

-A modo general se puede determinar que las tres principalesformas de comercializacién de acuerdo a su

utilizacién son; Contado 32%, Cuenta Corriente 42%, Tatjeta de Crédito 21% y Otras Formas 5%.
W e oL Tk 0 N - ‘
\ o g ' ' - . - : ) 2 o8 2

An:ilisié de .\gentﬁs o fr
Con este andlisis de ventas 1o que se uam de’determinar es la forma maés uuhzada de comercmhzacwn
combinada con el mercado al cual van. dlngxcfas 1as ventas: - > / o
1) Ventas directas al piiblico, en esta modatidad de ventas la formade comermahzacmn mas uuhzada
esal Confado siguiendo con Tarjeta de Crédito y la menos utilizada es en  Cuenta Corriente. S
2) A Comerciantes Minoristas, por lo general realizado‘entre c,mplesab grandes con @spectos a otras

. mas pequefias-o por parte de fasones para los'locales de venta directa. .

- 3) A Mayoristas, este proceso por lo.general se realiza en su mayor parte en Cuenta Comente ya que

los tiempos.de ﬁnanmamlento son en promedio, luego del anilisis realizado de 73 dfas. ' -
/ oy v - . o > . PR )
- Analisis de Compms ( ETE ' e : . )
- . o . . / b \ - e

Entre los princip: 1les msumos unhzados pzua Ia produccién se encuenmm el hilado, anilinas, cajas y-

bolsas, se puede llegar a laconc lusmn que 1as puncq)ales fofmas de comer cxah/auon mas uuhzadasbn este

proceso de compras son: Cuenta Comente ‘91% y Contado 1)% N ; ; ~ R

i . ~
} J ’ :
| / \

El txempo plO(]]bC)lO de hn.mcrmuento que los pxoveedmes le 0101 g,anren geneuﬂ alasem presas\es de90 -

dms parala compla de los insumos necesarios para la produccmn
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CE Sector Textil Marplatehse\ -y E /83

N

/

Por medio del, andlisis se pudo determinar'que Ias compras de maqumarms se 16‘1117411 en un Q()% en

Cuenta Corfiente y. 20 %: al Contado.

i N

El tiempo promedio uuhzadopam ld e ahzacxon de eslas operaciones, otor gddo por Ios pnoveedo:es es

de 465 dias. ; Lo N . — X N
8 ~ ~ B / W _—
TECNOLOGIA DE PRODUCCION Y PROCESOS o SR
Pmces& de mantenimiénm o R . ‘ -

. / v
. e ;

El mantemmxen(o de los equipos'se 16’11124 en un '73 86% por 10s mismos plopletauos o empleados de

las empresas, ya que la maquinaria no requiere una gran atencion.
La realizacion de mantenimiento se encuentra distribnida de ]d mgmeme manera: Couechvo 17 %,
\Pledxctwo 2%y Pvevennvo 61%. -

k‘Capacidad inStalada : ‘,
J " o

del toral dl.,pomblc ‘ Ve C

L D i \ -

El pomcnm]e promecho de la capacidad mstalada de las empxesas encuestadas, se ubica en un 61 46% “

.

Arca de producci(’m P R ;o o b

El pmmcdlo de ldq hioras traba]'\d'm p01 el pe1sonal del drea dc produccxon texul se estalﬂece en 12.3
‘horas diarias, sobre un total de 80 datos. - , -

En cuanto a la maquinaria empleada por las empresas textﬂes marphtenses se establece que

Maquinaria‘,adquirida antes del afio 1991 61.69%
Maquinaria adquirida después del afio 19917 38.31%.
- : / \\ ‘

Con 1especto al tipo de maquman'ls la Elef‘tx omecédnica-con CAD aumento enun 200% a pamr del afio

T1991 : * Sy

Tipos de magquinarias ntilizad;ig AT A o Bl -0

N ‘4’ / E H ) o . N _

* . Full fashioned . L : - . o =

- Maquinaria de tiras S '

- Remalladoras - . .

- Eleqtr;’mﬁijcas o P

- Modelo Provi PV94 ~ . I o o,

- Mauuales < T o S
.. Planificacién de la Producéixin - o : )

o~ AN

La plamﬁcacwn dela pmduf‘uon se realiza: Por Pedidos 40%, Por Estadistica 15%, Por Stock 22% y
Pm Inmlcmn 23%. ) N R | (- v

\,

1’. Pmducéién de segunda seleccién K , o

‘\
\

El porcentaje promc,dw obtenido de los datos de las encuestas con relacion a'la pxoduccmn de segunda
-seleccion es de 7.05%. El le()l se refiere al 91% de las empresas enuevnptadas

\ ~
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: favalanclm de productos importados a bajos precios -en especial’de origen a asidtico desde la crisis de esa
regitn- ha deteriorado sensiblemente la rentabilidad de las empresas textiles locales, lo. que obliga a descar-

;. i : E .
-+ ElSector Textil Marplatense / v . 85

CoNCLﬁSIONEs o I N

~ 1

Los resultados del estudio presentado nos. pemmten extraer las sngulentes concluslones.

1) Las decisiones de inversi6én de las empresas eir magquinaria moderna 1o e ven ‘1ft;ctadas hoy slgmﬁ- /
cativamente por la mayor 0 menor facilidad para ; acceder a lineas de financiacidn, siendo aparentemente un
‘especial condicionante de la decisién de las empresas de invertir en tecnologia moderna las expectativas-del
sector en cuanto a niveles de produccion xvemas. Estas expectativas han sido foertemente golpeadas en los
dltimos afios a partir de la apertura de la economfa y el ingreso.de prendas’ 1mp011adns a precms bajos, las
que han desplazado progresivamente 2 1a ploduccxon local. L

"2) Las empresas que han conseguido enfrentar la competencia exmmjem y cuyo nivel de ventas ‘ha
sugerido la posibilidad de ‘modernizarse 1ecnologlcmncmb no se han visto limitadas. por restricciones

financieras, lo que se desprende la anterior conclusion. . -

3) Como sintesis, puede decirse que la restricci6n crediticia que patecen enh entar ldqpequenas y medl- .
anas empresas en los dltimos afios en nuestro pafs no ha condicionado las decisiones de las empresas del =~ -
sector textil de invertir en maquinaria moderna, siendo estas Gitinvas altamente dependlentes de las expecta-
tivas de las empresas en cuanto a los niveles de ventas, expectativas que han caido sensiblemente a partir del -~ .
ingreso masivo de prendas-importadas en lo goe va de la década. En este sentido, puede decirse que la , p

tar 1a casi totalidad de proyectos de i inversion a 1a tasa de interés vigente en ¢l mercado, conlo que se esfuma |

1a disposicién de las empresas a tomar lineas decr édito. A er se suma la caida que el consumo internoha -~ -

experimentado. en el corto plazo como consecuencia de 1a 2 srisis econémico - financiera internacional. -,
4) En cuanto a Jos niveles de endeudamncnto que hoy enirentan las empresas, son bajos en promedio

para todos los plazos, lo que aparece uomo una lectura positiva aia hora de evaluar la fortaleza de las

AN f

empresas deLspctor para superar la crisis dCtlldl \ . o |
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