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Esta primera parte del trabajo que incluyé la configura-
cion y detenminacion del costo del Kildmetro recorrido para el
servicio publico de pasajeros en la ciudad de Mar del Plata,en
base a datos reales obtenidos mediante relevamiento de infor-
macion de un grupo de empresas concesionarias del servicio,
comprendi6, de acuerdo a la propuesta de trabajo,base del con-
venio con la Municipalidad del Partido de General Pueyrredon
en una primera etapa,el relevamiento efectuado por profesiona-
les afectados al convenio.-

Siguiendo luego con el desarrollo de las tareas detalladas
en el punto 3 de la propuesta de andlisis,se procedidé a proce-
sar los datos recogidos,asegurando la no indivualizacion de la
fuente, procediendo a su cruzamiento y compilacidén, de manera
tal de operar en base a datos globales y no individual izados.-

Es asi que, las empresas fueron numeradas sin un orden o
cualidad especifica para asegurar de tal modo la privacidad de
la informacion recabada, en un todo de acuerdo a lo que debe
ser considerada Hla etica profesional. Dicha numeracidén no per-
sigue en modo alguno una pretendida individualizacion,sino tan
s6lo una expresion de limites en cuanto a las observaciones
realizadas. -

Por ultimo, se quiere dejar asentada la colaboracidén reci-
bida de la mayoria de las empresas consultadas, por parte de
directivos, personal administrativo Yy de asesoramiento, los
cuales se brindaron a nuestro requerimiento de informacién, a-~
portando todo tipo de datos al respecto.-



1.- ANALISIS DE LA FLOTA ACTUAL

Se procedidé a relevar el estado actual del Material rodan-
te con que se prestan los servicios,a fin de determinar la an-
tigledad de tales unidades,debido a que dicha situacidon incide
directamente en la calidad del servicio por una parte, y en la
configuracion de los costos, por la otra.-

Tal 1incidencia se refleja en varios aspectos que pueden ser
considerados de importancia, Yy que son: Valor de la amortiza-
cién que debe ser asignhada a cada kildmetro recorrido;costo de
reparaciones que se considere normal, y retribucién al capital
afectado a la explotacion. -

Y ademas de ello, su incidencia en el costo directo de ex-
plotacién, habida cuenta de que el estado de conservacion y la
tecnologia inciden en ios consumos de Gas-oil,lubricantes,etc.

Del analisis de ocho empresas relevadas, surge una impor-
tante dispersion en cuanto al grado de envejecimiento de las
unidades que va desde aquellas (Empresa 1) cuya unica unidad
mas moderna registra dos afios de antiguedad, hasta el otro ex-
tremo (Empresa 8) en la que el 72,2% de la flota se conforma
con unidades con menos de dos afios de antigledad.-

En el otro extremo del analisis,es decir focalizando la a-
tencidn en el punto inferior del espectro, se advierte empre-
sas (Empresa 3) que presta el servicio con un 32.8% de unida-
des superiores a ocho afios de vida, en tanto que otras(Empresa
6 y empresa 8) que no registran unidades con antigiuedades mayo
res a ocho afios .-

No obstante, se visualiza en varias de las empresas un
cierto estado comun, que consiste en una mayoria de unidades
rodantes con antigledades de entre cinco y seils afos.-

De la compilacién de la informacidén recogida se advierte
que un 37.8% de la flota registra antigledades menores a cua-
tro afos, que un 46.2% se encuentran entre cuatro Yy ocho afios
de antiguedad vy que un 16% esta conformado por unidades con
antiguedades superiores a ocho afios .-

Todo ello puede ser advertido en las tablas y graficos que
se adjuntan a continuacién,y que surgen de informacién brinda-
da por las empresas prestatarias del servicio.-
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EMPRESA Nro 5

AND CANTIDAD );OrTnAulzjs
192 3 5.7
1991 0 0
1990 0 0
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1988 9 20
187 12 5.7
19% 5 1.1
1985 6 13.3
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1983 4 8.9
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EMPRESA Nro 6
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oo TOTALES
19 0 0
1991 17 4.5
1990 20 43.8
1989 0 0
1988 1 2.4
1987 2 4.9
19% 1 2.4
1985 0 0
1984 0 0
1983 0 0
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2.- ANALISIS DE RECORRIDOS

De la informacidn suministrada por la Municipalidad de Ge-
neral Pueyrredon, y que fuera confirmada por la brindada por
las empresas, surge la tabla adjunta que relaciona servicios y
kilometraje anual con la cantidad de vehiculos propios de las
empresas .-

Debido al caracter estacional de la ciudad de Mar del Pla-
ta y a su incidencia directa en el servicio de transporte de
pasajeros, las empresas utilizan diferentes modalidades a fin
de paliar la situacidén originada en un incremento en la deman-
da del servicio.-

Dichas modalidades van desde el mantenimiento de una flota
superior a la media anual requerida, o el uso intensivo de las
unidades poseidas, hasta la contratacion de unidades o subcon-
tratacién de parte de los servicios, con distintos tipos de
convenios segun sea la empresa.-

Dichos aspectos, si bien inciden en los costos de explota-
cion, imposibilitando una correcta tipificacion de la operato-
ria anual, afectan también los analisis estadisticos referidos
a kilometraje recorrido por vehiculo,tanto anual como mensual,
no obstante 1o cual, se realiza en el cuadro adjunto la compa-
racion, por entender que tales datos no son totalmente desvir-
tuados por la operatoria comentada.-

Se advierte que el servicio es generado en proporcioéon si-
milar por las empresas prestatarias (entre un 10.95% y 14.02%)
salvo una excepcién de minima (6.97% del total) vy otra de ma-
xima (18.44% del total), lo que en cierta forma esta indicando
la necesidad de similares estructuras directas y de apoyo para
todas las empresas.-

La existencia de tal homogeneidad, asegura la existencia
de costos Fijos tanto de estructura como de operaciéon, simila-
res en cuanto a montos anuales, y una similar asignhacién a ca-
da kilometro recorrido, para el caso de una operatoria normal,
sin costos Tijos excesivos o abultaniento de activos fijos no
necesarios o iImproductivos.-



ANALISITS DE RECORRIDOS
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3.- COSTOS HISTORICOS POR KILOMETRO

Para la elaboracidn de este item se relevo informacidn su-
ministrada por cuatro enpresas prestatarias del servicio, que
en total representan mas de un 52% del kilometraje recorrido,y
que se considera una nuestra aceptable y representativa del
total. La infomacidn contable basica,surgi6é de Estados de Si-
tuacion y de Resultados anuales, y de posiciones intermedias
relevadas a efectos de la ulterior compilacioén.-

En la seleccion de las mismas, se tuvo especial cuidado en
no incluir aquellas cuya situacion estructural, o nodal idades
operativas particulares,generaran una distorsién en los resul-
tados que se pretendian, esto es: ElI costo normal histérico
por kildémetro recorrido.-

También se depuro la informacién, eliminando actividades
colaterales que con su incidencia, favorable o no,pudieran al-
terar el objeto del presente trabajo, y en algunos casos se e~
fectuaron proyecciones de costos promedios de periodos no coin
cidentes con el relevado.-

El periodo analizado conprende un lapso de doce meses
conprendidos entre el 1 de septiembre de 1991 y el 31 de agos-
to de 1992, y dada la situacién de relativa estacionalidad de
los costos en tal periodo, no se creydé conveniente proceder al
ajuste por inflacion de los guarismos obtenidos, debido a que
no se advirtid una tendencia creciente de costos, sino oscila-
ciones o acomodamientos particulares.-

La informacidn que se expone a continuacién fue tabulada y
compilada, a fin de no ofrecer datos particularizados de cada
expresa o situaciones propias que no hacian al analisis que se
estaba realizando.-

A fin de deteminar 1la incidencia relativa de los distin-
tos componentes del costo, se procedidé al agrupamiento de las
cuentas en ocho rubros que se consideran representativos de la
actividad bajo estudio.-

Tal cono surge del cuadro inserto a continuacién, el costo
histérico por kildmetro, atendiendo a las caracteristicas co-
nentadas, y con las posteriores aclaraciones asciende a la su-
ma de $ 0,980



COSTO HISTORICO POR KILOMETRO RECORRIDO

RUBRO TOTAL TOTAL POR COSTO POR v
COMPILADO EMPRESA KILOMETRO
Conbust.y Lubric. 2.613.528 653.382 0.116 11.84
Neumaticos 401.868 100.467 0.018 1.84
Mano de Obra 9.980.674 2.495.168 0.443 45.20
Reparaciones 3.222.664 805.666 0.143 14 .59
Otros Gastos Explot 3.069.731 767 .433 0.136 13.88
Gastos Adninistrac. 1.324.269 331.067 0.059 6.02
Anort izac .Rodados 1.472.964 368.241 0.063 6.43
Anort.Otros Activos 3.222.664 805.666 0.002 0.20
22.140.270 5.535.067 0.980 100x

El total compilado responde a los costos relevados durante
el analisis en base a la nuestra que se crey0 aceptable,en tan-
to que la columna de total por enpresa corresponde al promedio
efectuado, a fin de establecer un costo histérico anual por en-
presa que sirviera cono punto de partida para una comparabili-
dad posterior con distintas metodologias de costeo del servicio
en estudio.-

No se creyoO conveniente efectuar wuna apertura superior a
los ocho rubros que constan en la tabla precedente,por conside-
rar que un nayor analisis, debilitaria la intencién del actual
trabajo.-



COSTO POR KILOMETRO RECORRIDO PAG 1z

ACLARACIONES AL CUADRO ANTERIOR

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES:

En este rubro se computan costos variables al kildémetro,
tales como Gas-oil, Qlubricantes y grasas a los valores conta-
bilizados por las empresas, lo que significa que si bien in-
cluyen las bonificaciones por volumen de compras logradas en
el periodo,no reflejan la incidencia de la reduccion del pre-
cio por litro de gas-oil operada en fecha posterior al perio-
do analizado.-

NEUMATICOS

Se incluye en este rubro todo tipo de gasto referido a
la reparacién, reemplazo, recuperado y reacondicionamiento de
neumaticos, a los costos efectivos para las empresas. Tales
valores, debido a su correlacion con el valor dolar, no mere-
cerian segln nuestra opinién ningun tipo de ajuste.-

NANO DE OBRA

En este rubro se incluyen los sueldos devengados en el
periodo y que corresponden a personal de conduccidén y de ve-
rificacion, no asi el personal administrativo, costo que fue-
ra cargado en el 1item correspondiente.-

También se incluyen los costos adicionales, tales como
aguinaldos,vacaciones e indemnizaciones por preaviso y/o des-
pido,y los provenientes de cargas sociales patronales que son
consecuencias directas de la contratacidén de personal.-

Teniendo en cuenta el periodo relevado,este rubro no in-
cluye el aumento del 37.5% otorgado con posterioridad, debido
al caracter historico del analisis.-

No obstante,en un analisis posterior se tendra en cuenta
la incidencia de dicho aumento en el costo por kildémetro, con
lo cual se procedera a la actualizacién del rubro, y a la mo-
dificacion de la ponderacion del mismo en el total,-



REPARACIONES

Se 1incluyen aqui todo tipo de reparaciones ya sean me-
canicas o de carrocerias, cono asimismo repuestos Yy acceso-
rios necesarios.-

Es de hacer notar que este rubro guarda estrecha rela-
cion con varios factores que inciden de diversa nanera en su
predeterminacién, tales cono kilometraje recorrido, antigle-
dad de las unidades, y grado de explotaciéon de las mismas .-

En este analisis, se parte de la situacién actual de la

flota, y en tal sentido se inputan los costos devengados por
las enpresas.-

OTROS GASTOS DE EXPLOTACION

En este rubro se incluye el devenganiento efectuado por
las enpresas de conceptos tales cono seguros de coches, impues
tos, costos de boletos,desinfeccién, unifornes y gastos gene-
rales de explotacion.-

< Se advierte que este rubro presenta costos de variabili-
bilidad nuy distinta, cuyo origen se encuentra en el agrupa-
niento de partidas disimiles, y que, a efectos de una poste-
rior proyecciodn, deberan ser segregados a efectos de analizar
sus respectivos comportamientos.-

GASTOS DE ADMINISTRACION

Se 1incluyen aqui conceptos devengados tales cono Luz,Te-
Iéfono, Viaticos, Movilidad, Gastos de Oficina, Honorarios, Yy
todos aquellos costos que se consideran componentes de la es-
tructura de apoyo del servicio.-

Estos costos son en su gran mayoria Fijos,lo cual signi-
fica que a un nayor Kkilometraje recorrido, el costo unitario
se reduce debido a un nejar prorrateo al kildémetro,y,a la in-
versa, al reducirse el kilometraje, la incidencia por kilonetro

aumenta.- En el presente caso, se ha tonado cono nivel de
aplicacion el kilometraje real recorrido.-



AMORTIZACIONES

El tratamiento de las amortizaciones del Material rodan-
te, segun nuestro criterio, Merece un comentario especial a
los efectos se su entendimiento .-

La amortizacién puede ser definida desde un punto de
vista financiero como una reserva 0 resguardo que constituye
la empresa a fin de renovar una unidad al cabo de su vida u-
til Desde un punto de vista econdomico, la amortizacion re-
presenta el desgaste sufrido por el bien originado por el u
so o el paso del tiempo.-

El desgaste puede originarse en el cambio tecnoldgico o
en el agotamiento progresivo Yy fisico del bien. En el primer
caso, resultara conveniente una amortizacion en Tfuncidn a
tiempo, en tanto que en el segundo,correspondera amortizar en
funcion a uso.-

Traducido todo ello al problema que nos ocupa,si las dis-
posiciones reglamentarias establecen una antigliedad Maxima de
la flota, correspondera amortizar en funcidon a tiempo, fFijan-
do para ello una duracidén acorde con las exigencias a fin de
determinar la alicuota de imputacién al costo.-

Si ello no fuera asi, corresponderia amortizar en funcion
a kildmetro recorrido, dado que el desgaste técnico de las u-
n idades tendra que ver con el uso y no con el tiempo.

Del analisis efectuado en las enpresas, surge que las mismes

utilizan anortizacion en funcidén a tiempo, estableciendo
una vida dtil de cinco afios,y un valor de recupero nulo al ca-
bo de la vida datil del colectivo.- Todo ello significa que se
imputa cono costo del periodo el 20x del valor del rodado.-

ElI primer aspecto sobre el que se debe puntualizar, es que
el Material rodante, al cabo de su vida util tiene un valor de
reventa, que las distintas Metodologias de costeo y la reali-
dad, estiman en el 20% del valor de compra.- Al ser ello asi,
lo que se deberia amortizar no seria el valor del bien, sino
el 80% que se pierde de valor, o en su defecto, amortizar du-
rante cinco afios a razén de un 16% anual, con lo que se llega-
ria al mismo resultado.-
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El otro aspecto a considerar es el referido a la cuota a-
nual de amortizacidén. Si se considera que las distintas Meto-
logias de costeo del servicio de pasajeros establece la vida
util de los rodados en 800.000 kms. y que, segun fuera anali-
zado en el punto 2, en proMedio, cada unidad es utilizada en
Mar del Plata 94.684 Kms anuales,la vida util en cuanto a Me-
dicién de desgaste fisico, se estableceria no en 5 afios, sino
en 8.45 afos, con lo cual, la cuota anual no seria ya del 20
sino del 11.83% anual.-

Si se pretende un andlisis coMbinado de 8.45 afios de du-
racion, y un 20% de valor de recupero final, la tasa anual de
aMortizacion, pasaria a ser del 9.47%

El MecanisMO utilizado por las eMpresas, responde a habi-
tos contables y disposiciones de la Direccidén General WMoositiva

gue establece una tasa Maxima aceptable del 20/ anual pa
ra la amortizacidén de rodados, pero que tal vez no se ajusta
plenaMente a la realidad econOMica.-

No obstante, en este caso particular,la amortizaciéon con-
signada por las eMpresas se aproxiMa Mucho a la que se obten-
dria por algun tipo de procedimiento técnico como el rescripto

. El hecho de que el servicio en Mar del Plata se realiza
con un 46% de unidades de Mas de cinco afios de antigledad y
solo un 54% con unidades nuevas (Con Menos de cinco afios de
antiguedad, hace que solo se aMortice el 54% del parque auto-_
Motor, con lo cual, el costo consignado por las eMpresas como
amortizacién, puede llegar a ser considerado aceptable.-

No obstante, si la situacidén caMbiara en el futuro, y la
renovacion se hiciera Mas acelerada,el MecanisMO de aplicacioén
de una tasa anual del 20% sin considerar valor de recupero al-
guno, podria originar distorsiones importantes en el costo por
kilémetro recorrido.-

Y en ese caso habria que recurrir a la predeterMinacion de
una tasa mas ajustada con la realidad.-



4_- COSTO FINANCIERO

Hasta aqui Fue analizado el costo econdémico histérico pa-
ra el kilémetro recorrido, no incluyéndose, en consecuencia,
costo alguno en concepto de intereses o de retribucidén al ca-
pital propio. Bajo el presente acapite se procederd a su in-
corporacion. -

Las empresas para llevar a cabo su servicio, requieren de
una cierta estructura de bienes (Activos o0 inversiones), cuya
permanencia genera un costo Financiero, originado en el pre-
cio a pagar como intereses a los acreedores, mas el precio a
pagar como utilidades o dividendos a los socios por la propor
cion Financiada con capital propio.-

Es por ello que a Fin de analizar el problema,resulte ne-
cesario deFinir previamente algunos conceptos que componen y
afectan el costo Financiero .-

VALOR DE LOS ACTIVOS

Se ha podido determinar que las empresas prestatarias o-
peran con un valor de activo Fijo cuya media se ha estableci-
do en $ 1.800.000.- Dicho valor esta compuesto por los valo-
res contables de rodados e i1nmuebles.- Ademas, el activo cir-
culante de las empresas se ha establecido en un 10% del valor
de los activos Fijos, o sea $ 180.000,10 cual arroja un acti-
vo total de $ 1.980.000.-

Se entiende que en el valor de los activos debera incluir-
se s6lo los bienes necesarios para la explotacién, eliminando-
se aquellos que representen inversiones especulativas o que de
alguna Forma generen utilidades propias como acciones o colo-
caciones de Fondos.-

La determinaciéon de los activos Fijos necesarios para rea-

lizar el servicio, es tema que excede la orientacion y proudided

del presente trabajo, en la actual etapa,ya que implica-

ria un analisis técnico de requerimientos de unidades rodantes

y de espacios Fisicos, o la adhesidon a estudios o metodologias

de costeo vya existentes, sin una Fundamentacién proFunda de
nuestra parte.-



Por ello, y sin perjuicio de ulteriores Modificaciones a
partir de estudios de requerimentos Minimos y maximos de u~
unidades rodantes y de espacios Ffisicos, se parte del supuesto
de una operatoria normal y racional por parte de las empresas
tomandose como valor computable de activo promedio a la suma
de $ 1.980.000 ya comentada.-

PROPORCION DE FINANCIAMIENTO

Si bien la estructura de financiamiento varia de una em~
presa a otra segun su propia situacion financiera, se ha con-
siderado aceptable determinar que del activo se solventa
con capital ajeno, y que 2/3 de tal activo se hace Mediante
capital propio, segun sea el tipo societario de las empresas,
por ser una estructura razonable ante el actual panorama de
los Mercados, y porque guarda relacidén con la informacidén re-
cogida y depurada.-

COSTO DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO

A los efectos de la determinacidéon de la tasa de costo
ponderado de capital, se ha determinado que una tasa de Inte-
res Mensual de Mercado aceptable, seria para la situacién ac-
tual del 1.5% Mensual, en tanto que una tasa de retribuciodn
para el capital propio deberia situarse un 25% por encima, a~
tendiendo a la valorizacién del riesgo empresario asumido, lo
que daria una tasa del 1.875% Mensual .

Esto traducido a términos anuales, implica la utilizacion
de una tasa del 19.5% para (Ki) el capital ajeno, y otra del
24 4% para (Ke) el capital propio.-

V por ultimo, se estima una tasa del 30% para el impuesto
a las Ganancias, la que sera utilizada para ajustar la tasa de
interes (Ki) debido al hecho de que el pago de iIntereses gene-
ra un ahorro impositivo,dada su deducibilidad en la base impo-
nible del gravamen.-

Con la determinacion de los elementos Mencionados, se esta
ahora en condiciones de determinar el costo de financiamiento
por unidad Monetaria.-



CALCULO DE COSTO DE FINANCIAMIENTO

Ko = Ki. MI (1 - 1) + Ke. M2

Siendo
Ko Tasa ponderada de Costo de Capital

K1 Tasa de Interes de Mercado

Ke Tasa de Retribucién al Capital Propio

| Tasa de Impuesto a las Ganancias

Ml Proporcion de Capital ajeno en el total

M2 Proporcion de Capital propio en el total

Por 1lo que!

Ko = 0.195 x 0.333 C1 - 0.3) + 0.244 x 0.667 = 0.208

O 1o que es lo mismo 20.8x anual

Esta tasa anual de finaneilamiento aplicada a un valor ne-
cesario de activo establecido en $ 1.980.000, arroja un costo
total de financiamiento de $ 411.840, y al dividir dicho cos-
to por el recorrido promedio anual por empresa 3.565.068 Kms.
arroja un costo financiero por kilémetro de $ 0.1155

Por lo tanto, el costo historico por kilémetro de $ 0.980
al incorporarsele el costo financiero, resultaria de $ 1.0955
por kilémetro, para el periodo bajo analisis.-

FUNDAMENTAC ION

La inclusién o no del costo de financiamiento, y mas aun
del costo o retribucién del capital propio dentro de las es-
tructuras de costos, es un tema de debate aun no dilucidado,
como lo es también la determinacidén de las tasas que deben ser
consideradas razonables dentro del analisis.-



Existe un criterio tradicional respecto a la no inclusion
de intereses dentro del costo, sustentado en la afirmacién de
que tales intereses son la consecuencia de un capital insufi-
ciente por parte de la empresa, y que en consecuencia, con e-
Ilos no se debe sancionar el costo de un bien o servicio, sino
las utilidades de la empresa.-

V existe también un criterio moderno,que indica que la em-
presa, para llevar a cabo su operatoria requiere de un cierto
activo, y que dicho activo genera un costo que son los intere-
ses, siendo dicho costo de similar validez que una reparacién o
un mantenimiento de un rodado. Y en tal sentido se aboga por su
inclusion dentro del costo del servicio.-

Respecto a la inclusion de la retribucion al propio capital
el tema es distinto. Su no consideracioéon, ha de obligar a quien
decida a determinar una necesaria rentabilidad de activo que en
cierta forma retribuya convenientemente al aportante del servi-
cio. Su inclusién, elimina tal calculo adicional.-

Al incluir en la estructura de costos,el costo de financia-
miento, se esté diciendo que el costo normal por kildmetro re-
corrido incluye un beneficio para las empresas, con el cual se
podra hacer frente al pago de intereses, quedando un remanente
a distribuir.-

V el dltimo tema a tratar, es el referido a la determina-
cion de las tasas a utilizar. Diversas metodologias, e incluso
corrientes doctrinarias, sostienen que debe hablarse de tasas
que representen la retribucion de una colocacién de corto plazo
y de riesgo nulo.- A pesar de ello, se ha optado por utilizar
tasas que incluyan el riesgo empresario, por cuanto resulta du-
doso que ante una misma retribucidn, un empresario racional op-
te por la inversion de mayor riesgo.-

Por otra parte, la utilizacidén de tasas sin riesgo, obliga-
ria al calculo adicional de una rentabilidad por riesgo, con Ilo
cual quedaria desvirtuada la intencién de simplificar la infor-
macion que se pretende brindar.-

De ahi su inclusion en el andlisis, y la utilizacién de ta-
sas que incluyen riesgo econdémico.-



5.- AJUSTES A LA SITUACION ACTUAL

Dos son las circunstancias que afectan los calculos reali-
zados en cuanto al costo por kildémetro del servicio urbano de
pasajeros.- Ellos son la reduccidon del costo del combustible
de un 25.72% por una parte, y el aumento en la mano de obra de
un 37.5% por la otra.-

ElIlo se traduce en una reduccidén en el rubro combustibles

y lubricantes de $ 0.027 por kilometro, en tanto que el iosED

de la mano de obra repercute con un aumento de 0.116 por
kilometro, con lo cual se produce la siguiente situacion:

SITUACION ANTERIOR SITUACION ACTUAL

RUBROS
COSTO KH X COSTO KN X

Conbust.y Lubricant. 0.116 10.59 0.089 7.21
Neunat icos 0.018 1.64 0.018 1.46
Nano de Obra 0.443 40.46 0.609 49_35
Reparaciones 0.143 13.06 0.143 11.59
Otros Gastos Explot 0.136 12 .42 0.136 11.02
Gtos Adninistracion. 0.059 5.39 0.059 4.78
Anort_.Rodados 0.063 5.75 0.063 5.11
Anort_Activos Fijos 0.002 0.19 0.002 0.16
Costo Financiero 0.115 10.50 0.115 9.32

1.095 100x 1.234 100x

En consecuencia, el costo por Kkildémetro recorrido, tonando
cono base la situacidén histérica, y efectuando los ajustes co-
rrespondientes a la nueva situacion es de $ 1.234, con lo cual
se modifican también las proporciones de incidencia de cada ru
bro en el costo total, de la forma cono queda expresada en el
cuadro adjunto.-

En la pagina siguiente se efectla un analisis conparativo
de ambas composiciones, a fin de visualizar la incidencia de
la modificacién en la estructura de costos.-
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Costo historico
Composicion por Rubro

Mano de Obra 40.46
yl:-

Combust y tub 10.69

flw Costo Financiero 10.6

Reparaciones 13.06 Y

Amort.Rodados 6.76
Otros Gastos 1247 Gtos Admr~5:3 9 -----

Costo ajustado
Composicion por Rubro



6.- COMENTARIO FINAL

El presente trabajo fue realizado, suponiendo en todo mo-
mento, un Mantenimiento de las actuales condiciones de explo-
tacion del servicio, suponiendo que las empresas se desenvuel-
ven dentro de parametros de racionalidad en cuanto a la utili-
zacion de sus activos,uso de recurso y valor de adquisicién de
los mismos.-

La no observancia de racionalidad en la explotaci6on, o la
apariciéon de nuevas variantes tecnoldgicas, y/o modalidades de
explotacion, cambios de frecuencia o de recorridos,pueden lle-
gar a modificar el analisis de costos que se presenta.- Entre
las variables tecnoldgicas a que se hace referencia, se puede
hablar de la utilizacidon de motores impulsados por GNC, la al-
ternativa de incorporacién de boletos magnéticos u otro siste-
ma que Tacilite el trabajo de choferes, etc.-~

En tales casos, la estructura de costos gque se presenta de-

bera ser objeto de nuevos andlisis a fin de corregir y adecuar
los resultados que se exponen, a una nueva real idad.-

MAR DEL PLATA, Diciembre de 1992
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