aset

L20CIC K N ARGENTIMG DE ESFECIALISTAOS EN ESTUDIDS DEL TROEOLKD

Congreso
Nacional

de Estudios
del Trabajo

]
ﬂ-de‘zﬂﬂ
12y 3d°

Autoesr

Maria E. Lanari
Patricia Alegre
M. Teresa Lopez

Articulo

Politicas de reclutamiento de la mano de
obra en el sector privado marplatense



Politicas de reclutamiento de lamano de obraen € sector privado marplatense

*Lanari, M.E., Alegre, P. y Lopez M.T.

El presente estudio intenta contribuir d estudio de la relacion entre oferta y demanda
de trabgo, a partir dd conocimiento de las estrategias de reclutamiento de las firmas de Mar
dd Plata, en lo que hace a los requerimientos educativos formales fijados por las mismas para
cubrir vacantes. Se plantea explorar la hipétess de prevalencia — e induso incremento - en
determinadas ocupaciones dd fendbmeno de devaluacion educativa o de demanda excesiva de
credencides, € cud estaria dentado por la calidad de la mano de obra loca y la escasez de
puestos de trabgo. En este sentido se andiza como la dindmica del mercado labora puede
incidir en las politicas de reclutamiento de las firmaes. El avance de resultados de eta
indagacion se hace sobre la base de los datos obtenidos por la Encuesta Permanente de
Hogares y € relevamiento especifico a un conjunto de firmas, casos que revelan los criterios
de seleccion de mano de obra.

Palabras claves Ofertay demanda de trabajo. Educacion. Cdlificacion

Planteo del problema y su abordaje

Esta comunicacion apunta a recoger evidencias acerca de los efectos cuditativos que
sobre € empleo tienen las edrategias desarrolladas por las empresas para gudar su
funcionamiento a las actuaes reglas de competencia Es decir, se trata de relacionar los
esgquemas de funcionamiento de las firmas con los requerimientos demandados de mano de
obra. Indagecion que viene a completar un estudio més amplio que da cuenta del impacto
cuantitetivo que los cambios introducidos tuvieron sobre € tamafio del empleo, directo o
indirecto.

Para ambos casos, las politicas de empleo son consideradas como un subproducto de la
edtrategia empresarid global en respuesta d contexto, en un primer momento se indagd a

cercade cOmo se empleay en esta nueva etapa a quienes se emplea.



Edta categoria de andiss refiere, implicitamente, a los atributos de la oferta de trabgo
y en ede punto cabe interrogarse § @ mandato de mayores cdificaciones, que surge en los
andiss previos, es en viga de modificaciones y nuevas necesidades de las firmas - ya sea por
cambios en @ mix de produccion, innovaciones de productos O Procesos, incorporaciones
tecnoldgicas, etc- 0 estén favorecidas por € excedente de oferta cdificada en relacion con los
puestos de trabgjo. Aspecto éste Ultimo que garantizaria productividad a bgo costo.

Para abordar entonces estas cuestiones se partié dd andisis de datos desagregados de
la Encuesta Permanente de Hogares del aglomerado Mar dd PataBatan, insrumento
mediante € cud se pudo explorar sobre las caracterigticas de la oferta laboral. Seguidamente,
se trabaj6 con estudios de casos referidos a un padron de 53 empresas locaes'. Las entrevistas
redizadas permitieron digintos niveles de indagacion, uno bésicamente descriptivo sobre €
sector de actividad y empresa, y otro a partir de la gplicacion de técnicas multivariadas.

La oferta de trabajo del aglomerado Mar del Plata-Batan

La dinamica de los Ultimos cinco afios dd mercado de trabgo de Mar del Plata,
muestra serias debilidades para satisfacer las necesidades de empleo urbano. La desocupacion
ha fluctuado entre & 22,1% en 1995, d 20,8% en € Ultimo registro de octubre dd 2000. En
los breves episodios en que € indicador meord, como en octubre de 1998 donde bagé d
12,2%, esto no e vio reflgado en @ repunte de la tasa de actividad, aunque S en la tasa de
inactividad, que crecié 3 puntos porcentudes, lo cua explicaria la bga del desempleo ya que
muchos de los que antes eran registrados como desocupados, en este periodo, desalentados de
la blsqueda labora, se refugian en lano actividad. Cuadro 1. ALl

1 se seleccionaron aquellas consideradas representativas del sector y que por su tamafio y dinamismo cambiaron la dotacion
de persona en los Ultimos afios. Estas firmas forman parte de las que, por multiples factores, lograron adecuarse a las
condiciones de mercado. Discriminadas por rama de actividad la muestra se compone del modo siguiente.Grupo de
empresas industriales (14): ind. Alimenticia, 3; ind. de la construccién, 1; ind. Metalmecanica, 1; ind. MetalUrgica, 3; ind.
Pesquera, 2; ind. Quimica, 1 ind.; ind.Textil, 1. Grupo de empresas de servicios (39): bancos, 4; comercios, 3; serv. de
computacion, 2; educacién, 3; estaciones de servicio, 5; hoteleria, 7; limpieza, 1; salud, 4; seguridad, 1; ser. Financieros, 1;

supermercados, 4; transportede carga, 3 y transporte de pasgjeros, 1.



Més aun, 9 la rdacion entre oferta y demanda de trabgo se evdla a traves de la
necesidad de mas trabgjo la PEA loca, no sblo € desempleo gparece como indicador vaido
sno que la subocupacion, como asi también la manifestacion de busqueda de més horas de
trabgo entre quienes tienen pleno empleo, muestran la critica Stuacion de los hogares
marplatenses. Sobre una PEA estimada en aproximadamente 290.000 personas més de
160.000 presionan sobre € mercado de trabgjo por mas ocupacion. Gréfico a. A.l

Las oportunidades de ocupar vacantes labordes se han limitado ya sea por
imposibilidad de creacion de nuevos puestos de trabgo o por destruccion de los ya existentes.
Smultéheamente, la evolucion de producto bruto geografico dd partido registré en la Ultima
estimacion de 1999, (afio base 1993), una variacion de sgno negativo dd — 4%. En este
esquema, 9§ hien se ha reducido d vaor agregado en la cas totdidad de las actividades
productivas, @ sector terciario es d que en mayor escaa consgna retraccion (-7%), aungque
por su dta participacion en d PBG (68,3%), es también d més dinamico en cuanto a la
entrada y sdida de trabgjadores?

Frente d escenario de merma labora del periodo de observacion, quienes poseen
mayores niveles de indruccion — NA y NM- ganaron en inserddn ocupaciond d mismo

tiempo que son quienes contintian la blsguedaactiva de trabgjo. Cuadro 2 Al

Sin embargo, mientras que en 1995 la poblacidn més indruida no redizaba tareas no
cdificades’ cinco afios después, un 10% de quienes han findizado la educacion superior,
ocupan puestos de edas caracteristicass Como asi también, resulta explicativo de la

2 Datos extraidos de:Atucha A.J. y Volpato, G. “Cacteristicas generales y estructura econémica’. En: Diagnéstico de la
situacion productiva del Partido de General Puyrreddn. Doc.Int. CIE/FCES UNMP, abril, 2001.

% La calificacién se refiere a la complgidad de la tarea desempefiada en € puesto de trabagjo. De acuerdo a la codificacion de
la EPH, por & nimero correspondiente a tercer digito se puede conocer, segun la descripcion de la tarea, la caificacion. De
ese nmodo se diferencian tres tipos de calificaciones: Calificacion profesional: que requiere conocimientos tedricos de orden
genera 'y especifico, adquiridos en capacitacion formal. Calificacién Técnica: supone € desarrollo de acciones 0 mangjo de
instrumentos que demandan conocimientos tedricos o habilidades manuales, generamente se corresponde con un nivel
educativo terciario o secundario técnico y Calificacion Operativa: que comprende habilidades manuales para la realizacion
de tareas y operaciones rutinarias, habituamente adquiridas por experiencia laboral. Las tareas no comprendidas en estos
rangos se definen como No Calificadas, entendiéndose que para su gecucion no se requieren conocimientos y ni habilidades

previas.



conformacion del mercado labord actud ver que los nivees de indruccion més bgos
disminuyeron su concurrencia en actividades operdives desplazandose hecia las no
cdificadas, ta como lo evidencian las observaciones de la estructura de los puestos segiin su
cdificacion. Situacion que indica un corrimiento de puestos en @ denominado efecto fila®, por
lo cud en la hilera de la oferta Sguen poscionandose primeros los més ingruidos pero no
necesariamente se produce la correspondencia que enuncia la teoria d momento de lograr
trabgjo. Cuadros 3, 32 y graficosA.l

S d andiss se rediza por rama de actividad los cambios producidos entre 1995 y d
2000, en dos grandes ramas. industria y servicios, corroboran que para la primera de élas los
nivdes de menor educaciéon tienen més puestos menos cdificados, mientras que los que
findizaron la educacion superior perdieron participacion en los puestos megor calificados,
bajando del 53% a 8%°, e incrementaron los trabajos operativos a pasar del 15% a 47% en
e lapso edudiado. En tanto que en sarvicios, se mantuvo para todos los rangos educativos
cas la misma digtribucion, excepto para d 9% de los mas educados que estén redizando
tareas paralas que no se requieren conocimientos ni habilidades previas. Cuadro, 4y 4aA.l

Egta primera gproximacion evidencia la no correspondencia entre la cdidad de la
mano de obra, medida por la educacion forma que posee, y un sgnificativo porcentge del
trabgjo que redliza. Cuestion que puede también contrastarse con la evolucion de los ingresos
percibidos por los individuos segiin su grado de ingtruccion. De lo que se desprende, tal como

es de esperar para una coyuntura recesiva, que quienes menos educados estan han pasado en

4 Thurrow (1972), “The american distribution of income: a structural problem. Join economic committe, Congress of the
United State, U.S. government”. Alli € autor expresa la teoria de la competencia laboral o de hacer fila. En la que sostiene
la existencia de una reciprocidad entre tipo de empleo y educacion por la cua los empleos se distribuyen entre los
trabajadores de acuerdo a su posicion en la fila Quienes ocupan los primeros puestos garantizan poseer un entrenamiento y
habilidades previas por tanto entre ellos se repartiran los mejores espacios laborales 0 sealos més remunerados.

SEn Industria: se incluyé industria propiamente dicha y construccion. En Servicios: comercio, hoteles y restarantes y otros
SErvicios.

6 La notable pérdida de puestos con esta calificacion es relativa d sector y no a la cdlificacion ya que, en 1995 y 2000, los

empleos de calificacion cientifico profesiona tienen igual participacion (8%).



el periodo a concentrarse en e quintil més pobre, pero, contrariamente a lo debiera esperarse’
este sendero también ha sido recorrido por € nivel ato de educacion. Los NA, que en 1995
participaban un 52% de dlos en € quintil més rico y sdlo un 5% en € de menores ingresos,
actuamente, 1o hacen en un 30% Yy un 15%, respectivamente. Cuadros5y 5aA.l

Cuando esto se indaga d interior de las ramas, se observa que mientras en 1995 €
85% de los NA que trabgjaba en la industria estaba en @ quintil mas rico, en 2000 sdlo lo
estén d 64%, aunque hay un cambio en la estructura de la digtribucion entre ambos momentos
este grupo, en esta rama, no forma parte del quintil mas pobres. En tanto que en los sarvicios
se produce un fendmeno smilar, de 48% pasan d 29% los NA con meores ingresos, aungue
aca un 15% de dlos declaran en € 2000 estar entre los perceptores mas pobres. Cuadros 6 y
62 A.l

Asmismo, otros datos de la ocupacion ahora referidos a la condicion de actividad de
los ocupados, seglin sean plenos 0 subocupados, argumentan en razén de la existencia de un
excedente de oferta sobreeducada en relacion a los pefiles de las vacantes labordes que se
encuentran disponibles en d mercado. Ta es asi que en cinco afios bgo d pleno empleo,
pasando dd 86% d 81%, problematizando especidmente a quienes menor intruccion forma
poseen. En tanto que la subocupacion aumentd considerablemente, siendo para los NB de
21% en 1995 y del 40% en @ 2000, cuestion que también afecta a los NA, que pasaron de ser
en un 10% subocupados demandantes de més ocupacion a estar  20% de dlos en esta
condicion. Proceso que se condata efectivamente en los servicios, hecho probablemente
dentado por modalidades tipicas de trabgo en d sector, mientras que la industria favorecio €
empleo pleno. Cuadros, 7y 7a—8y 8aA.l

" Siguiendo & modelo del capital humano en e que se postula que la productividad y los ingresos crecen en relacion
aumento de los niveles de escolaridad, formacion en € trabgjo y saud de los individuos. Asmismo, se enfatiza que quienes
més educacion poseen tienden a ganar més que los demés y que la desigualdad existente en la distribucion de ingresos y de la
renta suele estar relacionada con la desigualdad en la educacion. En esta corriente, los gastos en educacion y formacion son
considerados una inversion asimilable a la que puede redizarse en capitd fisico, (Schultz, T.W. 1961: Investment in Human
Capital. American Economic Review. N.Y. y Becker, G. 1983: El capita humano un andlisis tedrico y empirico referido

fundamental mente a la educacion. Alianza Ed. Madrid)



No obstante, que en @ mercado laboral locd mas de 50% de su mano de obra
presiona por més trabgo, las oportunidades de lograrlo no es igud para todos. La Stuacion
més favorable es para quienes posee mas educacion, aunque € escenario no permite que este
aributo se revele como una sefial de las habilidades de las personas o como un indicador para
fijar sdarios ya que, como se viene evidenciando en Mar del Plata, en los Ultimos cinco afios,
cambi6 la cdidad. Resultando que entre quienes dcanzaron € mayor nive de educacion, sea
éta superior no universitaria 0 universitaria, hay ocupados sobre-cdificados para las
actividades que desempefian, que perciben retribuciones no acordes con la inversén en
educacion que han redlizado y estén subocupados.

La demanda y los perfiles demandados

Bgo d supuesto de exisencia de una nueva légica que ha ido aarcando a las
actividades productivas y ha enfrentado a todos los sectores a la necesdad de ser
comptitivos, las firmas, grandes, medianas 0 peguefias, han introducido modificaciones que,
segln lo demuestran numerosos estudios sobre € tema, se reflgan en la forma de producir,
organizar € trabgo o comercidizar. Paulaiinamente, agunas sudtituyeron controles y/o
procesos, pasando de lo que antes era produccion en masa a la llamada especidizacion
flexible, mientras otras, optaron por redizar transformaciones en la dotacion de equipos
incorporando innovaciones tecnoldgicas o bien combinaron, segin sus posibilidades, mejoras
en tecnologia y en organizacion. Las consecuencias de construir un mercado mas
heterogéneo y especializado, tiene consecuencias directas sobre los requerimientos de mano
de obra, ya gque los empleadores, frente a estas circuntancias, se ven ante la necesidad de
reclutar una fuerza de trabajo méas cualificada que ademas esté dispuesta a ser polivalente e

involucrarse en los nuevos procesos de gestion.

Las empresas, d modificar su funcionamiento interno y también su relacion con
competidores, abastecedores y clientes, han desplegado edtrategias con influencia directa e
indirecta sobre € empleo. Este efecto, como se sefida en parafos anteriores, puede ser
cuantitativo, § modifica € tamafio dd empleo directo e indirecto, o cuditativo, s altera las
calificaciones requeridas y la forma que asume la relacion labord, o bien referirse d nive 'y

estructura de las remuneraciones.



Es entonces, en funcién de conocea estrictamente los aspectos de la gestion referidos a
las cdlificaciones demandadas, que se buscd congtatar en empresas locdes los criterios de
seleccion de sus recursos humanos. Teniendo en cuenta que @ andisis de las oportunidades de
la oferta en d mercado labora muestra una tendencia a emplear mano de obra con dtos
niveles de educacion forma, se andizd qué vaor se daba en las firmas a ese tipo de
cdificacion y 9 era necesario un pogterior adiestramiento o recdificacion en los puestos de
trabgo. Es decir, se trad de medir la reacion entre la educacion y € meoramiento de

posicion de las firmas en € mercado.

En la muestra de empresas se incluyen més dd doble de empresas de sarvicio que
manufactureras dado que se consderd & peso del sector servicios en la dindmica labora del
partido. Para d edtudio de casos se golicd una cuestionario semi edtructurado que inicia
interrogando sobre la gpreciacion que las firmas tienen acerca de lo acontecido d sector d que
pertenecen y a la propia firma, durante € lapso que va entre 1994 y 1999. Las primeras
respuestas marcan notables diferencias de Optica, mientras d segmento de firmas dedicadas a
la prestacion de servicios ve con optimismo su evolucion y prospectiva, las dedicadas a
producir manufacturas describen un panorama regular 0 negativo. Los argumentos de la
industria se rdlacionan con la apertura econdmica y la fdta de incentivos ingtituciondes, 1o

cud es esperable por la diferente Situacion de transables y no transables.

En & plap de lo paticular, la mayor pate de las entrevistas revelan Stuaciones
empresarides podtivas y se atribuye la pobilidad de una buena perfomance d haber redizado
modificaciones sugtancides en la organizacion de la produccion, de la comercidizacion y d
aumento de inversones en equipamiento. De acuerdo d andiss redizado, los porcentges son
més dtos en las empresas indudtrides en los casos de inversones y edrategias de
comercidizacion, mientras que la modificacion en la organizacion de la produccion, ha sido
un poco mas devada en las empresas de servicios.  Situaciones que impusieron a agunas de
ellas modificaciones en la propiedad de la firma. En cuanto a la mano de obra se asegura que
por los cambios no hubo desplazamientos, pero si que ha sido necesaria una mayor
calificacion en e trabajo y la recalificacion del personal parece haber satisfecho las
necesidades A pesar de que las modificaciones introducidas sgnificaron reconfigurar las



ingaaciones de la mayor pate de la muestra, € ciclo iniciado pareciera estar en permanente
evolucion ya que también hay coincidencia en que son necesarias inversones futuras en vida

de ser mas competitivos.

Las respuestas obtenidas muestran que las transformaciones en la edructura de las
empresas, redefinicion de cargos y funciones, fueron cas totaes, aunque en mayor proporcion
en las manufactureras que declaran haber otorgado més responsabilidades d persond en la
gecucion de taress. Sea cudes sean los niveles de cambios adoptados, los misnos afectaron,
aunque diferencidmente, a la planta de empleados que debié asumir la polivdencia de
funciones como una forma "flexible’ de desarrollar € trabgo. Nuevas rutinas que judtifican €
rol activo de las organizaciones en funcidn de la capacitachn, fundamento que parece
imprescindible para @ sector servicios que plantea tener dificultades para encontrar en d
mercado persond cdificado. En tanto que la industria, donde en menos de las dos terceras
partes se presenta este problema, se pronuncia por considerar la experiencia como antecedente

més valioso que la cdificacion previa. Tabla 1A |1

Ahora bien, consderando que las firmas entrevistadas superaron & shock estructurd y
mediante diversas edrategias se adecuaron a las nuevas reglas, que d nuevo esquema de
funcionamiento supone diferentes requerimientos de mano de obra y que en este plano son
homogéneos ambos sectores, se sometieron los datos de toda la muestra a un andisis de
contraste de variables. Para dlos se tuvo en cuenta por un &do aquellas que son indicadores
de los cambios y reestructuraciones empresarias. inverson en equipamiento, modificacion en
la organizacion de la produccion y en las edraegias de comercidizacion, versus las que
describen los perfiles demandados de recursos humanos. requerimiento de mayor educacion
formal, requerimiento de experiencia labord, dificultad para encontrar persona capecitado e
implementacion de programas de cdificacion. De lo que resulta, que las que cumplieron con
todos los indicadores que hacen a un mgor posicionamiento en € mercado tuvieron € mismo
comportamiento en cuanto a mayor requerimiento en educacion forma, no demandaron
experiencias previas e implementaron programas de cdificacion. Mientras que las que no se
modificaron en € sentido antes mecionado, igud requirieron mayor educacion formd y en su
mayoria iniciaron procesos de cdificacion interna. Una observecion particular se da en un

sgnificaivo porcentge de las firmas que hicieron inversones en nuevos equipamientos y a la
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vez declararon tener dificultades para encontrar mano de obra con cdificaciones adecuadas a

sus actuales necesidades. Tabla2 All

Seguidamente, con @ propdsito de conocer S existen asociaciones entre caracteristicas
de las empresas que comporen la muestra, se sometieron las datos obtenidos de las encuestas
a un andiss de conglomerados -clusters-. De éste ardiss s concluye, por una parte, que las
vaiables referidas a experiencia labord previa, mayor demanda de educacion forma y
dificultad para encontrar la cdlificacion demandada, muestran una asociacion muy déhil entre
s y con aguelas que reflgan las modificaciones que debieron redizar las firmas para
sobrevivir en @ actud contexto. En tanto que las varidbles que se asocian més estrechamente
son en primer grado las referides a la inversdn en equipamiento y a la implementacion de
programas de capacitacion, lo que indicaria que las empresas necesitan adecuar mediante
nuevas formaciones a su persond, y en segundo grado las que redizaron cambios en la
organizacion de la produccion y la comercidizecion. Las firmes que reunen edas
caracteridicas serian las que edtarian justicadamente requiriendo persond més cdificado para
hacer frente a sus nuevos desempefios. Gréfico 1y Tabla3 All

Consideraciones finales
Las informaciones obtenidas por un lado sobre caracterigticas de la cadidad de la mano
de dora marplatense y la manera en que se insarta en € actual mercado de trabgo, y por otro,
las referidas a los requerimientos de las firmas locales para cubrir puestos de trabgo, permiten
describir tendencias contrapuestas.

En cuanto a la fuerza de trebgo, meor se posicionan quienes mayor educacion
poseen. Aungue €llo no garantice, a los que se ubican en este rango, correspondencia con €

puesto labora que desempefian, ni con ingresos que perciben.

Los trabgadores de estos niveles que estan ubicados en la rama indudrid se han vido
més afectados ya que los actuales puestos de trabgo, en relacion a los cinco afios anteriores,
son de menor cdificacion con las consecuencias que dlo tiene en las remuneraciones. Sin
embargo, en este sector, respecto d de sarvicios, se han mantenido las caracteristicas
"tradiciondes’ dd empleo. Favoreciendo € pleno empleo, posblemente dentado por las
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edrategias de externdizacion de actividades, aunque elo no dgnifique que s mantuvo d
tamafio dd empleo. En taito & subempleo, s intdd transversd en la PEA,

independientemente ad nivel educativo d que s petenezca y, epecidmente, afectd a los
puestos de trabgjo del sector servicios.

Simultaneamente, los empleadores debieron gudar su esquema de funcionamiento a
los nuevos requerimientos, lo que trgo apargado la reestruturacion de las empresas. Aquellos
que mas cambios redizaron emplearon persona con mayor educacion formd, a los que
igudmente capacitaron. Sin embargo, las firmas que no declararon grandes innovaciones
también demandaron, a quienes incorporaron, niveles dtos de indruccion y una posterior
cdificacion.

La necesdad de dtos niveles de ingruccion y experiencia previg, td como se sefida
anteriormente, no surgen como Variables asociadas directamente con aguellos indicadores que
edtarian dando cuenta de mayor competitividad empresaria. Esta observacion junto d resto de
conclusones y, paticulamente, la rutina empresarid de cdificar o0 recdificar a su planta
permiten inferir que exite un excedente de mano de obra indruida en relacion con las
vacantes laborales exigentes, que los requerimientos de mayor cdificacion solo edtarian
judtificados en las empresas que redizaron sustancides restructuraciones. Asmismo, que la
cdificacion que desarrollan las firmas, muy posiblemente, esté relacionada con la necesidad

de transmitir los propios saberes acumulados en |a trayectoria empresarid.

Redtaria por conocer s aguellas empresas que no encuentran € perfil adecuado en los
postulantes requieren habilidades diferentes a las que se obtienen en los Sstemas formaes de
educacion y buscan competencias que no estan relacionadas con dichos conocimientos. Este

interrogante es uno de |os puntos de partida que orientaran la profundizacion de este estudio.

Las autoras son miembros de Grupo Estudios de Trabgo -GrET- dd Centro de
Investigaciones Econdmicas de la Facultad de Ciencias Econdmicasy SociaesUNMP.

mel anari @mdp.edu.ar

palegre@mdp.edu.ar

mtlopez@mdp.edu.ar
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CUADRO 1: Oferta Laboral del Aglomerado Mar del Plata-Batan

VAOreS 105 |May96 |0ct-96 |May-97 |0ct-97 |May-98 |Ot-98 |May-99 |Oc-99  |May-00 |Odt-00
absolutos
Poblacion 1561 100 |566.800 |570.900 |576.800 |581.400 |587.100 591100 |597.300 [601.100 [606.600 |611.100
Total
PEA 240.700 |227.300 [240.200 (265.600 [262.700 |258.900 |245.800 (254.400 |257.300 |266.400 |288.600
Tasas
Actividad:
429% |401%  [42,1%  |46,1%  |452%  |44,1% [41,6% |42,6% |42,8%  |43,9%  |47,2%
PEA/PT
Empleo:
33,4% |32,1% |34,0% [372% [375% |37,3% |[36,5% [34,8% |365% |37,5% |37,4%
OCUP/PT
Inactivida
57,1% |59,9% |57,9% [53,9%  [54,8%  |559% |[58,4% [57,4% |572% |56,1% |52,8%
d:NEA/PT
Desocup.:
22,1% |19,9%  |19,3%  [19,3%  |17,0% 154% |122%  |18,3%  [14,7% 14,6%  [20,8%
DESPEA
Subocup.:
Subocup.  |11,2%  [9,9% 11,9%  |14,8%  |14,5% 141% |12,6% |14,3%  [14,8% 156%  [14,9%
IPEA
Fuente: elaboracion propia —GrET - en base a EPH
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CUADRO 2: PEA segun nivel de instruccién Oct’95 y Oct’00
Ocupados Oct-95 Oct-00 Desocupados Oct-95 Oct-00
Total 187.600 228.500 Total 53.100 60.100
N/Bgo 11% 7% N/Bgo 12% 10%
N/Intermedio 48% 48% N/Intermedio 55% 50%
N/Medio 28% 31% N/Medio 23% 34%
N/Alto 13% 14% N/Alto 7% 6%

Fuente: Elaboracion propia GrET en base alos datos de la EPH
Nivel deinstruccion: Bajo (sin instruccion y primariaincompleta), Intermedio (primaria completay secundariaincompleta),
Medio (secundaria completa'y superior incompleta), Alto (superior completa)

CUADRQO 3: Cdiificacion de los puestos de trabajo seguiin nivel de instruccion de los
ocupadosOCTUBRE 1995
Nivel educativo |———
Cientifica - . ] B
n ] Técnica Operativa No cdificada Total
o) Profesional
o
E Bgo 3% 3% 54% 40% 100%
8 Intermedio 1% 8% 53% 38% 100%
©  [Medo 9% 24% 45% 22% 100%
s Alto 36% 48% 16% 100%
© [Tot 8% 18% 46% 28% 100%
Fuente: elaboracion propia —GrET- en base a EPH

CUADRO 3a: Cdificacion delos puestos de trabajo segiin nivel de instruccion de los
ocupados OCTUBRE 2000

U’) . .

o Nivel educativo | jantifica 1 _ B

9( Técnica Operativa No cdificada Total

% Profesional

8 Bgo 3% 40% 57% 100%

2‘ Intermedio 3% 12% 43% 42% 100%

'6 Medio 5% 26% 45% 24% 100%

I VT 32% 1% 7% 10% 100%
Total 7% 20% 40% 33% 100%

Fuente: elaboracion propia —GrET - en base a EPH

CUADRO 4: Cadlificacion delos puestos de trabajo seglin sector de actividad y nivel

de instruccion de los ocupadosOCTUBRE 1995
Sector Nivel educativo

Cientifica -l . N
Técnica Operativa No calificada Total
Profesona
Bgo 3% 75% 22% 100%
Intermedio 2% 4% 71% 23% 100%
© Medio 9% 11% 61% 19% 100%
§ Alto 53% 32% 15% 100%
E Total 5% 6% 68% 21% 100%
Bao 7% 27% 66% 100%
Intermedio 1% 10% 41% 48% 100%
a Medio 9% 29% 40% 22% 100%
B Alto 35% 50% 15% 100%
(% Total 10% 23% 35% 32% 100%
Fuente: elaboracion propia -GrET - en base a EPH



CUADRO 4a: Cdificacion de los puestos de trabajo segiin sector de actividad y nivel
) ) de instruccion de los ocupadosOCTUBRE 2000
Sector Nivel educativo |
Cientifica - _ ] B
] Técnica Operativa No calificada Total
Profesional
Bgo 4% 57% 39% 100%
Intermedio 9% 11% 48% 32% 100%
-g Medio 5% 62% 23% 100%
'§ Alto 8% 38% 47% 7% 100%
Bgo 3% 2% 70% 100%
Intermedio 1% 12% 40% 47% 100%
.g Medio 5% 28% 42% 25% 100%
; Alto 34% 43% 14% 9% 100%
Fuente: elaboracion propia —GrET- en base a EPH

CUADRO 5: Poblacién ocupada distribuida por quintil de ingresos de la ocupacion principal segiin
nivel deinstruccion OCTUBRE 1995

Nivel educativo

Més pobre 2 3 4 Mésrico Total
Bao 35% 29% 22% 9% 5% 100%
Intermedio 24% 23% 22% 17% 14% 100%
Medio 15% 16% 19% 30% 20% 100%
Alto 5% 13% 13% 17% 52% 100%

Fuente: elaboracion propia —GrET - en base a EPH

CUADRO 5a Poblacion ocupada distribuida por quintil de ingresos de la ocupacion principal segin

Nivel educativo |nivel deinstruccion OCTUBRE 2000

Més pobre 2 3 4 Mésrico Total
Bgo 47% 25% 16% 9% 3% 100%
Intermedio 22% 24% 25% 15% 14% 100%
Medio 12% 16% 15% 27% 29% 100%
Alto 15% 13% 14% 28% 30% 100%

Fuente: elaboracion propia —GrET - en base a EPH
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CUADRO 6: Poblacién ocupada distribuida por quintil de ingresos de la ocupacion principa segiin

Sector  |Nivel educativo |sector de actividad y nivel de instruccionOCTUBRE 1995
Més pobre 2 3 4 Mésrico Total
Bajo 29% 31% 22% 7% 11% 100%
Intermedio 33% 16% 23% 14% 14% 100%
-g Medio 15% 23% 14% 30% 18% 100%
g [Alo 15% 8% 100%
Bgo 45% 34% 17% 4% 100%
Intermedio 19% 29% 21% 16% 15% 100%
§ Medio 16% 13% 21% 29% 21% 100%
; Alto 5% 15% 15% 17% 48% 100%

Fuente: elaboracion propia —GrET- en base aEPH

) ) CUADRQO 6: Poblacién ocupada distribuida por quintil de ingresos de la ocupacion principal segin
Sector Nivel educativo OCTUBRE 2000sector de actividad y nivel de instruccién
Més pobre 2 3 4 Mésrico Total

B aj 0 33% 29% 33% 5% 100%

Intermedio 1% 18% 33% 31% 17% 100%

-g Medio 8% 11% 16% 30% 35% 100%
g [Alo 20% 12% 64% 100%
Bgo 58% 24% 3% 12% 3% 100%
Intermedio 25% 22% 25% 14% 14% 100%

é Medio 14% 15% 15% 29% 27% 100%
'(% Alto 5% 16% 5% 25% 29% 100%

Fuente: elaboracion propia —GrET- en base aEPH

CUADRO 7: Condicion de actividad de los ocupados segin nivel de
instruccion OCTUBRE 1995
Ocupados
Nivel educativo Subocup. Total
plenos
Bajo 79% 21% 100%
B
E Intermedio 84% 16% 100%
Medio 88% 12% 100%
Alto 90% 10% 100%
Total 86% 14% 100%




Fuente: elaboracion propia —GrET - en base a EPH

CUADRO 7a Condicion de actividad de los ocupados segin nivel de
instruccion OCTUBRE 2000

Nivel educativo |Ocupados
Subocup. Total
plenos
Bajo 60% 40% 100%
B
E Intermedio 81% 19% 100%
Medio 87% 13% 100%
Alto 80% 20% 100%
Total 81% 19% 100%

Fuente: elaboracion propia —GrET - en base a EPH

CUADRO 8: Condicién de actividad de los ocupados segin rama y  nivel de
instruccién OCTUBRE 1995

Sedtor Nivel educativo |Ocupados Subocup. Total
plenos

Bajo 78% 22% 100%
Tntermedio 82% 18% 100%
Medio 89% 11% 100%

.g Alto 100% 100%
€  |[Tota 84% 16% 100%
- Bajo 74% 26% 100%
Intermedio 84% 16% 100%

Medio 88% 12% 100%

g [Afo 89% 1% 100%
§ Total 86% 4% 100%

Fuente: elaboracion propia —GrET - en base a EPH

CUADRO 8a Condicion de actividad de los ocupados segin rama 'y nivel de
instruccién OCTUBRE 2000

] ] Ocupados

Sector Nivel educativo Subocupados Total
plenos

Bajo 74% 25% 100%
Intermedio 87% 13% 100%
Medio 4% 6% 100%
-g Alto 100% 100%
€ [Tota 87% 13% 100%
Bgo 50% 50% 100%
8  [Tntemedio 77% 23% 100%
E Medio 87% 13% 100%




Alto

78%

22%

100%

Total

79%

21%

100%

Fuente: elaboracion propia —GrET - en base a EPH

17



Gréfico 2
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Gréfico 4
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ANEXOII
. c Sector
TABLA 1: Respuestas de las empresas seglin €l sector al sector al Total
Gis(psiersrar Industria Servicios
_ o g 14 (100%) |33 (85%) 47
Inversiones en equipamiento
NO - 6 (15%) 6
S - . g 11 (79%) |34 (87%) 45
Modificacion de la organizacion de la produccion NO
3 (2% |5 (13%) 8
N : o s 13 (9% (32 (82%) 45
Modifi cacion de las estrategias de comercidizacion
NO 1 (% |7 (18%) 8
N . g 9 (6% (25  (64%) 34
Requerimiento de mayor educacion formal NO
5 (3% |14 (36%) 19
Reauerimiento d encialabord g 9 (64%) |11 (28%) 20
equerimiento de experiencialabor
NO 5 (36%) |28 (72%) 33
Dificultad 1t al itad N i (54%) 2
ificultad para encontrar personal capacitado
NO 10 (71%) |18 (46%) 28
. o ] o g 12 (86%) |34 (87%) 46
mplementacion de programas de capacitacion
NO 2 (14%) |5 (13%) 7
Total 14 (100%) (39 (100%) 53
: Modificacion Modificacion
:a%?rpsar%?;t o en organizacion estrategias
TABLA 2: Contragte de respuestas produccion comercializacion Total
S| NO 9 NO S| NO
Requerimiento de mayor S 29 5 29 5 29 5 34
educzcion formal NO |18 1 16 3 16 3 19
Requ_eri m_iento de S 16 4 17 3 16 4 20
experiencialaboral NO (31 2 28 5 29 4 33
Dificultad para encontrar 9 20 5 23 2 20 5 25
personal capacitado NO |27 1 22 6 25 3 28
Implementacién de S 44 2 39 7 39 7 46
programas de capacitacion NO |3 4 6 1 6 1 7
Total 47 6 45 8 45 8 53
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EXP

EDU

DIF

CAP

INV

coM

PROD

Graéfico 1: Andlisisde Conglomerados

0,00

0,13

0,26
Distancia

XP:  Reguerimiento de experiencialabora

EDU: Requerimiento de mayor educacion formal

0,39

DIF:.  Dificultad paraencontrar persond capacitado

CAP:

INV:  Inversiones en equipamiento

Implementacion de programeas de capacitacion interna

COM: Modificacion de la organizacion de la produccion

PROD: Modificacion de las estrategias de comercidizacion

0,52

Tabla3: Medidas de Asociacion-Distancia (Simple Match)

PROD | COM INV EDU EXP DIF CAP
PROD 1,00
COoM 0,85 1,00
INV 0,81 0,81 1,00
EDU 0,60 0,60 0,57 1,00
EXP 0,42 0,38 0,34 0,66 1,00
DIF 0,55 0,43 0,40 0,64 0,57 1,00
CAP 0,75 0,75 0,91 0,62 0,36 0,45 1,00
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