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Introduccion

Este documento expone la experiencia del Proyxtextension de la UNMDP:
“Generacion de una red de intermediacion socio-esgial” (Proyecto REDES), en
referencia a las interrelaciones entre la actividadextension, la investigacion y la
docencia. Dicho proyecto se disefié y comenzo6 adaoac en 2010/2011 en el Partido
de General Pueyrredon, siendo su finalidad faci@a&oncrecion de proyectos por parte

de organizaciones de la sociedad civil que trabafam nifios/as y adolescentes en



ras  Jornadas
InNternacionales

Sociedad, Estado
v niversidad

situacion de vulnerabilidad. En su desarrollo pgréin docentes-investigadores y
alumnos. El objetivo principal del proyecto es ganeuna red que articule a las
organizaciones de la sociedad civil (OSC) con ilapresas y profesionales de la ciudad
de modo que se pueda establecer una vinculacidlietéa a concretar los proyectos
gue se realizan en las organizaciones graciasaplmses de los integrantes de la red.
Los integrantes del proyecto pudieron verificareémesarrollo del mismo una
fructifera interrelacion entre las tres funcionésibas de la Universidad: investigacion,
extension y docencia. Por un lado, la extensioaiittR un mejor conocimiento del
entorno socioecondmico e institucional local, caeteplla vision de sus integrantes
docentes, potenciando la generacion de nuevasingieis que puedan transformarse en
proyectos de investigacion futuros. Ademas comelegmy enriquece los procesos de
aprendizaje de los alumnos que participan como ntatios. A su vez, estos
estudiantes, aplican las competencias adquiridas @ma para solucionar problemas de
las organizaciones sociales del territorio.
En las paginas que siguen se expone un marco doat@gerca de la importancia de
las actividades de extension de la Universidad,ocaator relevante del entorno. Luego,
se describen las caracteristicas sociales y ecoadnde la ciudad que motivaron la
generacion del proyecto, con una referencia exalécia trama institucional —publica y
de la sociedad civil- que actia a favor de la iofanDe esa forma, se identifican
aguellas entidades plausibles de ser destinadgiasta intervencién. Seguidamente se
describe el proyecto en si, sus objetivos, losrstios, las caracteristicas del equipo
gestor, los mecanismos de funcionamiento y el joabealizado por los voluntarios.
Finalmente se exponen los aprendizajes obtenidodase a la experiencia de este

primer afio de gestion.

Marco conceptual de referencia

“¢,Cudl es la funcion de la Universidad? De su resgta dependera nuestra conducta
como alumnos o profesores. De nuestra manera @méetla resultara lo que pidamos y

demos, nuestras exigencias y nuestros carifios. tBumas nos preocupemos por estos
grandes problemas generales mas se elevara nuespiatu, se ensanchara nuestro ideal
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y aumentara nuestro carifio e interés por la Uniidad a través de nuestra vida
estudiantil o profesional” (Bernardo A. Houssay 8¥81971).

La Universidad es una institucion de la sociedagocrtol prioritario es la
preservacion de patrimonio histérico y culturalute sociedad. La herramienta con la
gue cuenta para llevar a cabo su mision es la geidarde conocimiento y su difusion a
través de la formacion de individuos que, al ang@ del mismo lo aplican a la
realidad social (Trottini y Marengo, 2007).

La UNESCO (2005) define a la Universidad proactigeno una institucion que
influye en el progreso de una comunidad y, paréizesbo de la mejor forma debe
constantemente evaluar sus procesos internos yanejo desempeiio. Para ello, ésta
requiere reconocer la complejidad que caractefizaumdo actual, la diversificacion
social y actuar en su propio contexto, en el amblerfiles profesionales estan sujetos a
una movilidad permanente (Valle Garcia y Vega, 2005

Mas especificamente, se reconoce que la Universidasempenfa tres funciones
esenciales que estan intimamente vinculadas dnekas son: Investigacion, Docencia
y Extensién. De forma general, la primera de eli@se por objetivo la generacion de
conocimientos nuevos y la comprobaciéon de los ystentes, es decir, su meta central
es la superacion del acervo de conocimientos exestda segunda de ellas, la
docencia, tiene como mision trasmitir los conociitos tedricos y practicos, de modo
tal que luego puedan aplicarse a la realidad edatica profesional. Finalmente, la
extension es la funciébn de extender hacia la sadidd actividad organica de la
Universidad. Esta integra a la comunidad con latwa profesional, devolviéndole
parte de sus aportes y recogiendo las orientaciubglesaber popular.

Segun Valle Garcia y Vega (2005), estos roles funatdiales de la Universidad
no siempre se encuentran relacionados como depé&ilatomo podemos observar en
Argentina. En nuestro pais, la extension es red¢daammo funcién con asignacion en
el presupuesto universitario recién en el afio 1898especto, segun las autoras, esta
particularidad se atribuye a estilos y légicas decionamiento tradicionales y
adaptativas que caracteriza la gestion de muchasrsidades. La extension, en

cambio, implica la generacion de procesos de cangjuie requieren superar tales de
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mucho arraigo. Mas aun, “si.los actores sociales no se encuentran involosraal
través de un compromiso con las metas de cambidaattble que se produzcan
modificaciones de forma, pero no de fondo, aumeltala segmentacion entre
Docencia- Investigacion — Extension.” (Valle Gargidega, 2005: 3).

Estas premisas son las que sustentan la genei@didn proyecto como el que
presentamos aqui. A continuacion, presentamostasteristicas del entorno en el cual

se inserta.

Motivacion del proyecto REDES

Se presenta a continuaciéon una breve descripcibespacio territorial en el
cual se desarrolla REDES, con el fin de exponerelesnentos que motivaron su
realizacion. En particular, se detalla la estructgpcioecondmica y la trama de
instituciones locales que trabajan por los nifids&asy adolescentes.

En primer lugar, en el Partido de General Pueyrredgiste una participacion
mayoritaria del sector servicios en la estructucapctiva local, seguida en importancia
por la industria que ademas genera gran cantidapudstos de trabajo. Asimismo,
dentro del sector secundario, la construccion es @ma relevante. Finalmente, el
sector primario tiene un menor tamarfio relativo yega menos cantidad de puestos de
trabajo, destacandose en este grupo la pesca tesdra(CNE, 2004/5). Esta
composicion de la estructura productiva ofrece amopama general de las principales
actividades en las que se ocupan los individuos/iye® en la region.

Especificamente, respecto de la situacion del rdertaboral, que permite dar
cuenta de las posibilidades de las familias dedmsrca los bienes y servicios necesarios

para alcanzar niveles aceptables de bienestahssvan tasas de actividad, empleo y

1 El Partido de General Pueyrredon se sitlla sobmdta del Océano Atlantico a 400 kilémetros de
Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Su cabecera esiddtlata, ciudad que lidera el desarrollo rediona
de la zona sudeste de la Provincia de Buenos Arescuerdo al ultimo censo poblacional, el Parsielo
compone de 308.570 hogares y 614.350 habitantes, lea cuales existe una alta proporcién de menore
de 20 afios -30%- y de mujeres -52%- (CNPyV, 2010).
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desempleo superiores al total del pais (INDEC,rinés de Prensa 2011). Ello se
explica por el dinamismo laboral del Partido, esirjese trata de un polo de atraccion
de poblacion de la zona y de otras provincias. sTaldicadores mejoran en los afios
posteriores a la crisis de 2001, a partir de laperacion de las principales actividades
econdémicas y de un contexto macroeconomico faverdtd obstante, se observa una
persistencia del empleo asalariado precario (Lanaiiios, 2008).

En relacion con la calidad de vida de la poblacénindicador de pobreza
muestra que en el segundo semestre de 2010, el &7s hogares y el 5% de las
personas eran pobres (INDEC, 2011). Otro indicagoe describe la situacion
sociolaboral de los hogares es aquel que abordanekpto de Vulnerabilidad Sodial
Asi, en el dltimo trimestre de 2010, el 44% deHogares urbanos del aglomerado Mar
del Plata-Batan son vulnerables ante el contegtauél, cualquier dificultad, potencia
el riesgo de que pierdan niveles de bienestar zdchs. Esta situacion es explicada
fundamentalmente por los bajos ingresos de estgaré® (los pertenecientes a los
primeros tres deciles de la distribucion del ingreer capita) y, a que hogares de
ingresos medios dependen de puestos de trabajablfesss En dichos hogares viven y
crecen nifios, niflas y adolescentes, y en partjdalaroporcién de hogares vulnerables
donde habitan nifios/as menores de 10 afos -66&etigamente duplica a los hogares
con menores no vulnerables -34%-.

Esta vulnerabilidad condiciona el crecimiento yatedlo de los nifios/as y
adolescentes, y los expone en el futuro a puestasatdajo inestables y temporales.
Algunos de los inconvenientes y limitaciones qudérestan estos niflos son: alta
desercion escolar y dificultades en el accesostérsia educativo, falta de acceso a
actividades culturales, deportivas y de protec@@cial. En consecuencia, este grupo
etario en condiciones de vulnerabilidad requiereap®yo de toda la sociedad, del
Estado y de las Organizaciones de la Sociedad (QEGC).

En el Partido de General Pueyrredon existe unaaofemplia de programas

nacionales, provinciales y municipales. Entre ellespueden mencionar: el programa

2 Si bien el concepto puede ser abordado desdesuiiéey dimensiones, aqui se hace referencia a la
perspectiva del mercado de trabajo (Labrunée yoG2005).
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nacional Todos a Estudiar, el programa nacionalv&fola la Escuela, programas
nacionales y provinciales para la Prevencion y dicexion del Trabajo Infantil,
programas municipales de capacitacion y educamdiomal, el programa Envion, el
programa municipal de Asistencia al Nifio en Sithiacde Riesgo, y el programa
municipal de Seguridad Alimentaria.

Ademas de estos programas, existen muchas inefiegiimplicadas en la
problematica de la nifiez, como: i) la universidacal (Universidad Nacional de Mar
del Plata - UNMdP); ii) los Servicios Locales y Ates de Promocion y Proteccion de
los Derechos de los Nifios, Nifias y Adolescentass\Servicios Zonales, dependientes
del Municipio y del Ministerio de Desarrollo Humade la Provincia respectivamente;
iii) las Mesas Territoriales, creadas de acuerdbew provincial 13.298; vy iv) los
Centros de Proteccion de Derechos de la Nifiez (BllpO@ambién se puede mencionar
el accionar de programas como “Pronifio” de la Astion Conciencia y de distintos
sindicatos que se involucran con los problemas d&ancia.

Asimismo, en el Partido de General Pueyrredon exiatgran numero de OSC
gue realizan actividades con nifios/as y adolesseamtesituacion de vulnerabilidad:
sociedades de fomento, centros comunitarios \tdeaies, comedores y merenderos,
centros culturales y deportivos barriales, bibbate entre otros. Este tipo de
instituciones cumple un rol fundamental en la \d8daial de cada barrio, en tanto actian
como espacio de contencion e inclusion para un mgiiamero de nifios y adolescentes, e
incluso para sus familias. Estos centros, adenyaslaa a estos nifios y adolescentes a
desarrollar sus capacidades en diferentes amhd®orte, arte, educacion, entre otros-
capacidades que de otro modo no recibirian estirBuloien estas instituciones realizan
un sinnumero de actividades, aln cuentan con prag/gecie no logran llevar a cabo por
falta de recursos, tanto materiales como humanos.

Una gran cantidad de estas asociaciones conforrha@omsejo Local de
Proteccion y Promocion de los Derechos del Nifidi #¢ exponen preocupaciones
comunes, entre las cuales se encuentran las thfilad en la gestion de sus proyectos.
Estas dificultades se relacionan con inconveniemesel disefio de propuestas
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aplicables y sostenibles en el largo plazo, y daaceeso a los recursos econémicos y
humanos necesarios para llevarlos adelante.

Por otro lado, existe en el Partido una importacé@tidad de empresas,
profesionales y prestadores de servicios en distioficios que han nacido en la ciudad
o la han adoptado como propia, que desarrollamctiigdades en ella y que interactiian
permanentemente con otros actores locales. En y@riaade los casos, se trata de
personas o empresas familiares, pequefias 0 medipease interesan por la ciudad y
por las diferentes realidades de sus habitantes.

En la ciudad, no existen antecedentes de espagioslaboracion directa de las
empresas Yy los prestadores de servicios (profds®imade oficios) hacia las OSC. Es
decir, la predisposicion de las empresas localegudar no se materializa, ya sea por
falta de difusion de las necesidades de las orgeioizes, por falta de instrumentos que
les permitan hacerlo, porque consideran que laguc®nes existentes no son creibles
o porque el aporte requerido excede sus posibéglaDesde el lado de las OSC, no
conocen los mecanismos o0 tienen poco tiempo pasarmélar estrategias que
convoguen nuevos aportes. En muchos casos tamigmam tconocimientos precisos
acerca de la forma en que debe redactarse un pogy@@ solicitar fondos.

Dentro de los distintos sectores que conformantraiesgidad, los integrantes de
la comunidad universitaria son unos de los actmeses mas privilegiados, en tanto
han tenido la posibilidad de trabajar y estudianem®spacio publico. Consciente de esta
circunstancia, la Universidad Nacional de Mar dkltd (UNMdP) a través de sus
distintas Facultades, desarrolla desde sus inicina importante actividad de
interrelacion con el medio social y productivo,sga mediante proyectos de extension,
actividades de transferencia, de investigacion dadencia. Es entonces en este espacio
gue nace el Proyecto REDES como una iniciativardgrupo de jévenes docentes e
investigadores de la UNMdP, convencidos de queosible lograr un cambio cultural

en la comunidad, sobre la base de valores de gdbdiy conciencia social.

Descripcion del proyecto REDES
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REDES pretende construir un espacio de colaboratii@tta y estable entre
empresas, prestadores de servicios e institucquresrabajan con nifios y adolescentes
en situacién de vulnerabilidad. Se trata de un gutuy de extension aprobado y
financiado por la UNMdP que funciona en la Facultid Ciencias Econdmicas y
Sociales.

Sus objetivos generales son, en primer lugar, gemaecanismos formales de
vinculaciéon entre organizaciones civiles territsa que trabajan con nifios vy
adolescentes en situacion de riesgo y empresdesfmaales y prestadores de servicios
locales con interés en colaborar con la ejecucelosl proyectos propuestos por dichas
organizaciones. En segundo lugar, se busca ponpréetica las acciones necesarias
para la ejecucion de dichos proyectos, gestiondndorecursos y realizando un
seguimiento de las mismas.

El proyecto plantea, ademas, una serie de objetapecificos: i) poner a
disposicion de las OSC herramientas que les pernmtasmar sus necesidades en
proyectos concretos; ii) conformar una red queadi OSC, empresas, profesionales y
prestadores de servicios, a fin de ejecutar loggatos de que tengan las OSC y no
puedan llevar adelante por falta de recursos;fafmar y capacitar a estudiantes
universitarios en Responsabilidad Social Empresarén el trabajo con OSC; vy iv)
difundir las actividades de las OSC y su impactotteial en la sociedad en general y
en el entramado productivo de la zona en particular

Los destinatarios directos del proyecto son, potado, las OSC que trabajan
con niflos y adolescentes en situacion de vulnétalil como por ejemplo sociedades
de fomento, centros comunitarios y territorialesmedores y merenderos, centros
culturales y deportivos barriales, bibliotecas. fauticipacion en REDES les permite,
por un lado, aprender ciertos mecanismos formagsresentacion de proyectos y, por
el otro, poner en marcha algunos de los proyecteseptados, en funcion de los
recursos gestionados y aportados por empresas fgsyoales. Por otro lado, el
segundo grupo de destinatarios se compone de easppsfesionales y prestadores de

servicios en distintos oficios, porque ademas decer las actividades de las OSC,
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forman parte de una red a partir de la cual aywamejorar la calidad de vida de la
comunidad.

Asimismo, los destinatarios indirectos son: a) lw§ios, las nifas, los
adolescentes y sus familias, que participan enaldwidades de las OSC; b) la
comunidad universitaria, fundamentalmente, los malios que intervienen en el
proyecto, en la medida que participan de una expea que los enriquecera como
futuros profesionales; c) el barrio, a partir dehpacto de la accidon de las
organizaciones beneficiadas.

El equipo responsable del proyecto se componeedditenciadas en economia,
una licenciada en psicologia y un técnico elect@njue se desempefian en actividades
de extension, investigacion y/o docencia en el tonike la universidad. El propoésito
personal del equipo responsable es trabajar, apretal y ensefiando, de manera
interdisciplinaria al interior del equipo, con lgersonas que forman parte de las
organizaciones y con los empresarios y profesigrgue participan en la red.

El funcionamiento actual de REDES es producto dedaificacion, el disefio y
la formalizacion de una serie de procedimientos ltae permitido llevar adelante la
intermediacidn exitosa entre empresas y OSC. Etalpa de disefo, los responsables
del mismo y sus integrantes definieron el mecanidenfuncionamiento, que se muestra
en la Figura 1. Dicha tarea constituye el primerdod resultados obtenidos.

Como se muestra en la Figura 1, el primer pasoistensn que todas las partes
interesadas en participar (OSC, empresas, profsmnprestadores de servicios en
distintos oficios y estudiantes voluntarios) se ciimn, ya sea via web o
telefonicamente, manifestando su interés en fopadae de la red. Esta inscripcion no
implica ninglin compromiso de recursos por partesiéuturos integrantes. En segundo
lugar, los estudiantes que se han inscripto confontarios son convocados a una
reunion informativa y una posterior capacitacione gncluye tematicas tales como el
rol de las organizaciones de la sociedad civilrdsponsabilidad social empresaria,
técnicas de entrevista, condiciones para que lagesas puedan desgravar parte del
impuesto a las ganancias a partir de donaciondwzadas y, especialmente, el

mecanismo de funcionamiento del proyecto.
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Figura 1. Mecanismo de funcionamiento de REDES

1. INSCRIPCION 2, REDES VISITA 3. REDES VISITA 4. PUESTA EN MARCHA
LA INSTITUCION LA EMPRESA

o
o T
v v
Las organizaciones civiles REDES visita a la REDES se contacta con Cuando las empresas y
y las diferentes empresas organizacion y ayuda a las emprasas vy |0s los prestadores realizan
y prestadores de servicios darle forma a su proyecto: prestadores de servicios su aporte, REDES
se inscriben via web o analizan su factibilidad dispuestos a colaborar gestiona y acompana la
telefdnicamente. y listan los recursos con los distintos ejecucion de los
humanos v materiales provectos. proyectos. Finalmente,
necesarios. difunde a todos
participantes y a la
comunidad respecto de
la concrecion de los
proyectos.

Fuente: www.eco.mdp.edu.ar/redes

Seguidamente, los estudiantes -en grupos mulipdiisarios de dos o tres
integrantes- visitan a las OSC inscriptas en langra etapa, a fin de conocer sus
necesidades. De esta forma, los estudiantes aaliciha entrevista que les permite
conocer a la OSC y describir su historia, particdéales, principales actividades, la
cantidad de beneficiarios y, puntualmente, los @ctys que quisieran realizar y no
pueden llevar adelante por falta de recursos o aonentos especificos. A
continuacion, realizan un breve andlisis de fdaliéd del o los proyectos, y listan los
recursos (materiales y humanos) con los cuales@lee®SC y aquellos que necesita.

El paso siguiente consiste en volcar la informaabtenida en una base de
datos, a fin de sistematizarla e identificar denagsndomogéneas, como por ejemplo,
materiales de construccion a ser utilizados enefites organizaciones. Una vez que un

proyecto es considerado factible, los estudiantesfeccionan carpetas que seran
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presentadas a las empresas, los profesionales prdetadores de servicios, donde se
mencionan la historia y las caracteristicas dedaruzacion, las actividades que realiza,
su impacto territorial y el o los proyectos para twales se solicita su colaboracion,
especificando concretamente la colaboracion red@els importante destacar que solo
se solicitan y se aceptan aportes consistenteereso servicios y nunca en dinero.

En caso de que las empresas o profesionales aqagt@ripar, los estudiantes
gestionan la entrega de los bienes y/o la prestat@dos servicios, de manera de llevar
adelante el proyecto de la OSC. Adicionalmentelizaaa el seguimiento de las
actividades, verifican que el proyecto se lleva aréctica y documentan los resultados
obtenidos y las dificultades encontradas. El Ultipaso consiste en informar a la
empresa acerca del uso que se ha dado a los lyieegicios aportados, constatando
por medio de fotos y de una carta de agradecimigitoesponsable de la organizacién
gue los recursos aportados han sido destinadas@dgectos propuestos inicialmente.
Se les hace entrega, ademas, de un certificado galdemanias que acreditan su
participacion en REDES.

Tanto las OSC como las empresas, los profesionaléss prestadores de
servicios que participan de REDES figuran en ldarm@saweb del proyecto. Ello permite
no solo dar difusidn y visibilidad a sus actividadal incluirse un vinculo al sitio web
de la organizacion o empresa, sino también moévatros actores a participar a través

de un efecto demostracion.

Andlisis de la relacion Extension-Investigacion-Dancia

Las caracteristicas del proyecto y de sus integsdman permitido enriquecer la
actividad de extension con las de investigaciore ylocencia y viceversa, tal como se

muestra en la Figura 2.
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Figura 2. Interrelaciones entre la actividad de exnsion, la investigacion y la docencia

” | Extension _
i6 . Competencias de los
Deteccion de Conocimiento del Formacién de los P )
necesidades de . . i estudiantes aplicadas a
o entorno socio estudiantes a partir luci bl
conocimiento econdmico e del solucionar problemas
econom el contacto con en las OSC
institucional empresas y OSC.
Investigacion Docencia

Fuente: Elaboracion propia.

En primer lugar, la actividad de investigacion de ule las integrantes en el
Grupo de Estudios del Trabajo ha permitido realimadiagndstico de la situacion de la
nifiez y la adolescencia en el Partido, poniendeelieve la importancia de la actividad
territorial de las OSC y el impacto potencial de daciones de responsabilidad social
empresaria por medio de estas organizaciones. #&simila participacion de dos
integrantes en caracter de investigadores del @diteeio PyME de General Pueyrredén
y zona de influencia y del Grupo de Andlisis Indast ha aportado un conocimiento
mas profundo de las empresas PyME de la region, psugipales intereses y
problematicas y su predisposicion a colaborar faratites instancias.

Por otro lado, consideramos también que la activida extensién puede
enriquecer y mejorar a la de investigacion, en &lida en que el contacto con la
comunidad permite detectar necesidades especifecasnocimiento y tecnologias que
pueden satisfacerse mediante la elaboracion daslite investigacion pertinentes. Esto
le suma valor a las investigaciones desarrolladas eniversidad, ya que aumenta el
impacto que pueden tener sus potenciales resultadusjora la calidad del aporte
generado.

En relacidén con la docencia, las actividades derskbn permiten enriquecer la
practica docente de los integrantes del proyettmtoagarles un mayor conocimiento y
una vision mas cercana a realidad social y prodacte la region.

En cuanto a la formacion de los estudiantes votinstgparticipar en REDES les

permite aplicar los conocimientos y competenciaguaitlas a lo largo de la carrera

12



ras  Jornadas
InNternacionales

Sociedad, Estado
v niversidad

para solucionar problemas planteados en las OSithi#so, ellos complementan su
formacion profesional al enfrentarse a realidadpsoplematicas diversas, como son las
de las empresas, los profesionales y diferentes tip OSC. De esta forma, se fomenta
el compromiso de los estudiantes y futuros egresddda universidad publica con el
medio al que pertenecen.

Ademas, las actividades de extension en el mardRHEIRES se han insertado
formalmente en la curricula a través de la catedea Practicas Profesionales
Comunitarias. Esta experiencia, desarrollada dratalltad de Ciencias Econémicas y
Sociales, tiene como uno de sus objetivos “incampen la practica de la educacion
superior el aprendizaje servicio, mediante la apli@n de los conocimientos adquiridos
durante la formacion académica en el desarrollprdeticas comunitarias” (Delicio y
Gonzalez Carella, 2010). Por ello, se instauré estividad como una materia
curricular por la que deben transitar todos losnalos de las carreras que se dictan en la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales a phtia reforma de planes de estudios
de 2005. Los docentes de esta catedra, en congauemt los ideales del equipo de
REDES, desarrollan sus actividades a partir debcerd instruccional, basado en el
modelo de aprendizaje cognitivo, donde el centroatEncién estd puesto en el
desarrollo de habilidades y conocimientos esp@dfide la profesion y en que los
alumnos participen en la busqueda de solucioneslaslgmas sociales del territorio
(Delicio y Gonzalez Carellap.cit) En definitiva, tal como exponen estos autores, la
meta es formar profesionales con conciencia social.

Las practicas consisten en 30 horas de trabaja eonhunidad. Inicialmente, los
alumnos deben realizar un seminario de caractagatbtio, donde se desarrollan
conceptos generales y de induccion, antes deitlasatampo.

La congruencia de objetivos hizo que REDES fuem dm los vehiculos para
qgque muchos alumnos cumplieran con esos requisibtoscalares. De alli que se
configuré una articulacion beneficiosa entre lavatad curricular y el desarrollo del
proyecto de extension.

Esta particularidad implico niveles de exigencideminciales entre los

voluntarios atraidos en forma voluntaria al proggctjuienes se insertaron como medio
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para cumplir con dichas préacticas profesionalesurttarias, cuestion que incidio luego
en los resultados obtenidos, fundamentalmente,aeposkibilidad de concretar los
proyectos de las OSC.

Por otra parte, este proyecto tiene una conformadidterdisciplinaria.
Participaron voluntarios de diferentes unidadesdéwécas (Ciencias Economicas,
Ciencias Exactas, Ciencias de la Salud, IngeniBd&ologia). Esto permitié favorecer
el conocimiento sobre la realidad local desde elifess perspectivas. A su vez, el
trabajo interno del equipo gestor también fue diseiplinario dado que se contaba,
ademds de las integrantes iniciales del equips @oenomistas y una psicéloga) con
una contadora, una licenciada en turismo y unadie€la en administracion como
coordinadoras de los grupos. El trabajo conjuntantigrantes de distintas disciplinas
permitid el intercambio de miradas sobre un misrbgeto de andlisis, estilos de
abordaje de los problemas, estrategias de inteidreiycmecanismos de evaluacion de
resultados. A lo largo del proyecto fue precisdpeees, destinar tiempo y energia a

una continua articulacion y a la generacion de €osiss.

Reflexiones finales

La experiencia de REDES permitié al equipo gesiodenciar y verificar de
forma explicita, la necesidad de una adecuadaukation entre universidad y
comunidad para dar respuestas a las demandascdmimidad. También se rescata la
importancia de que la Universidad fomente el delarde proyectos de extension que,
ademas, articulen con las tareas de investigacaimtencia.

Estas cuestiones estuvieron siempre presentespgimgr afio de ejecucion del
proyecto, aunque se reconoce que es posible ahoréaain en la articulacion de las
tres funciones universitarias. Las vias para ptho,un lado, es la formacion permanente
de los profesionales, a partir del desarrollo deaess de capacitacion especificos,
vinculados a la responsabilidad social empresaria kas particulares formas de
funcionamiento de las OSC. También se plantea aabanpgmas de cerca la actividad
voluntaria de los alumnos, para que se potencisnalwrendizajes aplicables a su

practica profesional. Por otro lado, a partir da lectura critica de la realidad de las
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organizaciones y empresas que participan se puqiantearse proyectos de
investigacion futuros. A su vez, las vivencias olitas a través del proyecto iran

enrigueciendo la actividad docente. Esperamos isaganzando en esta direccion.

Bibliografia

= Delicio, Fabian A. y Gonzalez Carella, Maria In2810). El aprendizaje servicio en
la Facultad de Ciencias Economicas y Sociales - dJRMK Coloquio Internacional
sobre Gestion Universitaria en América del Sur. WiarPlata. 8-10 de Diciembre.
Disponible en: http://nulan.mdp.edu.ar/1235/1/01pd8

» Grupo de Estudios del Trabajo (GrET) (2008). Infersociolaboral del Partido de
General Pueyrredon. Mar del Plata: GrET. Junio.

= INDEC (2010). Disponible en: http://www.indec.gov.ar/nuevaweb/ cuadros/74/
pob_tot 2sem10. peif

» Labrunée, Maria Eugenia y Gallo, Marcos EstebafFpR0Vulnerabilidad social: el
camino hacia la exclusion. En: Lanari, Maria Estdlead.) Trabajo decente:
diagndstico y aportes para la medicion del merdattoral local. Mar del Plata
1996-2002. Mar del Plata: Suéarez, pp. 133-154. ISBR9494-68-7.

= Trottini, Ana y Marengo, Hugo (2007). “¢Cudl es fiaxciéon de la Educacion
Superior en la sociedad actual?: Retos y desafids tlama universitaria argentina”.
Il Jornadas Nacionales y | Jornadas InternaciondeesPedagogia Universitaria.
UNSAM. San Martin. 6-7 Septiembre.

= UNESCO (2005). Nuevos desafios de la Educacion rBupen el mundo global.
[IPE (Instituto Internacional de Planeamiento dedcacion). Buenos Aires.

» Valle Garcia, V. y Vega, S. (2005). Inserciéon deUaiversidad en la sociedad.
¢Realidad o utopia? V Coloquio Internacional soBrestion Universitaria en

América del Sur. Mar del Plata. 8-10 de Diciembre.

15



