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Introduccion

El presente trabajo plantea un proyecto de investigacion referido a la problematica de
puesta en valor y en desarrollo regional turistico recreacional de la Provincia de Buenos
Aires, a partir de una concepcion de red que articule nodos de convocatoria y potencial
afluencia en la extension de su territorio, contemplando los alcances econdmicos y
sociales de la actividad.

La oportunidad y pertinencia de la investigacion planteada puede advertirse cuando en el
ambito de la Provincia se asigna un rol relevante a la actividad turistica, no tan solo por
parte de los sectores y actores involucrados sino en la expectativa de la sociedad
respecto de acciones y realizaciones que, ademads del sentido econdémico de la actividad,
reconocen la potencial incidencia social benéfica de su desarrollo.

Las diferentes regiones ambientales que singularizan el territorio de la Provincia, de
acuerdo al diagnodstico ambiental pertinente' permiten inferir el potencial de la
diversidad natural para la puesta en valor de recursos en funcion de la actividad turistica
y recreacional, actualmente focalizada y de modo casi excluyente, en el litoral atlantico
y en el area metropolitana. La situacion socio-econdmica de las diferentes regiones de la
provincia de Buenos Aires, ateniéndose a la regionalizacion macro econémica y social’
permite advertir la situacién critica respecto del estado actual de las diferentes
actividades productivas y cierta expectactiva respecto de las posibilidades de asumir
alternativas de indole turistico - recreacional, en funcién de recursos susceptibles de
apreciacion, de actividades factibles de desarrollar y del rol redistributivo atribuible a la
actividad turistica y recreacional.

El estudio proyectado de la problematica se remite al territorio de la Provincia, con la
exclusion del drea metropolitana y el litoral fluvial, que se asume a partir de la premisa
de puesta en valor y en desarrollo turistico - recreacional del territorio, en consideracion
de un modelo de red turistica’, planteado ya en contribuciones realizadas como opcion
respecto del modelo espontaneo de la artesania turistica® y del modelo enclave de la
industria turistica’, sustentable en nodos conformados por centros urbanos y entornos

naturales y rurales de interés.

Nodo de relacion centro - entorno
La entidad turistica y recreacional de las areas excluidas del interior, permiten inferir y

asumir que el territorio interior de la Provincia de Buenos Aires tiene atributos para



promover la actividad recreacional y/o turistica regional que podria permitirle vertebrar
un modelo de red turistica; en tanto la potencialidad turistico recreacional de la PBA
que se sustenta en la disposicion de recursos naturales y culturales y actividades
recreativas en los centros urbanos de cierta escala, que disponen y/o pueden disponer de
cierto nivel de atributos actuales y/o potenciales en la vertebracion de nodos, a partir de
relacionar centro-entorno.

La adopciéon de la premisa de nodalidad, permite relativizar el impacto atribuido a
proyectos de unidades dispersas en el territorio que carecen de viabilidad al prescindir
de insercion y de integracion con la comunidad, y supone plantearse la consideracion y
adopcion de una regionalizacion, la eleccion de centros urbanos con singularidad
suficiente, el estudio pluridimensional de las condiciones socioeconomicas de los
nodos/areas y de los atributos actuales y potenciales, la proposicion de politicas y
acciones y a nivel de la gestion publica y accion privada de la actividad turistica,
tendientes a capitalizar la nodalidad planteada y la vertebracion territorial e informatica

de la red turistica integrada.

Centros objeto de estudio:

Al considerar centros en regiones se asume la interaccion de dimensiones, ya adoptada
en estudios realizados, que permite reconocer y atribuir condiciones de singularidad y
diferencialidad de situaciones-contextos: socio espacial, socio econdmica, socio cultural
y socio institucional, advirtiendo debilidades y fortalezas para la puesta en actividad del
turismo y la recreacion. En tal sentido, la eleccion de aquellos centros cuya conexion e
interaccion nodo-area resulte singular y diferente de los restantes, en funcién de una
tipificacion preliminar de la ecuacion: ubicacion regional - magnitud poblacional -
singularidad productiva y actividad turistica actual/potencial - contribucion turistica
actual/potencial

Asi es factible, de modo preliminar, excluyendo la metropolitana, apreciar tipicidad,
producto de su singularidad y diferencia en relacion a las variables consideradas, en
centros que se constituyen en objeto de estudio y prospeccion: de litoral (San Clemente -
Pinamar/Gesell — Necochea), de pampa (Las Flores - Bolivar - Trenque Lauquen ), de
laguna (Chascomus - Guamini/Carhu¢ - Mar Chiquita), de sierra (Balcarce - Tandil —

Tornquist) y de interfase ( Junin - Mar del Plata — Olavarria).



Objetivos

1. realizar un diagnostico de la actualidad y potencialidad, del estado y tendencia, de la
actividad turistica en el territorio interior de la PBA , susceptible de constituirse en
referencia de la situacion turistico - recreacional, a partir de la consideracion de
nodos - tipo de entidad y proyeccion,

2. realizar una evaluacion de la viabilidad del modelo de la red turistica a partir de la
nodalidad turistico - recreacional, atribuible a centros urbanos del territorio interior
de la PBA, en funcion de la interaccion nodo - area, factible de constituirse en
sustento de gestion a nivel local y regional,

3. realizar una proposicion de estrategias y acciones apropiadas de gradual puesta en
valor y en desarrollo turistico recreacional de nodos integrados en una red de

vertebracion de recursos, productos y destinos de alcance regional y provincial.

Caso referencial: Olavarria

En funcion de los avances realizados en la investigaciéon y del convenio con el
Municipio, se expone el caso de Olavarria para referenciar la propuesta, donde se
presenta una sintesis de la situacion actual y de la potencialidad turistico - recreativa a
partir del diagndstico de los recursos, servicios € imagen y de la prospeccion de posibles

alternativas futuras.

Recursos turisticos y recreacionales

La potencialidad turistica del recurso es considerada como la probabilidad de afectacion
al uso turistico de un recurso natural, cultural o paisajistico, en funcion de las
condiciones intrinsecas que le confieren singularidad en su dimension — natural o
cultural — de las condiciones extrinsecas que le confieren inclusividad en un ambito -
espacio y tiempo — susceptible de atraer al turista en la expectativa de obtener utilidades
funcionales, simbolicas y vivenciales. La ponderacion realizada, integrada y sintética es
atribuible a la situacion actual del recurso o de la unidad considerada, plantea su
actualidad. Tal ponderacion es necesaria aunque insuficiente en tanto la puesta en
consideracion del recurso o de la unidad implica ponderar su potencialidad, atribucién
resultante de la ponderacion integral y sintética respecto de °la atractividad, aptitud y
accesibilidad del recurso o la unidad considerada en funcion de las preferencias del

usuario en actitud turistica o recreacional.



Singularizacion del centro urbano y su entorno:
Del centro urbano:
Area central (microcentro, nucleo civico-institucional y eje paisajistico-deportivo-
recreativo: arroyo Tapalqué) —, nucleos periurbanos ( técnico-educacional — técnico-
industrial — sanitario), unidades periféricas (Predio ferial Sociedad Rural y Parque
Zoologico) y ejes funcionales (institucional tradicional, comercial singular,
patrimoniales relevante, acceso y distribucion preferentes).
Del entorno:
Areas: de los Cerros, Arroyos y Canteras — de llanura y lagunas
¢ de los Cerros, Arroyos Canteras
Nucleos poblacionales-productivos: (Sierras Bayas-San Miguel), ( Loma Negra —
L’Amali), ( Sierra Chica — Hinojo), (Nievas y Espiga)
Sitios singulares:— Paraje La Isla - Salto de Piedra — L’Amali — Gran Autédromo
Sudamericano— Monasterio Trapense
Ejes funcionales: Ruta 76 a Loma Negra, Av. Emiliozzi a Sierra Chica-Hinojo, Ruta
226 eje vertebral primario integrador, Av. Belgrano a Sierras Bayas- San Miguel
¢ delos llanos y lagunas
Nucleo poblacional agropecuario: Blanca Grande — Espigas — Estancia Iguacara

Punto singular: Laguna Blanca Chica — Estancia

Valoracion sintética:

Atractividad: los atractivos mas destacados en el centro urbano se relacionan con el area
central, en particular el centro civico y el Arroyo Tapalqué. Respecto de los recursos
potenciales del entorno se destacan aquellos atractivos inscriptos en el paisaje serrano y
el paisaje industrial.

De los nucleos del entorno se destacan los asentamientos problacionales relacionados
con la produccion extractiva e industrial, en particular las localidades de Sierras Bayas y
Loma Negra.

De las actividades atrayentes en el centro urbano se destacan en relacién al
deporte (golf, basquet y automovilismo) la produccién (Feria y exposicion
rural), y las festividades comunitarias (fiestas populares tradicionalistas).

De las actividades del entorno destacan aquellas que se relacionan con el paisaje serrano

y las lagunas.



Aptitud: los recursos acondicionados y/o equipados estan en relacién con su proximidad
al area urbana central y microcentral, y decrecen proporcionalmente a la distancia que
le separa de Olavarria.

Accesibilidad: los recursos que disponen condiciones adecuadas de accesibilidad estan
en relacion con su proximidad a los centros urbanos o nucleos, y a asentamientos de
servicios y primordialmente con las rutas de acceso en correspondencia con la red vde

conexion a los principales establecimientos industriales.

Servicios

El analisis de los servicios de Olavarria realizado mediante una serie de entrevistas y un
relevamiento de las unidades de alojamiento, gastronomia, transporte, agencias de viajes
y esparcimiento, a realizar su evaluacion. El presente es un diagnostico preliminar que
comprende los servicios de hoteleria, gastronomia y transporte.

Respecto de la hoteleria se advierte que la localizacion de los hoteles coincide con el
centro de la ciudad, abiertos todo el afio, planteando capacidad ociosa los fines de
semana y que, en términos generales, se permite constatar una adecuada relacion
calidad/precio, condiciones de funcionamiento adecuadas y una capacidad de adaptacion
restringida, en funcion de las posibilidades econémicas de cada establecimiento.

A proposito de la gastronomia se observa que existe una amplia oferta de
establecimientos respecto de calidad y tipos de cocina, que permanecen abiertos todo el
aflo con mas actividad en dia sdbado y en términos generales, sus condiciones de
funcionamiento resultan adecuadas, en tanto la relacion calidad/precio es adecuada,
estando restringida a la capacidad de adaptacion, en la situacion actual.

En la consideracion del transporte cabe consignar, que no existe ninguna prestacion de
transporte de turismo receptivo, y que, respecto del acceso a Olavarria el ingreso puede
darse por micro, auto, tren y avion, cuya infraestructura esta condiciones aceptables,
segun el caso, en tanto la disposiciéon de un aeropuerto le da una adecuada centralidad
respecto de la region. El precio del transporte es adecuado es adecuado, asi mismo la

relacion calidad/precio.



Imagen

A proposito de Olavarria:

Olavarria es percibida por su gente como una tipica ciudad industrial minera cuyo
periodo de auge industrial tradicional, vigente hasta la década del 90, genera la
asociacion de Olavarria con trabajo y progreso.

Sin embargo, cabe destacar que los rasgos mencionados son percibidos por la mayoria
de los residentes consultados, como herencia de un pasado de pleno empleo y desarrollo
socioeconomico, producto del modelo vigente.

En tal sentido, cobra relevancia la percepciéon de que la ciudad posee cierta
homogeneidad socioecondmica, caracterizada por un predominio de los sectores
medios.

Olavarria es identificada también como lugar donde prima una apreciable articulacion
entre ciudad, campo e industria. Dentro de la trilogia, la ciudad en si aparece como una
condicion valorada por su dindmica y estructura de servicios, en tanto, respecto de los
centros urbanos aprecian las condiciones de higiene, de amplitud de las calles y de
iluminacion urbana.

Al valorar los espacios destinados al esparcimiento y la recreacion, cobra relevancia la
mencion del Arroyo Tapalqué y su entorno natural y urbanizado.

A propésito de los problemas locales méas importantes los olavarrienses hacen mencion
a la “falta de oportunidades de trabajo” y el consecuente “incremento de la
inseguridad”, aspectos vinculados a la presencia de “una cultura del cemento que ya no
da trabajo’.

Consecuencia de lo consignado, se detecta una percepcion generalizada de
estancamiento, que define una imagen local de fuerza y dinamica relativas, en tanto se
encuentra sustentada en la nostalgia de un pasado donde “todo fue mejor”; aunque

también de la necesidad de generar una nueva dinamica local.

A propésito de la gente:

Segutn el criterio de los entrevistados, el hecho reconocer origenes diferentes y ser una
sociedad integrada, hace al olavarriense, abierto y hospitalario, dispuesto al trabajo y al
cambio. Se describen a si mismos como una comunidad que, al haber alcanzado un

bienestar, tiene expectativas de conservar la calidad de vida obtenida en el pasado. Sin



embargo, también plantean la existencia de una cierta dependencia respecto del modelo

economico tradicional.

Por dltimo, en el caso de entrevistados que realizan prestaciéon de servicios
vinculados con la actividad turista se percibe una incierta conciencia del

turismo receptivo.

Prospeccion turistica

Los atributos que le confieren a Olavarria la condiciéon de nodo potencial de la red

turistico recreacional proyectada para el territorio de la Provincia, a escala de las

opciones del interior provincial, radica en:

¢ la ubicacion en el centro geografico del territorio provincial, a pocos kms. del cruce
de las dos rutas vertebrales de la Provincia

¢ la magnitud poblacional, la entidad urbana, la conformacion social y el nivel y la
calidad de vida de Olavarria

¢ la conciencia de la comunidad respecto de la instancia critica en su devenir y su
predisposicion a asumir alternativas diferentes de desarrollo

¢ la disposicion de su entorno en la interfase de la sierras y la llanura, la singularidad
productiva del entorno, no obstante el deterioro ambiental del area extractiva

¢ la presencia paisajistica, recreativa y significativa del arroyo Tapalqué en el espacio
urbano de Olavarria,

¢ la expresion espacial y social de la cultura productiva que se advierte en la localidad
de Sierras Bayas,

¢ el testimonio cultural de la colonizacion de alemanes del Volga en localidades
entorno a Olavarria,

¢ la actualidad de convocatoria en pesca deportiva en laguna y en automovilismo
competitivo de turismo de carretera,

¢ la potencialidad de una diversidad de aconteceres y de acontecimientos programados
en el espacio comunal,

¢ la potencialidad de una pluralidad de practicas y actividades recreativas y deportivas
realizables en ambitos apropiados,

¢ el umbral de servicios de alojamiento y de restauracion susceptibles de ocupacion

turistica en el lapso ocioso del fin de semana,



¢ la disponibilidad de espacios adecuados para la realizacion de eventos y congresos a
un viable nivel de convocatoria,
¢ la centralidad de alcance regional que le confieren los establecimientos
educacionales, los servicios de salud y las actividades comerciales,
¢ la potencialidad de una interaccion de promocion turistica y de unidad en la
diversidad de Olavarria y Azul.
Al identificar los atributos advertidos y ponderados en Olavarria, localidad y partido, a
escala del interior de la Provincia, corresponde sefialar que precisamente en el nimero
de los atributos identificados radica su potencia y su carencia en la medida de que
resulta dificil concebir un producto singular en aptitud de convocar turismo. Los
atributos planteados permiten prospectar la identificacion de productos susceptibles de
integracion, en funcion de la alternancia de los diferentes productos en su condicion de
producto convocante al que los productos restantes resultan integrables.
La paradoja radica en que la potencialidad de recursos, servicios e infraestructuras para
el desarrollo de la actividad turistica requiere, ademds de productos turisticos
integrables, de una disposicion receptiva y conciencia turistica de su comunidad,
conformada en la cultura de la produccion y de la industria, cuyo desarrollo le
singularizd, diferencid y , en cierto modo, atenuo su pertenencia regional. Sin embargo
resultaria mera probabilidad considerar exclusivamente la potencialidad de los atributos
en tanto es condicion necesaria para prospectar el futuro turistico recreacional aunque
insuficiente, en tanto se prescinda de considerar la demanda potencial de los productos
integrados, sea en funcion de un produccion turistica o de produccion recreacional.
En tal sentido, la demanda turistica potencial, aquella susceptible de convocar y afluir en
periodos breves, basicamente de fin de semana, se localiza primordialmente en el area
metropolitana, con segmentos de dimensién relevante avidos de oportunidades
recreativas de distension y de opciones especificas accesibles, en tanto la demanda
recreacional, no subestimable, de convocatoria continua y de probable presencia
recurrente radica en las localidades ubicadas en un radio de 150 km.
Resulta obvio consignar que la concepcion de un nodo y su inclusion en una red
turistico recreacional es apenas la apertura a una serie de acciones promocionales que
requiere una gradacion adecuada en relacion a la capacidad de sustento de actividades,
actualmente disponible, y al gradual incremento de oportunidades recreativas y de

opciones en los servicios turisticos y recreacionales.



En sintesis, puede advertirse la viabilidad del nodo Olavarria en la conformacion de la
red y puede inferirse la potencialidad de centros/entornos que aporten la singularidad de

la diferencia al desarrollo turistico-recreacional.

! Vega, M.: Diagnostico Ambiental de la Provincia de Buenos Aires, 1997.

2 Hernandez, R.: Un Modelo de Desarrollo Regi onal. Grupo Banco de la Provincia de Buenos Aires. 1997.

3 La nocién de red hace referencia al rescate de actividades y servicios que, en funcién de recursos y escenarios muy
diversos y debido al impulso de pequenilas y medianas empresas localizables en areas y centros priorizables;
permitirian formar un tejido, cuya urdimbre articule agentes receptores y cuya trama relacione agentes emisores,
inspirados en propositos similares, que les integra y les confiera perspectivas de desarrollo.

* La nocion de artesania aplicada a la actividad turistica aspira a caracterizar el modo atomistico y espontaneo de
generacion y desenvolvimiento de equipamientos y servicios turisticos concebidos en respuesta a las inmediatas
utilidades funcionales planteadas por el turista de trasladarse, alojarse, alimentarse y recrearse, mediante unidades de
pequeiia y mediana dimension operativa, conformando el modelo predominante en el desenvolvimiento de la
actividad.

> La nocién de industria aplicada a la actividad turistica aspira a caracterizar el modo generacién y desenvolvimiento
de equipamientos y servicios turisticos concebidos a imagen y semejanza de la respuesta a la expansion del negocio
turistico de los paises centrales emisores en los paises periféricos receptores, a través de la canalizacion de flujos con
destino a unidades integradas de prestacion de servicios.

¢ Atractividad: la condicién , emergente de las cualidades del recurso o de la unidad considerada, en su capacidad de
suscitar fruicion e interés de inducir disposicion de conocerle, por tanto de impulsar el traslado para su disfrute;
Aptitud: la condicion, emergente del estado del recursos o de la unidad considerada , en su capacidad de uso, sostén
y apoyo, de acoger actividad itinerante o localizada, turistico o recreacional, por tanto de permitir practicas
espontaneas o programadas, acondicionadas o institucionalizadas; Accesibilidad: la condicion, emergente de la
ubicacion y de la puesta en uso y actividad del recurso o de la unidad considerada, en su capacidad de admision vial,
publica y privada, por tanto de las restricciones y posibilidades de acceso y estancia, respecto de las actividades
turisticas y recreacionales susceptibles de desarrollo.
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