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“La construccion de escenarios futuros como herranenta para el disefio
y la gestion de los posgrados en Educacion Superibr

Por la Lic. Natalia Roxana Rodriguez

Alcance del trabajo

El presente trabajo sélo intenta ser el puntpatéda para un analisis prospectivo de los
posgrados en Educacién Superior mas profundo qria sbordado en una tesis de
maestria. Se toma como unidad de andlisis al sstemversitario argentino teniendo en
cuenta la proyeccion de las variables mas relesaotmsiderando el actual contexto de
globalizacion e internacionalizacion y sus tendasidPara eso se plantea la construccion de
un escenario futuro tipo A (optimista) y un escenépo C (pesimista) para el sistema

universitario argentino.

Marco Tedrico

El cambio del paradigma técnico-economico desde30 y 90 crearon nuevas formas de
produccién y nuevas configuraciones sociales (dadielel conocimiento o infocapitalista)
entre las cuales también se ha producido la géstat# una nueva educacién. Sobre el
primer punto escribe Jeremy Rifkin“La produccion cultural comienza a eclipsar la
produccion fisica en el comercio y el intercambiondiial. El lugar de los viejos gigantes
de la era industrial —Exxon, General Motors, USXears- esta siendo ocupado por los
nuevos gigantes del capitalismo cultural —Viacommel Warner, Disney, Sony, Seagram,
Microsoft, News Corporation, General Electric, Béstmann A.G. y Polygram-. Estas
compafias mediaticas multinacionales utilizan leavaurevolucién digital que se producen
en las comunicaciones para conectar el mundo gepreceso tiran de la esfera cultural de
manera inexorable para meterla en la esfera coahelonde se mercantiliza en forma de
experiencias culturales preparadas para sus dieespectaculos comerciales de masas y
entretenimiento u ocio personalizado.”

! La era del accesdEd. Paid6s. Buenos Aires. 2003. pp. 18 y sigeient
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Asi, se produce la sustitucién de un tipo de emdee baja capacitacion por trabajadores
simbdlicos que requieren a su vez alta formacioonagstal educativo. El conocimiento se
posiciona como un factor clave y motor centralaleMolucién econémica contemporanea,

se habla entonces de capital intelectual y cagptalesgo asociado a la innovacion.
El nuevo rol del conocimiento

La renovacion de los procesos productivos impamapacitacion continua y refuerza una
demanda de educacion flexible, especializada, esepcial y actualizada. Actualmente, se
ha pasado a un escenario donde la enorme creagidondcimientos impone la necesidad
de un proceso de actualizacion de los curriculds ks personas ya formadas. Lentamente,
se esta conformando una educacion continua a traeéslos postgrados y las
especializaciones. La educacion dejé de ser unzaetfun para toda la vida.

La productividad se asocia a la educacion supgria propia insercion en los mercados
laborales globales se restringe a profesionalésnidos. Como consecuencia, se producira
una ampliacion de la matricula de postgrado queaddara no sélo un mayor niumero de
docentes de este nivel sino también una capaditgmdémanente de los mismos. Dicha
capacitacion no sera solamente en contenidos sinbién en nuevos métodos de
enseflanza-aprendizaje y estrategias didacticassgumrrespondan con el perfil de un
alumno de posgrado global. Los conocimientos dégmastar en los docentes que pasan a
ser asesores del proceso de ensefanza.

El actual contexto estd promoviendo una nuevimndode creacion y transmision de los
saberes a través de espacios interdisciplinarlaseducacién no es mas una cadena de
montaje donde se imparten conocimientos fracciohad®eparadosSe constituye un
nuevo ciclo de organizacion de los saberes deridada enormidad de conocimientos y de
su mayor nivel de complejidad, profundidad, integma y especializacion disciplinaria e
interdisciplinarig. Los curriculos de lo posgrados se articulan tatinterior de los
campos disciplinarios, como bajo paradigmas intaudidisciplinarios.

- 2Véase Pérez Lindo, AugustdJfiiversidad, politica y sociedad” Ed. Eudeba,
Bs.As. (1985).Primera Parte.
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La educacion de grado o de pregrado se ha tramaflo en una nueva educacién media.
Los saberes especializados estan trasladadoslbagiastgrados, que es donde se focaliza
el conocimiento especializado.

La flexibilizacién de los estudios, la desestruamtion del curriculo, la incorporacién de
nuevos componentes curriculares son parte delrddeate una nueva educacion.

En el nuevo escenario se estd gestando la edactra@insnacional tanto en la forma
presencial como virtual. La vastedad del conocitoiesienta las bases de una educacion
nacional sin fronteras como parte de una divisidarhacional del trabajo académico en el
cual las diversas unidades académicas en los psaésesspecializan en determinados
campos del saber en términos de investigacion gneiin, en una dinamica asociada a la
movilidad estudiantil y docente, asi como a la edin transfronteriza. Esta educacion
internacional es también una expresion de la asestin de un nuevo curriculo global y
multicultural. Las demandas de educacion de ddliderementan sus costos y comienza a
plantear complejos problemas sobre el financiamiemie refuerzan el proceso de
mercantilizacion de las instituciones de educacsaperior. La aparicion de nuevos
proveedores internacionales, tanto virtuales cpmesenciales, esta sentando las bases de
la desnacionalizacion de la educacion superior.

La revolucion de saberes y de las tecnologias tesbsformando la educacion al crear
nuevos apoyos pedagdgicos como la educacion andist&llo ha derivado en una nueva
organizacion universitaria que tiende adkspresencializaciorLa educacion tradicional
nacional tenderd a transformarse en estructurascameponentes desnacionalizados,
flexibles y fragmentadas a escala global, con plididad de alianzas, con profesores y
estudiantes dispersos por el mundo, con pertinergiabales, mayores segmentaciones
disciplinarias y con nuevas unidades de gestidéa grdanizacion institucional. Una de las
expresiones mas marcadas es la virtualizacion gciado a ello, la conformacion
instituciones globales a distancia llamadascrouniversidade$como una modalidad de

educacion basada en redes digitales colaboratesasrdunicacion, estructuras flexibles de

3 Ver “Red virtual de Macrouniversidades publicasdeérica Latina y el Caribe”; Rocio Amador Bautjstantro de
Estudios sobre la Universidad Nacional Autonomégico, México, mayo del 2004
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acceso, amplia variedad de ofertas, menores cgsto®wdelos pedagodgicos como la
simulacion digital y el uso intensivo de los hipetbs no lineales de aprendizaje.
En resumen, cuatro son las bases que identifeal@da constitucion de la educacion en
la sociedad del conocimiento:
* La educacion continua
* La educacion especializada
e La educacién sin fronteras

e La educacién en red

Las regulaciones internacionales

La creacion de ambitos internacionales de faawsiah de politicas y de enfoques
globales para responder a las nuevas realidadesnstéituye en el eje dominante de las
politicas que obviamente afectaran los postgradosducacion superior.

Podemos identificar algunos escenarios de los egatrales del proceso de regulacion

internacional de la educacion superior:

a- La creacidon de regulaciones regionales de la educauperior (el proceso de
Bolonia).

b- La libertad educativa global a través de las negimnes de la Organizacion
Mundial del Comercio.

c- Los Acuerdos de Libre Comercio y la bilateralidedas dindmicas educativas.

d- Las recomendaciones de buenas practicas de la UNESC

En general América Latina se ha ido marginandoestos procesos globales de
apertura educativa y de regulaciones globalesieEipo dira si ello no conducird a
mayores distancias entre nuestras universidadas ¢dl mundo, afectando los niveles
de calidad, cobertura y equidad, asi como una educapertinente basada en

competencias profesionales y en la investigacig@mifitativa. Todos los rankings
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claramente muestran las ya enormes distanciaseptast y el bajo peso de las
universidades de América Latina en el contextoajlabiversitario.

La legislacion argentina si bien permite a logranjeros realizar estudios de
postgrado aclara que dicho titulo no lo habiliteeemplaza cualquier titulo de grado
expedido por pais para el desempefio de cualquitrspdn, tal vez como una forma de
resguardo del mercado laboral de los graduadosrsii@rios argentinos. Habra que

analizar si esto se verd alterado en los proxirfios.a

La prospectiva universitaria como herramienta paracrear el futuro: conclusiones

teniendo en cuenta distintos escenarios futuros

Desde la prospectiva universitaria, impera laeselad de instalar el debate y una
reflexion sobre el futuro de los posgrados en Aigan de modo tal de poder
identificar tendencias y contraponer escenariofhfassy deseables. La reflexion sobre
la situacion del Area de Postgrado, sus actividgdas de su unidad académica, puede
tener consecuencias en el presente institucioealst desempefio profesional cotidiano
de sus integrantes. Las ideas y las percepcioretoglactores tienen acerca del futuro
influyen de alguna u otra manera en él.

El analisis prospectivo permite conocer los psos que puedan guiarnos hacia
determinados futuros deseables, como herramieatasdetectar los caminos criticos y
los elementos decisivos que posibiliten la apertgaunos u otros futuros. Esto no
implica una proyeccion de los sucesos actualesggiraonstituyen un punto de partida
para la reflexion y la elaboracién de politicaseyastrategias destinadas a alcanzar las
metas deseadas.

A continuacion se plantea el desarrollo de seeeario futuro para el sistema de
educacion superior argentino. Se ha tenido entauera vision optimista respecto a la
evolucién de las distintas variables clave quauiygh en el mismo para la construccion
del primer escenario y luego una visién pesimisia [ia construccion del segundo.
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Escenario A (optimista) — Enero de 2022

La universidad ha pasado a ser la instituciodicaela casi exclusivamente a la
investigacion en un sistema de red. La cooperadit@mnacional y la transferencia han
ayudado a sostener los altos costos de esta adtiyid que las partidas presupuestarias
fueron disminuyendo afio tras afio. También, contdélan al financiamiento de esta
actividad, la gran expansion de la matricula degrado que se fue incrementando en
forma paulatina hasta igualar al numero de alumi@sgrado en la mayoria de las
instituciones.

Otra fuente de ingresos provino de los multiglessos de actualizacion o de formacién
permanente y de legcertificacionde los profesionales a partir de la legislacion opilega
a los matriculados de cualquier profesion a reaaldis conocimientos cada cinco afios. Lo
mencionado anteriormente tiene que ver con la aapiisolescencia de los conocimientos
gue podemos ver actualmente.

Los grupos de investigacion estan integrados gee@alistas de multiples disciplinas que
pertenecen a distintos paises y redes de univdesd&sto permite potenciar los resultados
de las investigaciones ya que el esfuerzo mancomourone al alcance de los

investigadores las mejores instalaciones, tecnadogiposibilidades de implementacién de

los nuevos conocimientos.

Actualmente, no existe una sola universidad muese haya sometido a un proceso de
evaluacién externa internacional luego de que meafan los acuerdos internacionales,
obligando a las mismas a cumplir con los estandiresalidad establecidos para todas las
instituciones de educacién superior.

Hoy en dia, queda una minoria de universidadgentinas especializadas solamente en
carreras de grado, aunque tuvieron que cambiatiactura tradicional de Facultades para
brindar a los alumnos conocimientos multidisciplioss de base, modificando su curriculo
para hacerlo flexible, abierto y con un sistemadeditacion internacional, que permitio

incorporar a la matricula alumnos de paises exras)]
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A lo largo de estos Ultimos afios, se fueron aeam gran namero de universidades que
sblo poseen en su oferta académica carreras dgrgastUnicamente. La expansion
explosiva de la matricula de grado (a pesar desistemas de ingreso cada vez mas
selectivos) hizo que a muchas universidades lesefimeposible sostener los estandares de
calidad exigido a partir de los acuerdos internzedies.

En Argentina, fue imposible erradicar el prinoigie gratuidad en la educacién superior
de grado y algunas instituciones que en los Ultimles no se preocuparon por ir
incrementando la variedad y oferta de los postgraam pudieron soportar los costos
crecientes derivados de la masividad de los alund@grado y de las exigencias de
estandares internacionales de calidad. Como coessei@) se fueron cerrando
paulatinamente estas carreras (en el afio 2011nfeertsideradas carreras a término y a la
fecha ya no existe ningun tipo de carrera de gradoy se dedican exclusivamente a los
postgrados. Durante todos los afios que duré estegw los docentes de estas instituciones
se fueron formando para poder estar al frente slealomnos de este nivel, recibiendo
becas totales o parciales para realizar doctorados.

El Estado financia completamente a aquellas emsidades que Unicamente tienen
carreras de grado (que son la minoria) y parcidienaraquellas que tienen tanto oferta de
grado como de postgrado. Los costos de las unilaglss que sélo dictan carreras de
postgrado son financiados por la matricula de lbsn@os y los resultados de las
actividades de investigacion (transferencia a esggigpatentes desarrollas, etc.).

La actividad de investigacion se realiza exclaisignte en las universidades que ofrecen
carreras de postgrado, ya sea por el nivel delloan®s (que en las carreras de grado
adquieren solo conocimientos y destrezas geneegalgartir de un curriculo abierto) y
profesores, como también por los altos costos mpéda esta actividad.

La afluencia masiva de alumnos al sistema deamidn superior pudo ser resuelta
gracias al aporte de las nuevas tecnologias y meaaprendizaje. La infraestructura
edilicia de las universidades hubiera sido insefitg si hubiera tenido que albergar a todos

los alumnos con el sistema anterior de clases inalgis presenciales.
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Actualmente, es minimo el tiempo que los alunpesan en las aulas, pueden descargar
el material de lectura de las paginas web y tamlb€trabajos practicos, realizan practicas
con simuladores y cuentan con material interactjue corrige sus errores, etc. Los
docentes son meros asesores del proceso edudneoello, durante varios afos el Estado
estimuld la capacitacion e incentivd mediante becaslienes eligieran como carrera los
multiples profesorados con una base interdiscipingero también, permitiendo una
especializacion en alguna disciplina especificamberlos ultimos afios de carrera.

Uno de los mayores esfuerzos para lograr la iaté@n con el resto del mundo, y en
especial con el MERCOSUR, tuvo que ver con el settacnoldgico y la ausencia de un
curriculo obligatorio comun para todas las carrguascontemplara asignaturas tales como:
informatica, inglés y portugués. La mayoria deuasersidades no contaban con equipos
suficientes ni la infraestructura necesaria pam ecreciente nimero de alumnos tuviera
acceso a laboratorios de informatica y de idiorRasa ello se debio recurrir a préstamos de
organismos internacionales y a la cooperacionnatgonal.

Por medio de una politica de intercambio con iBezsacordo la formacion de docentes
argentinos, quienes finalizaron sus estudios deigoés, mientras que sus pares de Brasil
aprendieron espafol en nuestro pais. Todo estegoaturd cinco afios, recién ahora se
estan viendo los resultados.

Respecto a la disponibilidad de profesores dE&snda Argentina contaba con el nimero
suficiente de los mismos, ya a partir del afio 286@ era una de las carreras que habia
incrementado progresivamente el numero de alumRag asegurar la calidad de los
docentes se pusieron en marcha programas de @paciy perfeccionamiento para estos
docentes que incluyeron becas de estudios paraarepbstgrados en el extranjero.

La imposicion de dos lenguas extranjeras comte kel curriculo obligatorio a cualquier
carrera de grado permitié que los alumnos pudiarfcular sus estudios de postgrado con
el resto de las universidades del mundo ya searemafpresencial o virtual. El espacio
fisico que quedod liberado a partir de despersamcEiim de la enseflanza permitié que se
utilizara para el aprendizaje de lenguas extrasjgtee requieren un mayor contacto entre
el docente y el alumno. Todo esto fue reforzado losnprogramas de intercambio de

estudiantes quienes pueden practicar idiomas @&drde videoconferencias, chat, o en
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varias oportunidades podian viajar unos meses ial @dranjero para perfeccionar sus
conocimientos de los idiomas aprendidos.

Fue muy importante la inversién en capacitaciarapel personal docente, actualmente,
los nuevos docentes ya egresan habiendo incorp@adius planes de estudio las dos
lenguas extranjeras mencionadas y bases sélidegoematica y nuevas tecnologias para
la educacion. Todo esto hace que dentro de las redeersitarias, los docentes argentinos
tengan un lugar destacado, aprovechando las ventpja ofrece el mercado de la
educacion superior a escala global.

La flexibilizacion laboral también alcanzé a hlbscentes, quienes cada vez menos tienen
cargos permanentes de tiempo completoLa mayoria de los profesores de tiempo
completo son interinos y cada vez es mas difi@l cpnsigan un cargo regular.

Actualmente, son muy pocos los alumnos que ctarsulbros en las bibliotecas, la
mayoria lo hace ingresando por la web. Las bildeedigitales se impusieron, no existe
nada que no pueda estar al alcance de los estsliastveinticuatro horas del dia los siete
dias de la semana. El proceso de digitalizar tbdatélogo de las bibliotecas que estaba en
formato papel llevo varios afios pero hoy cualquerade disponer del mismo junto con el
material en formato electrénico y material multineedlrodo esto hizo que disminuyeran
notablemente los costos de este servicio de apayse tuvo que gastar mas en ampliacion
del espacio fisico, papeleria, estanterias, encoacién y reparacion de libros. Este ahorro
es invertido en la actualizacion de los sistemaguipos informaticos.

Las redes de bibliotecas tienen todo el matdadhs mdltiples disciplinas que existen, el
personal de bibliotecas se encarga de revisar yteman actualizado el mismo. Ha
desaparecido el problema que existia cuando ebibhateca existia un Unico ejemplar de
un libro y solo un usuario de la biblioteca podédigo en préstamo, ahora todos acceden a
ese material al mismo tiempo o cuando lo necesiten.

El alumno actual puede realizar cualquier traradministrativo desde su casa, ya que la
misma puede estar ubicada en cualquier parte deéfa. El personal administrativo ya no
tiene contacto con los alumnos ni los docentes, &dlms mismos quienes cargan los

formularios para obtener certificados, constanaa imscripcion a materias, viaticos,

* Ver“Perspectivas comparadas sobre la Educacién Superipara el siglo XXI”, Philip Altbatch.
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licencias, titulos, etc. El trabajo del personaldocente se limita a controlan los registros
de los expedientes electronicos, actualizar datodos distintos sistemas (fechas de

examenes, materias, etc.).

Llevo varios afios poder desterrar la “culturbpdgel”, aquella que relacionaba todo lo
gue esta escrito como seguro y desconfiaba degaridad que podia dar el formato
electrénico. Recién hoy se ha aceptado que es ommlule el sistema electrénico bien
administrado, haciendo un back-up en forma peréddie ha tomado conciencia de que la
informacion archivada en formato papel (expedientdsrmes, libros de actas, etc.) tenia
un mayor riesgo ya que podia ser extraviada, eybsudfrir incendios, inundaciones, etc.
Ademas, el antiguo formato es totalmente incomfgtbn el sistema global de educacion
superior, por ejemplo, un expediente de solicitedtitllo de un alumno que cursa dos
asignaturas en el pais, luego otras en Brasil,rgstb en Chile no podria ser llevado en un
formato papel y estar viajando de pais en pais.

Las grandes extensiones edilicias destinadas chivar expedientes y demas
documentacion que hoy en dia no son utilizadasiagaal formato electrénico de los
mismos, permitid, a partir de la restauracion ynaodelacion de estos espacios, la
construccion de albergues para recibir a los emtbes extranjeros, constituyendo la
existencia de éstos un requisito fundamental @asaticulacion de la universidad argentina
en el sistema global de educacion superior.

Como consecuencia de un curriculo abierto, flexinterdisciplinario, transnacionalizado
y que se va actualizando permanentemente, se fementado el trabajo del personal no
docente respecto a la gran variedad de asignawagar en el sistema.

Las universidades han aprobado una politicaagaditacion permanente de sus recursos
humanos y el ingreso del mismo a planta permarsetravés de concurso publico donde se
han incluido, entre las pruebas de seleccién, Egugue evalien conocimientos de inglés
y portugués. Existe un escalafén a nivel internaiqque permite conocer el plan de
carrera dentro de las universidades y las destrgz@&sponsabilidades necesarias para

ocupar cada puesto de trabajo.

10
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Desde el 2010 hasta la fecha, la universidadifsrminuyendo paulatinamente la inversion
en equipos informaticos debido al abaratamientiosleostos de la tecnologia que permitio
gue cada alumno cuente como minimo con una antigtebook. Si en el afio 2010 todo
alumno poseia un celular hoy ocurre lo mismo cdaci@ a dispositivos informéticos
portatiles, pequefios, faciles de transportar y emmoria casi infinita. El papel, los
cuadernos, pizarrones, las tizas, lapiceras, logdores y las carpetas, todo quedé en el
pasado y ya son piezas de museo. Este ahorro lmordria financiar la inversién en

tecnologia de avanzada necesaria para la cadaaseeretiente actividad de investigacion.

La actual internacionalizacién hizo que el paglez tenia cada universidad, su autonomia
casi absoluta, quedara totalmente fuera de vigerma el contexto de las
megauniversidades. Estas Ultimas tienen entreepuesentantes de gobierno miembros de
distintos paises, y las normas que en estos cuegbegiados se aprueben tienen vigencia y
obligatoriedad de cumplimiento para todas las usidades integrantes de la red.

Si bien ya esta vigente el modelo de acreditadgidarnacional de titulos en el
MERCOSUR, en América Latina y algunos paises ew®fespana, Italia y Francia), aun
falta llegar a un acuerdo definitivo con E.E.UYJel resto de los paises del mundo en
relacion con algunos titulos en particular.

Podemos afirmar que en los Ultimos afios lasfoanaciones en el sistema de educacion
superior de la Argentina hizo que la universidasbpa de ser de profesional a cientifica, de
grado a postgrado, de aislada a un sistema adew@a redes, de nacional a internacional,
de rigida a una universidad de curriculo abier®,nd ser evaluada a ser acreditada

internacionalmente respetando estandares de calidad

Escenario C (pesimista) — Enero de 2021

La universidad ha pasado a ser la institucionadeldi casi exclusivamente a la ensefianza,
donde no se ha sabido aprovechar en su momentoplagunidades que ofrecia la
cooperacion internacional por carecer de proyetimsnvestigacion paso a ser casi un lujo

y son muy pocas las universidades que pueden ldesazabo debido a los altos costos de

11
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esta actividad y a las partidas presupuestariasdggminuyeron abruptamente desde el
2013 a la fecha. También, contribuyd a empeorarsitaacion economica de las
universidades la expansion explosiva de la matridalgrado, que obligé a bajar la calidad
de la ensefianza ya que se mantuvo la gratuidacsewarreras de grado y no hubo
propuestas de otras fuentes de financiamientmaligas que resultaran suficientes.

El deterioro en la calidad del sistema univergitargentino hizo que quienes ya poseian
titulos de grado eligieran para realizar cursoaa®galizacion o de formacion permanente
en universidades extranjeras mundialmente recoascibda rapida obsolescencia de los
conocimientos que podemos ver actualmente hizoeseprdible a todo profesional, que no
quiera quedar afuera del mercado laboral globahatelar los cursos de postgrado y de
formacion permanente en aquellas universidades noetas por las empresas

multinacionales para las que trabajan.

Lo mencionado en el parrafo anterior fue consecaele:

» la falta de politicas publicas de educacion supg@ao parte del Estado;

» la falta de planificacion reinante en las univeadiels argentinas quienes utilizaron
su tiempo en discutir problemas del momento, istepoliticas, etc.

* la desidia de la comunidad universitaria para leowgchar las oportunidades de
financiamiento de proyectos ofrecida por organisintsrnacionales (ausencia de
proyectos interdisciplinarios sustentables).

* la situacién econémica del pais que sufrié un detemuy marcado en esta Ultima
década.

» El uso poco inteligente de los convenios de comp@nanternacional en los cuales,
lejos salir beneficiados, la Argentina siempredspérdiendo.

» El escaso interés en la busqueda de fuentes deifimaiento alternativas como por
ejemplo, el mayor aprovechamiento en las actividadmsferencia.

Los pocos grupos de investigacion actuales éstégrados por especialistas de la misma
disciplina con lo cual, siempre se tiene una umaada ante el problema a investigar y no
se obtienen los resultados que se lograrian sia@tuinvestigadores de distintas

disciplinas.
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Tampoco existen grupos de investigacion que pextan a distintos paises y redes de
universidades, la escasa inversion en tecnologiawma brecha importante que impide una
Optima coordinacion con los grupos de investigadiérextranjero.

Respecto al reconocimiento de la calidad de Isef@nza del sistema universitario
argentino, todavia existen universidades que no dido sometidas a un proceso de
evaluacién externa nacional y muy pocas fueronuedas a nivel internacional, a pesar de
gque se firmaran acuerdos internacionales obligamdas mismas a cumplir con los
estandares de calidad establecidos para todasstés¢iones de educacion superior.

Actualmente, en la mayoria de universidadesrdigas la oferta de carreras de
postgrado es insignificante en relacion con lagpesentan otros paises, como por ejemplo
Brasil. El atraso tecnologico, fruto de la falta ideersion en este item, hizo que se
perdieran oportunidades en la oferta de postgraddistancia. Tampoco se cuenta con el
numero de docentes con la capacitacion suficieddetdres) para impartir los cursos de
postgrado, con lo cual, muchos de los postgradesewestan dictando, tienen en su cuerpo
docentes de otros paises, haciendo que se incrmadin mas los costos y, como
consecuencia, impidiendo que mas personas accdddarmacion de postgrado.

No se pudo cambiar la estructura tradicional deufades para brindar a los alumnos
conocimientos multidisciplinarios de base, cambiasd curriculo para hacerlo flexible,
abierto y con un sistema de acreditacion intermatioEsto trajo aparejado que no se
permitiera incorporar a la matricula alumnos degmExtranjeros y también altas tasas de
desocupacién de los profesionales argentinos.

La afluencia masiva de alumnos colapsoé la infraetira edilicia de la universidades, ya
gue se continto con el sistema de clases presescial relacion docente/alumno fue
empeorando paulatinamente y, en consecuenciaestdaambién influyé en perjuicio de
la calidad de la ensefianza.

La infraestructura edilicia también hizo que salipran oportunidades para atraer a
alumnos del extranjero porque la mayoria de lagensidades argentina no cuentan con
espacio para albergar a los mismos. Si bien édastealizé algunas inversiones en
infraestructuras, las mismas no fueron suficiepi@s satisfacer las necesidades de una

matricula que afio a afio crecia en forma exponencial
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Una de las mayores falencias del sistema untaeisiargentino (y también del Estado)
fue el poco interés y los escasos esfuerzos qlieama para lograr la integracion con el
resto del mundo, y en especial con el MERCOSUR.&3ase contemplé dentro del
curriculo obligatorio de todas las carreras asigmaat tales como: informatica, inglés y
portugués.

Nunca alcanzé el presupuesto para invertir efpequsuficientes ni en la infraestructura
necesaria para que el creciente numero de alumndasra acceso a laboratorios de
informatica y de idiomas. Este hecho hace que gsgiegresan de universidades argentinas
estén en desventajas a la hora de conseguir trabhajm mercado internacional que exige
un idioma comun, el inglés, y tampoco encuentrertapaades laborales dentro del
principal socio del MERCOSUR, Brasil.

La falta de conocimientos de las lenguas exrasjcomo parte del curriculo obligatorio
a cualquier carrera de grado también impide quallamnos puedan articular sus estudios
con el resto de las universidades del mundo u ghtehecas de estudio en el extranjero, ya
sea en forma presencial o a través de la educertdal.

La falta de inversion en capacitacion para esq®al docente, hace que dentro de las
redes universitarias, los docentes argentinos tengdugar poco destacado, y no puedan

aprovechar las ventajas que ofrece el mercado eftulgacion superior a escala global.

Las bibliotecas digitales se impusieron pero ifuman con algunas deficiencias debido a
la falta de inversion en sistemas informaticos. rAds, existe una parte importante del
catalogo de las bibliotecas que estéa en formatel aprelacion a lo que se pudo digitalizar
hasta el momento.

El alumno actual puede realizar cualquier transiteninistrativo desde su casa. El
personal administrativo ya no tiene contacto cadtumnos ni los docentes, son ellos
mismos quienes cargan los formularios para obtegrtificados, constancia de inscripcion
a materias, viaticos, licencias, titulos, etc. @@bajo del personal no docente se limita a
controlan los registros de los expedientes elecindn actualizar datos en los distintos
sistemas (fechas de exdmenes, materias, etc.)faaronucho por hacer, recién hoy se ha

logrado que todas las universidades utilicen Iatirdos modulos del SIU, que ya esta
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resultando obsoleto ante otros sistemas de gesdtdinstituciones educativas que se
utilizan en el resto del mundo.

Las universidades nunca tuvieron una politicaagecitacion permanente de sus recursos
humanos. El ingreso del personal a la planta pegntara través de concurso publico no ha
incluido, entre las pruebas de seleccion, aquellesevalien conocimientos de inglés y
portugués. Por tal razén, el personal adminisiatile las universidades argentinas no esta
lo suficientemente capacitado para poder trabaja eontexto de las megauniversidades.
Esto constituye también, otro obstaculo en la méerde la universidad argentina al
sistema global actual.

Si bien ya esta vigente el modelo de acreditadidernacional de titulos en el
MERCOSUR, en América Latina y algunos paises emspes titulos argentinos no son
aceptados en muchos paises a raiz de la rigidsadeurriculos, lo que hace que no sean
homologados en muchos paises.

Podemos afirmar que en los Ultimos afios lasfoanaciones en el sistema de educacion
superior de la Argentina fueron casi nulas, todo eBizo que la universidad no pudiera
pasar de ser de profesional a cientifica, de geagmstgrado, de aislada a un sistema
articulada en redes, de nacional a internaciorekigida a una universidad de curriculo
abierto, de no ser evaluada a ser acreditada atiemalmente respetando estandares de

calidad.
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