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Resumen

El Centro de Investigaciones Econdémicas y Sociales es el dispositivo institucional
que representa y organiza la actividad de los investigadores e investigadoras de la
Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales. Su creacién se remonta al afio 2012,
ocasion en la cual la Universidad Nacional de Mar del Plata reorganizo el
funcionamiento de sus actividades de investigacion, unificando la dependencia de todos
los ntcleos cientifico-técnicos de nuestra facultad bajo una misma figura, el CIEyS.

Desde entonces, se han promovido diversas acciones para clarificar y explicitar su
orientacion futura, este documento pretende dar continuidad a dicho proceso. Como un
aporte a la reflexion colectiva de los interesados e interesadas, se describe la situacion
de la investigacion en la FCES y se recupera una propuesta de definicion de lineas
prioritarias. Todo esto, con la intencién de abordar seriamente distintas preguntas que
se plantean en el texto y consideramos medulares para el desarrollo de la investigacion

en la unidad académica.
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Comentarios preliminares

El presente documento tiene como finalidad continuar el proceso de definicion de
lineas estratégicas de investigacion del Centro de Investigaciones Economicas y
Sociales (CIEyS) iniciado en el afio 2013 por las integrantes del Consejo Directivo de
entonces'. Actualmente, quienes conformamos el Consejo Directivo del CIEyS
consideramos relevante para la consolidacion y desarrollo de sus actividades propiciar
espacios de reflexion y sintesis colectiva respecto del mencionado proceso.

Lo anterior tiene como fundamento diferentes hechos y apreciaciones de la
realidad. Desde el plano institucional, el analisis de las modalidades de generacion
conocimiento es intrinseco a cualquier nucleo de investigacion. Desde el plano
organizacional, la sintesis colectiva y el alineamiento de niveles —operativos
administrativos y estratégicos— son factores sinérgicos para la concrecion de las
misiones de la universidad. Desde el plano individual, la autoreflexion sobre el sentido
de nuestras practicas se considera un ejercicio en esencia virtuoso; y una oportunidad
para mejorar nuestro quehacer como investigadores e investigadoras.

Formalmente, la Universidad Nacional de Mar del Plata (UNMDP) en el marco del
ejercicio positivo de su autonomia constitucional, defini6 en su Estatuto que:

“la Universidad promovera la investigacion cientifica bésica y aplicada,
abarcadora de todos los campos del saber. Se garantizara amplia libertad en la
seleccion de los temas a estudiar, contemplando tanto un criterio universalista,
cuanto la busqueda de conocimientos que den respuesta a las demandas y
necesidades de la sociedad, estableciendo una priorizacion de las locales,
zonales, regionales, nacionales y latinoamericanas” (RAU, 01/2013)

En concordancia con dicho marco general, en el Plan Estratégico Participativo de la
UNMDP 2030 se estableci6 como objetivo “Establecer lineas prioritarias de
investigacion relacionadas con su impacto social, econémico e institucional, sin
desconocer la relevancia en otros campos del saber o lineas de investigacion en los que
nuestra universidad es una referencia nacional e internacional” (OCS, 563/2018)

Paralelamente, el Plan de Desarrollo Institucional 2018-2022 de la Facultad de
Ciencias EconOmicas y Sociales (FCES) asume este objetivo estratégico de la
universidad, y propone al CIEyS explicitar sus lineas prioritarias de investigaciéon y

formalizar su existencia a través del Consejo Académico de nuestra casa.

1 Ana Gennero de Rearte —directora— Estela Lanari, Claudia Duran, Bernarda Barbini, Andrea Pagani
—consejeras—
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En este sentido, a sabiendas de que el Consejo Directivo del CIEyS tiene facultades
para proponer y desarrollar las politicas de investigacion cientifica y/o tecnologica del

centro (OCS, 2258/07) y luego de sucesivas deliberaciones? se acordo lo siguiente:

> La definicion de las lineas prioritarias de investigacion es una tarea pendiente
que se espera concretar participativamente durante el afio 2020;

> Es posible llevar adelante un proceso que permita avanzar en una normativa
que reformule las lineas prioritarias establecidas en la OCA 787/20003;

> Se considera que la definicion de lineas prioritarias de investigacion es una
tarea necesaria y constitutiva del CIEyS;

» También que es una oportunidad para promover enfoques interdisciplinarios a

partir de temas transversales y la proposicion de nuevas lineas.

En funcion de lo anterior, el presente documento se propone precisar el estado de
situacion actual del CIEyS respecto al resto de la UNMDP, profundizar los acuerdos
logrados por el Consejo Directivo del centro en relacion a sus lineamientos prioritarios,

y proponer su reconocimiento al Consejo Académico de la FCES.

I. Elementos para una apreciacion situacional del CIEyS

En esta seccidn se describe el cuadro de situacion de la investigacion en la UNMDP
con el proposito de analizar comparativamente a cada una de las facultades que
desarrollan esta mision institucional4. En la figura 1, se representa graficamente la
situacion de cada unidad académica en funcion de diferentes dimensiones analiticas
que a continuacion se explican.

Las dedicaciones docentes se expresan en el eje horizontal, indicando el porcentaje
de docentes con dedicaciones exclusivas y parciales respecto del total de la planta
docente de la unidad académica. La produccién en investigacions se expone en el eje
vertical, sefialando el promedio de articulos, libros, capitulos de libros y ponencias
publicados por las respectivas facultades. El nivel de formacién de posgrado® se

expresa mediante los colores de las respectivas burbujas, siendo el azul indicativo de

2 La tematica en cuestion fue abordada en diferentes reuniones del ano 2018, 2019 y 2020, en las
cuales también particip6 la Secretaria de Investigacion.

3 Dicha OCA establece las lineas prioritarias de investigacion del Instituto de Investigaciones que
existia antes de la normalizacion del CIEyS

4 La informacién empleada en esta seccion surge del Informe de Autoevaluacion de la funcion de I+D
Addenda 2018 y el Informe de Autoevaluaciéon de la UNMDP realizado durante el 2017 en ocasiéon de la
acreditacion institucional ante la CONEAU. La informacién respectiva se anexa al presente trabajo.

5 El indice suma cantidades ponderadas de articulos con referato -100%-, libros -80%-, capitulos de
libro -60%-, ponencias -40%- y articulos sin referato -20%- y divide por la cantidad de proyectos de
investigacion de la unidad académica acreditados por la UNMDP.

6 El indicador suma la cantidad ponderada de doctores y doctoras -100%- magisters -66%- y
especialistas -33%- y divide por la cantidad de docentes de la unidad académica.

Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales
3 Subsecretaria de Planeamiento Estratégico
Email: planeamiento@mdp.edu.ar



mailto:planeamiento@mdp.edu.ar

una alta cantidad de docentes con titulo de posgrado, los colores verdes de niveles
medios, el amarillo y rojo de niveles bajos y muy bajos respectivamente. La relacion
estudiante-docente’ se indica en la leyenda de cada burbuja y define el didametro de las

mismas, por ende a mayor tamaifio mas estudiantes por docente y viceversa.

Figura 1 — Indicadores de investigaciéon en la UNMDP x UA 2016/2018
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Fuente: elaboraciéon propia en base a datos del Informe de Autoevaluacion Funcion
1+D UNMDP

En el analisis de la figura 1, se aprecia que comparativamente la Facultad de
Ciencias Exactas y Naturales (FCEN) es el caso que evidencia un mayor nivel de
formacion de posgrado de su planta docente, seguida por la Facultad de Humanidades
(FH), la Facultad de Ingenieria (FI), la Facultad de Ciencias Agrarias (FCA) y luego por
la Facultad de Psicologia (FP) que se ubican en niveles medios. Por su parte, la Facultad

de Ciencias de la Salud y Trabajo Social (FCSTS) y la Facultad de Arquitectura

7 Para elaborar el indicador se realiz6 un cociente entre el promedio simple de estudiantes activos
regulares de los afios 2014, 2015 y 2016, y la cantidad de personal docente del afio 2016.
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Urbanismo y Disefio (FAUD) presentan niveles méas bajos de formacion, y en ultima
instancia, los casos de la FCES y la Facultad de Derecho (FD). Respecto a la relacion
docente-estudiante, se observa que la FD, la FCSTS, la FP y FCES son los casos con
mayor cantidad de estudiantes por docente —34 estudiantes en promedio—, luego se
encuentran la FAUD y la FH —26 estudiantes en promedio— y finalmente la FI, la FCA
y la FCEN con las cantidades mas bajas —12 estudiantes en promedio-.

Para analizar las dedicaciones docentes —eje horizontal- se incorpora el nivel
promedio de la UNMDP graficado mediante una linea punteada vertical. En este
sentido, se observa que los casos de la FCEN, la FH, la FI y la FCA cuentan con niveles
de dedicaciones parciales o exclusivas por encima del promedio, en estos casos, y sobre
todo en la FCEN una proporcion considerable de las dedicaciones simples
complementa dedicaciones de investigadores que se encuentran en carrera de
CONICET, Agencia o CIC y que tienen como lugar de trabajo la UNMDPS. Por otra
parte, la FP, FAUD, la FCSTS evidencian un 31% de su planta docente con dedicaciones
parciales o exclusivas, seguidas por la FD con un 22% y luego la FCES con un 16%.

Para analizar la produccion en investigacion —eje vertical- se incorpora el nivel
promedio de la UNMDP graficado mediante una linea punteada horizontal. En este
sentido, se observa que los casos de la FD, la FH, la FP, y la FCEN cuentan con niveles
de produccidon superiores al promedio de la universidad. Corresponde destacar la
situacion de la FD y la FP, la cual se explica por presentar comparativamente una alta
cantidad de publicaciones y una baja cantidad de proyectos de investigacion
acreditados. Por otra parte, por debajo del promedio mencionado se encuentran el
resto de los casos. En relacion a estos, la situacion de la FCA y la FI presentan en
términos absolutos un alto nivel de producciéon pero atomizada en una cantidad
considerable de proyectos de investigacion acreditados. Respecto a los casos de la
FCES, la FAUD y la FCSTS, se observan niveles significativamente menores de
produccién en términos absolutos y una baja cantidad de proyectos de investigacion
acreditados.

En suma, teniendo en cuenta la informacion citada podria agruparse a las unidades
académicas de la UNMDP en base a cuatro situaciones de caracteristicas relativamente
similares: (1) facultades orientadas a la investigaciéon9 con productividad alta y media —
FCEN y FH-, (2) facultades orientadas a la ensefianza con productividad en

investigacion alta —FP y FD-, (3) facultades orientadas a la investigaciéon con

8 Esto es relevante a la hora de interpretar la proporcién de docentes simples, ya que en estos casos no
indicaria la existencia de personal dedicado puramente a la actividad de ensefianza.

9 Por evidenciar una relacién docente-estudiante méas baja y comparativamente una mayor proporcion
de dedicaciones exclusivas y parciales.
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productividad inferior a la media —FCA y FI-, y (4) facultades orientadas a la
ensefianza con productividad en investigaciéon inferior a la media —FAUD, FCSTS y
FCES-. Esta distincidon permite profundizar en el analisis de la FCES, y comparar su
situaciéon con casos de caracteristicas similares —en su relaciéon docente-estudiantes,
formacion y dedicaciones docentes— pero que evidencian distintos niveles de
produccidn en investigacion.

A continuaciéon se presenta la figura 2 en la cual se exponen indicadores de
produccion en investigacion de la FCES y unidades académicas de perfil similar. El eje
vertical primario refiere a las columnas que representan la cantidad de libros, capitulos
de libros, articulos con arbitraje y ponencias por cada unidad académica®. El eje
vertical secundario refiere a los puntos que indican la cantidad ponderada de docentes

segln su categoria en el sistema de incentivos de la SPU .,

Figura 2 — Indicadores de producciéon en la UNMDP x UA - afios 2016/2018
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Fuente: elaboracién propia en base a datos del Informe de Autoevaluaciéon Funcion
I+D UNMDP

10 A los efectos de simplificar la figura se omitié el item de articulos sin arbitraje, el cual puede
consultarse en el anexo del trabajo.

11 E] indice suma cantidades ponderadas de investigadores categoria I -100%-, categoria II -80%-,
categoria III -60%-, categoria IV-40%- y categoria V -20%-.
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En el andlisis de la figura 2 se aprecia que en general la mayor cantidad de
publicaciones corresponden a ponencias, seguido por los articulos con arbitraje, luego
los capitulos de libro y finalmente libros. Solo en los casos de al FD y la FCSTS los
capitulos de libro superan a los articulos en revistas con arbitraje. La mayor cantidad de
docentes en el sistema de incentivos corresponde a la FP y luego a la FAUD, no
obstante, la primera cuenta con niveles de produccion significativamente mas elevados.
Una situacion analoga se observa entre la FD y la FCES, las cuales presentan cantidades
similares de docentes investigadores, no obstante la FD cuenta con niveles de
produccidon muy superiores. Por su parte, la FCSTS exhibe mas cantidad de docentes
incentivados que los dltimos dos casos mencionados, sin embargo menores niveles de
produccion.

Hasta aqui se ha presentado una somera descripcion de los perfiles de las unidades
académicas de la UNMDP en cuanto a sus capacidades y resultados en investigacion. A
su vez, se ha pormenorizado en el analisis de facultades con caracteristicas similares
pero que evidencian asimetrias considerables en cuanto a sus niveles de produccion.
Antes de pasar a la siguiente seccion y frente a la situacion descripta precedentemente
interesa preguntarse ¢Cudles son los factores que condicionan el desarrollo de las
capacidades y resultados del CIEyS? ¢Cuéles de los factores negativos podrian

atenuarse? ¢Cuales de los factores positivos podrian potenciarse?
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II. Definiciones que orientan las actividades del CIEyS

La investigacion en el CIEyS se desarrolla dentro de la UNMDP, en tanto entidad
integrante del Sistema Nacional de Ciencia  Tecnologia e Innovacion. El
direccionamiento y la organizacion de las actividades cientifico-tecnologicas
constituyen un proceso interactivo, complejo y multinivel. A nivel nacional y provincial
la politica en ciencia y tecnologia se orienta mediante distintos organismos y programas
de investigacion, siendo los méas destacados: La Agencia Nacional de Promocién
Cientifica y Tecnologica, el CONICET, el Programa de Incentivos a Docentes
Investigadores Universitarios, y la Comision de Investigaciones Cientificas de la
Provincia De Buenos Aires. A nivel local, la UNMDP ha sancionado la OCS 2258/07
que define la organizacion de las actividades de investigacién, y la OCS 136/08 que
reglamenta la evaluacién y otorgamiento de subsidios a proyectos de investigacion.

La FCES por su parte, ha sancionado la OCA 358/18 que regula el funcionamiento
del Centro de Documentacion, la OCA 546/09 que crea el repositorio digital
institucional Niilan, la OCA 194/99 que define la Politica Editorial de las revistas
cientificas y publicaciones de la unidad académica, la OCA 2638/16 que dispone la
existencia y gestion del Fondo de Capacitacion Docente, la OCA 3462/12 que crea el
Sistema de Préstamos para Cursos y Carreras de Posgrado, la OCA 1576/19 de creacién
del Programa Interno de Investigacion en Temas de Actuacion Profesional y Nuevas
Lineas de Investigacion, y la OCA 889/18 que avala el Plan de Fortalecimiento de las
Actividades de Investigacion en areas de Contabilidad y Administracién del CIEyS.

En concordancia con lo anterior, el Reglamento Estatuario del CIEyS define que las
actividades del centro se desarrollan en linea con las politicas de investigacion de la
UNMDP; el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia vigente, y los lineamientos fijados
por la FCES. Todo ello, en concordancia con la formacion de sus investigadores y la
evaluaciéon externa que habilita el desarrollo de cada campo del conocimiento. Al
mismo tiempo, recoge la tradicion de promover la investigacion aplicada que propicia
el desarrollo local y regional sustentable con eje en la equidad social. Su actividad se
enmarca en el respeto, la pluralidad y estd orientada a mejorar la formacion, la
excelencia y la vinculacion con el medio.

En base a la mencionada tradicion, el documento “Lineas estratégicas 2025 del

CIEyS” elaborado en 2013 amplia sobre las bases conceptuales de dicha orientacion:
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Cuadro 1 - Fundamentos propuestos para orientar el CIEyS

Desarrollo sostenible y desarrollo endégeno —territorial-.

El desarrollo sostenible hace referencia a un modelo capaz no solo de generar riqueza —
habitualmente medida en términos de su Producto Bruto Interno—, sino también bienestar para
toda su poblacion, promoviendo la cohesion, inclusion social y disminucion de brechas entre
sectores vulnerables e impidiendo la destruccion de la naturaleza, para que el desarrollo pueda
perdurar en el tiempo. (Cumbre mundial 2005 de Naciones Unidas sobre Desarrollo Sostenible)

La idea de crecimiento econdmico sin limites ha sido cuestionada por los costos humanos,
naturales y medioambientales del progreso, surgiendo la necesidad de una vision mds ética del
desarrollo, capaz de crear condiciones de largo plazo que hagan posible un mayor bienestar para
las actuales generaciones sin que se haga al precio de una amenaza o deterioro de las
condiciones de vida futuras de la humanidad. De alli que el desarrollo econdmico, el desarrollo
social y la proteccion del medio ambiente, sean pilares interdependientes para un desarrollo
sostenible.

Por otra parte, la globalizacion, la interconexion entre las economias de los distintos paises y
la elevada movilidad del capital han hecho que el crecimiento sea cada vez mds exdgeno al
territorio en el sentido de ser dominado por agentes externos que controlan los factores de
crecimiento —acumulacion de capital, de conocimiento, financiamiento—. Ello ha generado una
gran dificultad de paises y regiones para ser artifices de su propia estrategia de desarrollo.

Las teorias del desarrollo endégeno vienen a rescatar la idea del desarrollo a partir de los
factores enddgenos del territorio. De alli que cada region o municipio puede pensar y ejecutar su
propia estrategia de desarrollo sostenible y donde son fundamentales sus propias instituciones, su
capacidad de disefio y de gestion para llevar adelante dicho proceso, las formas de organizacion y
de participacion democrdtica, los sistemas de relaciones entre actores publicos y privados, y la
dindmica de aprendizaje. De esta manera se concibe al espacio de manera activa, no solo como el
lugar fisico donde se llevan adelante los procesos econémicos, sino como un “territorio” dotado de
dindmica auténoma, agente de desarrollo econémico y de transformacion social sostenible. Por
ello, el mayor conocimiento acerca de los procesos, instituciones y agentes del territorio va a
contribuir a generar un proceso de desarrollo local-regional integral y sostenible.

Fuente: Ana Geneero de Rearte, 2013

A partir del marco conceptual que proporcionan las nociones de desarrollo citadas,
y teniendo en cuenta las entidades y programas que inciden en el desarrollo de
capacidades en ciencia y tecnologia, se elabordé una propuesta de lineamientos
estratégicos para el CIEyS. Es importante destacar que dicha propuesta abarca lineas
prioritarias en areas y temas de investigacion, y lineas de desarrollo de las capacidades
del CIEyS y sus distintos grupos. En la tabla siguiente s6lo se exponen las lineas

prioritarias propuestas:
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Figura 3 - Lineamientos prioritarios propuestos para el CIEyS
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Fuente: elaboracién propia a partir de Ana Geneero de Rearte, 2013

Finalmente, teniendo en cuenta el objetivo del CIEyS de “Aportar al desarrollo
territorial —local y regional— sostenible mediante la generacion de conocimiento del
mas alto nivel académico aplicado a problematicas socio-econémicas locales y

regionales”; se elaboro el siguiente escenario para el afio 2025:
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Grupos consolidados y en formacion, con excelencia académica, vinculados
entre si, con el medio y con la docencia universitaria de grado y posgrado en
sus temadaticas de investigacion, siendo referentes en las mismas y atendiendo el
objetivo de contribuir al desarrollo territorial —local y regional— sostenible

(Rearte, 2013)

Hasta aqui se ha descripto la situaciéon de la investigacion en la UNMDP, se han
enunciado los principales dispositivos que regulan la actividad de investigacion en la
FCES, se ha clarificado la base conceptual que da fundamento a los acuerdos logrados
en el Consejo Directivo del CIEyS, y la correspondiente propuesta de definicion de
lineas prioritarias del centro. Si bien la pretendida definicion de lineas estratégicas no
se concretd, los resultados de dicho proceso son un insumo valioso para profundizar el
debate sobre la definicion de las lineas prioritarias actuales. En este sentido,
corresponde interrogarnos ¢Estamos de acuerdo con la forma de explicitacion de las
lineas prioritarias del centro? ¢Por qué? éObservamos cuestiones que no consideramos
una prioridad? (¢Cuéles? ¢Por qué? (JObservamos omisiones que deban ser
incorporadas? ¢Cuales? ¢Por qué?

En fin, con el presente documento se intenta hacer un aporte a los investigadores y
las investigadores que integramos el CIEyS, en el convencimiento de que clarificar las
preguntas que debemos realizarnos e intentar buscar respuestas compartidas

significara un proceso virtuoso para la investigacion en nuestra unidad académica.
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Anexo: Datos e indicadores comparativos sobre la investigaciéon en la UNMDP ano 2016-2018

Articul Articul | Produ
Doct | Magi Espe Doc. en Capitu | osen osen | ccion Proy.
Unidad Exclusiva | Parciale | Simple ' cialis carrera | . P Ponen investigacio | Estud. | Estud. | Estud.
ores | sters Vv \% 111 1l | Libros | losde | rev. . rev. | 2016/
Acad. $2016 | s2016 | s2016 2018 | 2018 tas SPU libros | con cias sin 2018 | M UNMDP | 2014 | 2015 | 2016
2018 2018 2014/2016
arb. arb. | total
FCEN 128 18 235 | 197 | 15 6 39 | 64 | 108 | 47 | 35 293 35 207 | 1290 | 1746 | 143 | 3421 163 971 860 | 1610
FH 88 131 207 119 56 33 | 150 | 97 | 82 | 29 9 367 191 794 1051 | 2575 164 4775 120 3197 | 3275 | 3423
Fl 154 70 239 | 175 | 22 10 | 62 | 70 | 93 | 38 | 25 288 7 80 298 621 5 1011 90 1915 | 2555 | 2563
FP 20 64 188 36 27 24 77 | 46 | 44 | 12 4 183 24 110 274 745 89 1242 43 2724 | 2906 | 3489
FCA 68 52 138 65 49 55 | 32 | 45 | 28 | 29 189 12 444 221 571 83 1331 92 1114 992 979
FD 17 47 225 22 6 36 | 23 | 13 | 11 | 2 85 35 162 129 496 280 | 1102 21 3364 | 3452 | 3548
FAUD 27 93 270 14 | 27 19 | 65 | 37 | 39 | 12 | 6 159 17 63 75 295 43 493 43 3576 | 3566 | 3715
FCES 33 29 337 13 16 9 30 (12 | 26 | 6 3 77 5 30 77 139 40 291 21 3803 | 4558 | 4939
FCSTS 13 59 162 10 12 18 |33 |35 |30 | 8 0 106 23 51 49 123 6 252 17 2518 | 2742 | 2908

Fuente: SIEMI, CONEAU Global
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