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En cuestiones de cultura y de saber, sdlo se pierde lo que
se guarda; sélo se gana lo que se da

Antonio Machado (Poeta esparol, 1875-1939)



Resumen

Si bien la pertinencia y relevancia de la inclusion en el campo profesional,
problematica de creciente interés en el pais y el mundo, exceden las practicas
universitarias, las comprometen. Por ende, las exigencias académicas de cierre de
carrera se presentan como claves de una transicion de gran valor social. De esta
manera, es de interés el estudio de los factores que promueven la elaboracién de
la tesis de grado como dispositivo para la finalizacién de la Carrera Licenciatura en
Economia que se dicta en la Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales de la
Universidad Nacional de Mar del Plata. El objetivo general es comprender los
principales factores que se encuentran asociados a la capacidad de los
estudiantes de finalizar la tesis. Para llevarlo a cabo realizaron entrevistas a
docentes que participan en alguna instancia de asistencia del proceso de
elaboracion de tesis y a la Asesora Pedagdgica de la Unidad Académica y
encuestas a graduados. El principal resultado al que se ha arribado es que la
motivacion es la motora del proceso. A fin de fortalecerla, se presentan propuestas
tendientes a potenciar y fortalecer la situacién de los estudiantes frente a la
elaboracion de la tesis. Asimismo, se evidencia una marcada diferencia entre los
tesistas que se encuentran vinculados a tareas de investigacion y los que no. Se
espera que los resultados obtenidos sean de utilidad para todos los involucrados
en el proceso de tesis, inspirando y facilitando la generacién de intervenciones

didacticas e institucionales concretas.
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Capitulo I. Introduccion

El presente Trabajo se interesa por aquellos factores que promueven la
concrecidn de la tesis como requisito de finalizacion de la Carrera Licenciatura en
Economia (LE) en la Facultad de Ciencias Econ6micas y Sociales de la
Universidad Nacional de Mar del Plata FCEyS-UNMdP). El estudio de las
problematicas sobre la finalizacion de las carreras de grado y postgrado es de
alcance mundial. Sin embargo, la mayoria de los trabajos realizados sobre estos
aspectos centran su analisis en los niveles basico y especifico de las carreras, no
asi en el ultimo trayecto de las mismas —profesional—. Por otra parte, aquellos
estudios que se abocan a la finalizacién de las carreras que requieren la
produccion de un trabajo final se corresponden mayoritariamente a los postgrados.

Otro aspecto a destacar de este Trabajo es que, en correspondencia con el
encuadre de Litwin (1997), el tema se aborda desde una mirada positiva mientras
que en la bibliografia existente abunda el andlisis de las limitantes con las que se
encuentran los tesistas. De esta manera, el propésito es comprender las razones y
configuraciones de las buenas practicas de ensefianza que llevan a los
estudiantes a concluir sus carreras de grado a fin de generar un corpus valioso y
atil, que aporte al mejoramiento de las herramientas disponibles para los
estudiantes y los docentes en este tramo formativo final.

El Trabajo se encuentra estructurado en capitulos. En el Capitulo Il se
plantean el objetivo general y los objetivos especificos. Luego, los Capitulos Il IV
y V se refieren a los antecedentes de la investigacion, al estado de la cuestion y al
marco contextual. Por su parte, en el Capitulo VIl se exponen y analizan los
resultados. Después, el Capitulo VIII se destina a las consideraciones finales.
Finalmente, se encuentran la bibliografia consultada, los anexos con informacion

adicional y palabras de reflexién sobre este trayecto formativo de las autoras.



Capitulo Il. Disefio de la investigacion

El objetivo general de este Trabajo es comprender los principales factores
que se encuentran asociados a la finalizacion de la tesis de grado en la Carrera LE
de la FCEyS-UNMdP.

Por su parte, los objetivos especificos planteados son:

» Conocer las razones que los graduados atribuyen a la concrecion de la tesis de
grado

* Identificar los aspectos académicos/institucionales, personales/familiares,
psicolégicos y motivacionales que se reconocen en tanto influyentes en la
elaboracién y culminacién de la tesis de grado

» Proponer estrategias de intervencion didactica e institucional para potenciar los
factores de éxito



Capitulo Ill. Antecedentes y estado actual de la investigacion
[II.1. Un recorrido sobre el concepto de tesis

El concepto de tesis es complejo pues refleja diferentes aristas y cobra
distintos sentidos de acuerdo a la mirada y al contexto en el que se lo define. Mas
all4d de ser un requisito para la finalizacién de una carrera, se la puede concebir
como una produccion escrita, con rigor cientifico, parte de la formacién en un area
disciplinar especifica, aplicada a la investigacién. Asimismo, es posible
considerarla como un tipo de herramienta para la integracion de saberes
estudiados a lo largo de uno o varios trayectos formativos. Tanto las estrategias de
ensenanza de los saberes necesarios para su elaboracion como su aplicaciéon son
aspectos que también requieren ser abordados. Seguidamente, para comprender
qué se habla cuando se habla de tesis, se exploran algunas definiciones conforme
diversos especialistas que reflexionan y discuten criticamente al respecto.

Asi, Carlino (2005a), Gascon (2008), Izura y colaboradores (2013), Meneses
y colaboradores (1998), Ratti Martin y Felices (2010), Reisin y Carlino (2009),
Rekalde Rodriguez (2011) y Soto Acosta (2013), sefalan que la tesis debe
entenderse como un proceso de formacién integral y no como la suma de
conocimientos adquiridos durante el cursado de una carrera. Desde una mirada
amplia y contextual, Reisin y Carlino (op. cit.: 14) definen al aprendizaje
investigativo que se propicia con la realizacion de una tesis como “el resultado de
un proceso de reorganizacion conceptual y emocional que se produce a partir de
multiples interacciones, dentro de un contexto de significacién social y cultural
especifico, por lo cual el conocimiento es concebido como un proceso y producto
situado”. En esta misma linea, Coria (2007) se refiere a un “proceso de integracion
complejo” que conlleva diferentes transformaciones, como la del propio estudiante
—pasando de sujeto de aprendizaje a sujeto epistémico— y la de las diferentes
estrategias de ensefianza y de aprendizaje.

Por su parte, Soto Acosta (op. cit.) aporta una definicion de tesis centrada en
el tesista y sus capacidades, manifestada como una oportunidad en el desarrollo
de las facultades de los estudiantes para producir nuevo conocimiento. Este



conocimiento se configura como parte de un espacio y de un proceso en el que los
estudiantes demuestran su capacidad como profesionales
(Rekalde Rodriguez, op. cit). Sin embargo, muchos de quienes se encuentran
realizando la tesis la conciben como un mero requisito para obtener la conclusion
de sus estudios y no como una busqueda o creacién de nuevos conocimientos
(Ratti Martin y Felices, op. cit.).

Para completar y complementar las definiciones generalistas es interesante
demarcar el ambito en el que se realizan este tipo de producciones académicas.
Sabino (1994) plantea que es importante reconocer las diferencias entre las tesis
de grado y las de postgrado. Mientras que en las primeras no existe la obligacién
de extender los conocimientos fuera de un determinado campo se espera que en
los trabajos de investigacion de las maestrias y doctorados se produzcan aportes
epistemoldgicos concretos, aun cuando éstos no revolucionen el campo
disciplinar. Cualquiera sea el ambito de aplicacion, el aporte de las tesis esta
vinculado con la formacion pedagdgica que debe brindar a quien la realiza, es
decir, con la incorporacién de conocimientos y habilidades metodolégicas.

Ahora bien, bajo esta mirada integral de la formacion superior, es
fundamental la generacion de carreras de postgrado que profundicen y actualicen
los conocimientos adquiridos en el nivel anterior (Camilloni y colaboradores, 2002),
por lo cual es importante la incorporacion de habilidades propias de la
investigacién en las carreras de grado. Esto sélo podra darse en un ambito en el
que las universidades se comprometan con la investigacién académica a fin de
solucionar problemas concernientes a los profesionales. Resulta fundamental
establecer un “contexto facilitante”, pensado a partir de la formulacién del
curriculum y de la propuesta didactica (Carlino, 2005a; Lucatelli, 2000), que
propenda la generacién de una “cultura” de la investigacion, no sélo desde la
ensenanza tedrica sino desde la praxis misma (Camillioni, op. cit.).

La vinculacion entra la teoria y la practica es considerada fundamental en la
formacion orientada a la actividad de la investigaciébn. En este sentido,
Lucarelli (op. cit.) sostiene que debe desarrollarse una dialéctica que comprenda

ambas dimensiones, actuando interdependientemente como parte de una misma



construccion del conocimiento. Dicha formacién no sélo debe darse de forma
integral a lo largo de los planes de estudio sino también desde las diferentes
modalidades. Al investigar, se aprende a través de la practica y bajo la guia de
expertos dado que diversos aspectos de la adquisicion de las capacidades
especificas requieren de practicas experimentales debido a la dificultad para ser
transmitidas desde la teoria (Wainerman, 2001).

La idea de tesis como proceso complejo de formacion requiere de practicas
docentes que acompafien progresivamente la realizacién del mismo. Por este
motivo, la participacion de los directores en la construccion de este conocimiento
aplicado es indispensable dado que “es un trabajo que se aprecia y evalua en
forma atomizada y no a través de procesos de reorganizaciones sucesivas”
(Reisin y Carlino op. cit.: 15).

Cabe considerar, ademas, que una de las particularidades del trabajo de
tesis es la disociacién de los momentos en que se lleva a cabo respecto de los
trayectos formativos previos de la carrera y sus implicancias sobre los estudiantes
(Carlino, 2009; Valesi, 2009). La disociacion temporal conduce al tesista a realizar,
en forma solitaria, gran parte de su trabajo, pudiendo adquirir autbnomamente
ciertas habilidades. Esto lo posiciona desde otro lugar, asimilando su nueva
identidad en el paso de estudiante a tesista. Bajo esta Optica, Bartolini y
colaboradores (2013) consideran a la tesis como un proceso amplio de integracién
de saberes, no sblo académicos sino también propios del nuevo accionar del
estudiante, configurado desde una nueva identidad, con una modalidad mucho
mas libre y autorregulada. Surge, entonces, la necesidad de generar herramientas
de autogestion, no conocidas y/o empleadas durante el transcurso de la carrera. El
entramado de situaciones planteado obliga efectivamente al estudiante a
posicionarse de una manera diferente frente a la adquisicién de conocimiento y
ésta es, en definitiva, la funcion pedagogica principal de la tesis de grado
(Carlino, 2005a).

La construccidon de los contenidos necesarios, que en muchos casos les son
ajenos al estudiante hasta entonces, no se produce de un momento a otro. Se van

adquiriendo paulatinamente, en un lento proceso de transferencias de
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conocimiento y responsabilidades por parte del experto hacia los estudiantes. Aqui
es donde tanto docentes como estudiantes se convierten en participes activos de
estos procesos de ensenanza y de aprendizaje, de modo que la investigacién no
se puede sostener como una actividad aislada sino bajo la conformacién misma de
una estrategia pedagdégica (Quiroz Velasco, 1991).

Dichas reflexiones previas invitan a repensar la tesis desde la practica
concreta a partir de una perspectiva que implica exponer y expresar las propias
contradicciones internas del curriculum. En este marco, Rodriguez Rodriguez
(1999) propone cambiar algunas concepciones comunmente arraigadas en la
programacion y gestion de las carreras y las actividades que llevan a cabo las
universidades. Por un lado, la investigacion es vista como un proceso
representado a partir del dictado de algunas asignaturas especificas, con
contenidos concretos mientras que el curriculum es concebido como la
herramienta que desarrolla y organiza los mismos, explicando y dando sentido al
perfil profesional del graduado. Sugiere abordar la elaboracién de los planes
desde una mirada que admita a la investigacibn como “un proceso integrado al
curriculo, como formacién investigativa” (p. 2).

Otro analisis interesante sobre esta desarticulacion a lo interno del curriculum
propuesto y en relacion a las actividades de investigacion es el sugerido por
Valarino y colaboradores (2011). Luego de estudiar los factores que inciden en el
abandono académico, proponen avanzar sobre la confeccion de un curriculum por
competencias, pensado a la luz de la formacion en habilidades necesarias para la
produccion de trabajos de investigacion. Este enfoque busca poner en el centro de
la formacion el perfil profesional, a partir de la integraciéon de saberes —de ser,
hacer, conocer— bajo un contexto determinado. La implementacion del mismo
requiere de la colaboracion de los distintos actores que forman parte del proyecto
educativo, identificando competencias indispensables para el futuro profesional,
asi como dispositivos de ensefanza que sean integradores de la formacién y
articulen teoria y practica.

En relacién a la elaboracion del curriculum propuesto por las universidades,

Cox y Gysling (1990) senalan que detrds de todo plan de estudio subyacen
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relaciones de poder a partir de las cuales se realiza la seleccién y clasificacion de
contenidos. Estos se expresan jerarquicamente, comunicando un determinado
orden simbdlico que presenta un recorte de los dominios necesarios y legitimos
del saber profesional. Por este motivo, el curriculum nunca refleja la incorporacion
de conocimientos neutrales sino que estd provisto de la subjetividad y de los
intereses de alguien, de la visibn de un grupo que legitima determinados
conocimientos. Dicha seleccidén es mediada por conflictos y tensiones de diferente
indole: sociales, culturales, politicos y economicos (Apple, 1995). Sobre estos
intereses subyace aquello que se busca del futuro profesional que se pretende
formar como parte de un proyecto social a partir del cual se construye el
curriculum (Argumedo, 1999).

La seleccién de contenidos y la formulacién de la carrera universitaria llevan
implicitas una vision de la sociedad que se busca construir y una lectura de las
contribuciones que los egresados realizaran en su interaccion con este contexto.
Entonces, la definicion de una carrera que forme profesionales ligados a la
investigacion de problematicas sociales debe ser consistente con los objetivos de
la institucién y las necesidades de la propia sociedad. Por lo tanto, en el marco del
curriculum que la universidad propone, deberian plantearse los motivos y los
objetivos del Licenciado en Economia, a partir de sus aportes reales a soluciones

de problematicas sociocondémicas concretas, en un medio de permanente cambio.

Especificamente para el FCEyS-UNMdP, la normativa que regula la tesis
(Ordenanza del Consejo Académico (OCA) N° 1.441/2005' y su modificatoria
N° 811/2010% marca el sentido practico de la misma vinculandola a la aplicacion
de contenidos aprehendidos durante la carrera. De esta manera, se establece que
se trata de “(...) un trabajo individual donde el estudiante debera demostrar, a
partir de los conocimientos adquiridos durante su formacién de grado, la
capacidad de aplicarlos en forma creativa a una problematica econdémica
especifica de naturaleza tedrica y/o empirica; se iniciard con un proceso de

investigaciéon y culminara con la elaboracién de un documento escrito que se

'https://eco.mdp.edu.ar/archivos/eco/TesisOCA1441-05.pdf
2ht’[ps://eco.mdp.edu.ar/archivos/eco/TesisOCA81 1-10.pdf
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defendera en forma oral (...)". Es posible advertir que la reglamentaciéon presume
que los estudiantes adquirieron, durante el cursado de la carrera, las habilidades
necesarias para la actividad investigativa y, por ende, para la concrecion de la
tesis.

l1l.2. Factores que intervienen en la culminacién de las tesis

Existen diversos enfoques por medio de los cuales la literatura especializada
aborda el proceso de desarrollo de tesis. Si bien la perspectiva adoptada en este
estudio propone componer conocimiento a partir de lo que Litwin (1997) denomina
“buenas configuraciones didacticas”, adicionalmente se presenta una breve
revisibn de los andlisis focalizados en las deficiencias dado que ayudan a
comprender la evaluacion que realizan los graduados de los aspectos que
favorecen la elaboracion de sus tesis.

Luego de conceptualizar la tesis y su relacion con la formacién de habilidades
de investigacién, organizadas y previstas a partir de los planes de estudio, se ha
presentado la visidn de autores que sostienen que esta instancia tiene importantes
implicancias sobre los estudiantes y su rendimiento. Uno de los antecedentes
sobre el estudio de la tematica se encuentra en el trabajo realizado por Jacks y
colaboradores (1983), en el que se analizan grupos de estudiantes de postgrado
que completaron sus estudios a excepcién de la tesis, denominando a dicho
fendmeno ABD (All But Dessertation).

Por su parte, Valarino (1997: 34) define el concepto de TMI (Todo Menos
Investigacién) o TMT (Todo Menos Tesis) como el "sindrome [que] se manifiesta
objetivamente en los estudiantes por el abandono o postergacién persistente en la
elaboracion del trabajo de investigacion en cualquiera de sus etapas (generacion,
implementacion, escritura, publicacién), habiendo cumplido con los otros requisitos
(...)". Cabe aclarar que este sindrome no tiene causa concreta y especifica sino
que intervienen una multiplicidad de factores de diferente indole. Asimismo,
Valarino (1997) centra sus investigaciones en los efectos concretos que rodean a
este sindrome, los cuales abarcan “el concurso de trastornos, impedimentos,

obstaculos, actitudes, sentimientos y conductas inadecuadas, ausencia o
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deficiencia de algunas destrezas o lagunas de conocimiento, que presentan o
enfrentan los estudiantes, profesores y profesionales cuando abordan la tarea de
disefnar, planificar, desarrollar, escribir, supervisar y publicar trabajos de
investigacién o proyectos a largo plazo como pueden ser trabajos de grado, tesis,
trabajos de ascenso, articulos cientificos, monografias, informes técnicos, reportes
o similares, asi como en la tarea de ensefar dichos procesos (p. 255)”.

Esta temética ha ido adquiriendo en los ultimos tiempos mayor relevancia. De
esta manera, Valesi (2006) presenta un documento que analiza las apreciaciones
de los actores involucrados a fin de dimensionar las implicancias de la
problematica. En el mismo se sostiene que tanto estudiantes como docentes
—directores y evaluadores— e integrantes de las gestiones de las instituciones
educativas perciben a la misma desde diferentes miradas, haciendo hincapié cada
uno de ellos en distintos aspectos y visibilizando variados motivos.

Como ya se indicd, parte de la bibliografia consultada pone énfasis en el
tratamiento de los limitantes, por lo que a continuacion, y a titulo meramente
ilustrativo, se hara referencia sobre éstos para después abocarse a las variables
que actian como motivacionales. De esta manera, es posible citar trabajos que
indagan acerca de los inconvenientes que se presentan desde la elaboracion
hasta la presentacion de la tesis de grado (Echeverria y Vadori (2010); Gascon
(op. cit.); Gheller de Reif (2002); Izura y colaboradores (op. cit.); Marcano (1995);
Rekalde Rodriguez (op. cit.); Vadori y colaboradores (2011)) y de postgrado
(Carlino, 2005a, 2005b; Ferrer de Valero y Malaver Hernandez (2000); Meneses y
colaboradores (op. cit.); Reisin y Carlino (op. cit.); Rietveldt de Arteaga y Guadrén
(2012); Sanchez Jiménez (2012) y Valarino y colaboradores (op. cit.)). Conforme
dichas investigaciones es posible reunir en tres grupos a las variables que inciden
sobre la terminalidad de las carreras:
= Referidas a los estudiantes

Agrupa a las variables relacionadas con el contexto como dificultades
econdmicas, profesionales y personales. También a otras vinculadas directamente
a los estudiantes tal el caso de la salud fisica y emocional o la falta de formacién

en capacidades y habilidades para la investigacién. Y finalmente engloba a
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aquellas asociadas a cuestiones actitudinales: falta de interés y motivacion y
escasa persistencia y postergacién de la tarea.
= Referidas a los docentes

Surgen como fundamentales la falta de tiempo y dedicacion de los directores,
la escasa valoracion del trabajo de los tesistas, respuestas inadecuadas y falta de
claridad en el trabajo a realizar. Respecto a las ultimas, las mismas pueden estar
relacionadas a carencias en la formacién de los directores —tanto académica como
sobre la propia tarea de dirigir—.
= Referidas a la institucién

La desarticulacion entre la tesis y el resto del curriculumy, por consiguiente,
las carencias en la formacién de los estudiantes se relacionan también con trabas
burocraticas o falta de recursos —pedagdgicos y/o econdmicos—, lo que puede
estar acompanado por la inexistencia de becas y posibilidades restringidas a
espacios de investigacion.

Retomando la perspectiva desde donde se analiza la problemética en este
Trabajo es posible indicar que Echeverria (2010) clasifica las motivaciones que
perciben los estudiantes para la realizacién de la tesis en extrinsecas —cuando se
pretende lograr algo externo a ella— e intrinsecas —cuando el impulso es el interés
personal-. Dicho autor enumera entre las primeras el deseo de culminar una
etapa, la posibilidad de obtener una salida laboral y el apoyo obtenido de otras
personas —familiares, amigos, compaferos, directores—. Por su parte, las
motivaciones intrinsecas que considera son la preferencia y la satisfaccion
personal por investigar y el deseo de estudiar y aprender cuestiones relacionadas
a la profesion. A partir de los resultados obtenidos, el autor afirma que son pocos
los estudiantes que “demostraron un interés genuino por la investigacién” (p. 94).

A su vez, Carlino (2005a) concluye que algunos factores que inciden
positivamente sobre la elaboracion de la tesis son el acompafamiento que el
estudiante recibe de otras personas —familiares, amigos, comparieros, directores—,
su persistencia para la finalizacion de la tarea, la experiencia en investigacion y el

conocimiento de contactos y referentes que se encuentren trabajando sobre el
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tema elegido®. Del estudio llevado a cabo por Reisin y Carlino (op. cit.) surgen las
expectativas sobre la carrera, vinculadas a un sentimiento de orgullo por alcanzar
la meta. Esta situacion, junto con la posibilidad de mejorar el desempeno y las
condiciones laborales y el esfuerzo y la dedicacion puestas por el tesista, son
factores motivacionales que facilitan la elaboracion y finalizacion de la tarea.

Por otro lado, respecto al director de tesis, Bartolini y colaboradores (op. cit.),
Ratti Martin y Felices (op. cit.) y Reisin y Carlino (op. cit.) sostienen que es una
figura clave, ineludible en el proceso. Particularmente, Reisin y Carlino (op. cit.)
afirma que el mayor involucramiento del director posibilita la realizacién y
finalizacion de la tarea y menciona la creacién de condiciones subjetivas por parte
de éste a fin de generar una relacién acorde y un ambiente motivante a la
situacion por la que atraviesa el tesista. A su vez, Valarino (1998) explica que la
importancia del director radica, en gran parte en su rol de guia, no sélo en
aspectos académicos sino también transformando la experiencia solitaria del
tesista en un trabajo colectivo y agradable.

Dentro de las propuestas para morigerar los problemas derivados de la
realizacion de las tesis —sin la intencién de poner en discusion en este Trabajo la
permanencia o no del requisito de finalizacion de la carrera— se encuentra la
sustitucion de la tesis por un trabajo final. Valarino y colaboradores (op. cit)
realizan un anadlisis de reforma curricular, estableciendo las competencias
necesarias de estudiantes y docentes para la concrecion de dicho trabajo.
Asimismo, distinguen diferentes tipos de investigaciones acordes a los distintos
niveles educativos, de modo que sostienen que “los estudios de pregrado y
especializaciones deberian, en todo caso, exigir un trabajo de grado centrado en

”

la aplicacion de conocimientos de la carrera (monografia) o un trabajo aplicado
(p. 15).

Por su parte, Soto Acosta (op. cit.) plantea la necesidad de avanzar sobre el
estudio de nuevas propuestas facilitadoras para los estudiantes dado que

®En este sentido, en la FECyS-UNMdP, desde el afio 2018, se vienen realizando los llamados
“talleres de sensibilizacién”, durante el cuatrimestre anterior al cursado de la Asignatura dedicada
especificamente a la elaboracién de la tesis. Alli, los futuros tesistas tienen la oportunidad de
escuchar las experiencias de los graduados y a los docentes. También brindan la posibilidad de
definir temas y pensar y contactar potenciales directores y codirectores.
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“modalidades de graduacion diferentes a la tesis son validas y hacen un aporte
importante al conocimiento y al desarrollo de una disciplina pero deberiamos estar
en capacidad de proporcionar las herramientas a aquella parte del alumnado que
prefiera realizar exitosamente una tesis" (p.2). Bajo la misma idea de Carlino
(2005a) de pensar la formacién de una “cultura de investigacion”, Ferrer de Valero
y Malaver Hernandez (op.cit.) sefialan que repensar los planes de estudio desde
esa Optica requiere la incorporacion de herramientas que fortalezcan la formacion
metodolégica. En este sentido, Valarino y colaboradores (op. cit.) afirman que la
matriz de asignaturas y cursos que sostienen el disefio curricular debe contemplar
la formacién continua en competencias para la investigacion. Ademas de la
revisién de los tipos de investigaciones que se exigen en cada nivel de formacion,
proponen realizar un andlisis critico de los planes de estudio, vinculando los
resultados de las tesis de grado con los componentes especificos que se
proponen a lo largo de la carrera.

La implementaciéon de dispositivos estructurales a lo largo de la carrera
permite captar, de manera temprana, a un mayor niumero de estudiantes para la
realizacién de la tesis. Asi, es posible reducir la brecha entre el cursado y el
proceso de elaboracion de la tesis, propiciando la disminucion de abandono
debido al alejamiento de los estudiantes del ambito universitario (Garcia de Fanelli
y Jeppesen, 2004 —citados por Bartolini y colaboradores (2013)-).

En una linea argumentativa afin, Soto Acosta (op. cit) afirma que es
necesario vincular fuertemente la docencia con la investigacion y asumir que ésta
debe darse como eje transversal, alin en aquellas asignaturas que sean de corte
eminentemente tedrico. Para esto es importante definir perfiles docentes y
estrategias necesarias que sean pertinentes en pos de los objetivos planteados.
Debe trabajarse sobre abordajes que sean innovadores y atractivos para los
estudiantes a fin de motivarlos.

Con el mismo propésito, Reisin y Carlino (op. cit.) considera que se deben
generar espacios especificos de investigacion a lo largo de la carrera. Uno de
ellos puede darse bajo la incorporacién de los estudiantes a los grupos de
investigacion a fin de brindarles la posibilidad de sortear més facilmente los
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inconvenientes que se presentan en el transcurso de este proceso. El apoyo que
reciben los estudiantes en estos equipos promueve el aprendizaje desde la
practica misma (Vadori y colaboradores, op. cit.). La participaciéon de los
estudiantes en actividades de investigacién facilita también la tarea de seleccionar
el tema a abordar y el director de la tesis de manera temprana (Ferrer de Valero y
Malaver Hernandez, op. cit.). Por su parte, Carlino (2005a) sugiere la creacion de
sustitutos a estos grupos de investigacion conformando programas a cargo de
potenciales directores de tesis de modo que los estudiantes lleguen mas
preparados y con mayores definiciones a los seminarios especificos para la
elaboracién de sus tesis”.

Respecto a la dinamica implementada en la elaboracién de tesis, Ratti Martin
y Felices (op. cit.) diferencian dos posibles modalidades: individuales y grupales.
De los resultados de sus investigaciones se desprende que los estudiantes
aprecian la interaccidén entre pares e indican que el trabajo colaborativo permite
encontrar apoyo en los comparieros, tanto desde lo cognitivo como desde lo
afectivo. Quienes se encontraban haciendo la tesis de forma grupal manifestaron
una valoracion positiva. No obstante, éstos marcaron ciertas desventajas como
problemas para acordar los tiempos de las reuniones de trabajo y diferencias en
las instancias de cursado de la carrera, entre otras.

Como se ha mencionado, el rol de los directores como guias en el proceso de
tesis es fundamental pero también lo es el compromiso de otros actores de la
institucion como los companeros (Bartolini y colaboradores, op. cit). Durante la
etapa de elaboracion de tesis se ponen en juego sentimientos que intervienen en
la tarea, como la ansiedad, ciclos de euforia y disforia 0 de entusiasmo y
desmoronamiento. Estas oscilaciones pueden morigerarse con el apoyo de otros
tesistas que se encuentran en la misma situacion, a partir de los grupos de
revisores pares (peer review) (Valesi, 2009). Una de las formas sugeridas para la

*Particularmente, en la FCEyS-UNMJP los tesistas que forman parte de grupos de investigacion,
ya sea como auxiliares o becarios, abordan temas que corresponden a las lineas de investigacion
de sus directores, integrantes de dichos grupos. Estos tesistas transitan el proceso mas
acomparfiados, con la posibilidad de interactuar activamente con sus directores y el resto del
equipo, logrando presentar sus tesis en un tiempo mas corto que la de otros estudiantes que no
cuentan con esta posibilidad.
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implementacion de esta ultima modalidad son los talleres extracurriculares,
ambitos compartidos para elaborar las propuestas de tesis. Los abordajes
pensados para estos espacios van desde la aplicacion de herramientas
metodoldgicas y técnicas especificas hasta la lectura y redaccion de textos
cientificos. Asimismo, las producciones que surjan pueden ser sometidas a la
consideracion de otros actores académicos®.

Diversos autores sugieren que este tipo de encuentros grupales entre pares
también pueden implementarse desde el espacio de los seminarios de tesis
curriculares. La puesta en comun de las experiencias propias suele ayudar a
visibilizar que las dificultades que se presentan no son individuales. Ademas, estos
encuentros garantizan la continuidad en el trabajo de tesis (Carlino, 2005a). Por su
parte, Rekalde Rodriguez (op. cit.) plantea que, desde estos talleres, deberian
implementarse metodologias de aprendizaje que fomenten la participacion e
interaccion activa de los estudiantes con el mundo real, brindando un mapa de
situaciones posibles a analizar en las tesis y fuentes de informacién apropiadas.
En este contexto se sugiere la realizacion de evaluaciones periodicas (Ferrer de
Valero y Malaver Herndndez, op. cit.). Esto permite proponer mejoras a partir de
los resultados obtenidos o bien la recoleccion de evidencias de aprendizajes a fin
de repensar el disefio y desarrollo de las tesis (Rekalde Rodriguez, op. cit.).

La bibliografia especializada plantea también la realizacion de seminarios o
coloquios que aborden temas especificos del campo de estudio a fin de poner a
disposicion de los estudiantes informacion actualizada sobre los temas de interés.
Otra alternativa vinculada a la disposicibn de recursos necesarios para el

desarrollo de las tesis es la busqueda de financiamiento por parte de la institucion

°En este sentido, resulta apropiado comentar la experiencia desarrollada en la FCEyS-UNMdP,
durante los anos 2017-2019. Se traté de una experiencia grupal, con un director comin, que no
alterd la modalidad de tesis individual establecida en la normativa de la institucién. La definicion del
problema a tratar por cada tesista se realizé conforme los intereses particulares pero sobre una
tematica general compartida. Los tesistas se acompafaron en la lectura y el analisis de la
bibliografia y en la busqueda de informacion y datos especificos. La mitad de los tesistas que
participaron en esta modalidad se gradué entre los 12 y los 18 meses posteriores al inicio del
proceso de tesis. Este grupo de estudiantes, luego de alcanzar cierto nivel en el desarrollo de las
tesis, expusieron sus avances en un espacio en el que participaron docentes especializados y
otros estudiantes. Asi, se gener6 un fluido y constructivo intercambio de ideas que nutridé los
trabajos de los tesistas.
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para las investigaciones que asi lo ameriten (Ferrer de Valero y Malaver
Hernandez, op. cit.). Otro aporte, en pos de motivar a los estudiantes a realizar las
tesis, es fomentar su publicacion en medios académicos. Dicha instancia reafirma
el sentimiento de logro alcanzado y suma trascendencia al trabajo realizado®.
(Carlino, 2005a; Silva Velosa, 2012)

Todo lo presentado guia la busqueda de los factores que contribuyen a la
elaboracion y presentacién de la tesis. Si bien las referencias son contundentes,
interesa indagar el propio contexto de practica para conocer y comprender las
cuestiones especificas implicadas y formular estrategias precisas de intervencion
didactica e institucional.

A continuacion, primero se presentan las caracteristicas generales de la
Carrera LE de diversas universidades latinoamericanas. Luego, se realiza la
descripcion de la Carrera y de la actividad de investigacion en la FCEyS-UNMdP.

®En la FCEyS-UNMdP algunos directores y codirectores alientan y propician la presentacion de los
avances de los trabajos de los tesistas en diversas reuniones cientificas. Generalmente, esta
oportunidad queda restringida a los tesistas cuyos directores y/o codirectores son investigadores.
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Capitulo IV. Estado de la cuestion

A fin de analizar alternativas existentes de requisitos de finalizacion de la
Carrera LE y su acompafamiento a través de la formacion en el grado, se
investigaron 222 universidades publicas y privadas distribuidas en 6 regiones
—Andina, Brasil, Caribe, Centroamérica, Cono Sur y México— pertenecientes a la
UDUAL (Unién de Universidades de América Latina y el Caribe)’. Se observaron
las caracteristicas de 98 instituciones que dictan la Carrera, de las cuales el 70%
corresponde a universidades publicas®.

La mayoria de estas universidades exige la elaboracion de una tesis para
culminar el grado —individual o grupal—. En menos del 10% de ellas, el requisito es
la realizacibn de una monografia. Asimismo, el 25% cuenta con modalidades
alternativas a la tesis, a eleccién de los estudiantes: monografias, participaciones
en proyectos de investigacién, postgrados —generalmente la especializacién con el
100% y la maestria con el 50%—, seminarios de titulacidn, créditos elevados en el
nivel académico —promedio de excelencia, examenes generales de conocimiento—,
servicios profesionales —acreditacién de experiencia profesional en labores de su
especialidad—, producciones de material educativo, trabajos profesionales
especificos —estudio de factibilidad econémica y financiera de proyectos de
inversién, plan de negocios, estudio de impacto ambiental de proyectos de
inversion—.

Ademas, 72 unidades académicas que cuentan con algun requisito final de
graduacion implementan seminarios de tesis como apoyo académico. Con relacion
a la incorporacién de asignaturas vinculadas con la formacién en investigacion, se
observa que la mayoria contempla 2 o 3 asignaturas de este tipo mientras que el
15% incorpora 4 asignaturas en sus planes de estudio. Finalmente, es posible

indicar que varias instituciones brindan talleres de lectura y escritura y expresion

"Es un organismo internacional cuyo propésito fundamental es el mejoramiento de las
universidades asociadas. Se enfoca en afirmar y fomentar las relaciones de las universidades de
América Latina entre si y de éstas con otras instituciones y organismos culturales (www.udual.org).
8_a UNMdP es una de las universidades asociadas a la UDUAL. La misma no forma parte del
analisis realizado en este Capitulo.

21



oral y escrita en los diferentes niveles de la Carrera, principalmente en los de

formacion béasica.
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Capitulo V. Marco contextual

V.1. La Carrera Licenciatura en Economia en la Universidad Nacional
de Mar del Plata

En general —y tal como lo anticiparamos— los perfiles profesionales se
establecen a partir de la demarcaciéon de los aprendizajes necesarios para el
desempeno laboral en el contexto y como parte de la transformacién de la
sociedad. Dicha definicion, que presupone una lectura de la institucion sobre lo
deseable para el medio actual y futuro, es subjetiva e intenta reflejar lo que la
sociedad espera de un profesional determinado. En el marco de las actividades
pensadas por la unidad académica de que se trate, los profesionales priorizan
algunas de ellas, especializandose en las mismas durante su desempefo en el
campo laboral.

En este Trabajo, el perfil del Licenciado en Economia cobra importancia pues
a partir del profesional que se pretende alcanzar se configura el plan de la carrera.
Sin profundizar sobre los criterios adoptados institucionalmente, cabe considerar el
perfil dado que involucra aspectos relevantes para la problematica tratada, como
la vinculacién entre la formacion general y la especifica o la posibilidad de brindar
espacios optativos para la culminacion de la carrera.

Para el caso de la Carrera LE de la FCEyS-UNMAP, el perfil del graduado del
Plan de Estudios en vigencia, identificado con la letra “E” y que data del afno 2005,
hace referencia a la “adquisicién de actitudes, aptitudes y conocimientos que le
permitan desempenarse tanto en el &mbito publico como privado; tienen que ser
profesionales insertos en la realidad social en la que interviene, con espiritu critico
e innovador, sobre la base de valores éticos, solidarios y humanitarios; con
capacidad para comprender la problematica de la disciplina, generalista y con
especial idoneidad de actuar en las organizaciones de la economias regionales”
(OCA N° 882/2004, p. 7)°. Por su parte, el plan de estudios anterior, denominado
“D” y que corresponde al afno 1993, se concentraba en el manejo de actitudes,

aptitudes y conocimientos para realizar las actividades enunciadas en el mismo. Al

ghttps://eco.mdp.edu.ar/archivos/eco/PIanLE.pdf
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analizar ambos planes surge que, mas alla de las divergencias en las estructuras
curriculares y los espacios de formacion, las diferencias en relacion a los perfiles
no son relevantes y, en algunos casos, simplemente semanticas.
(Tabla 1, Anexo 1)

Centrando el interés en las actividades enunciadas por ambos planes que se
vinculan directamente con este Trabajo cabe resaltar que se espera que un
graduado cuente con los conocimientos y habilidades necesarias para “realizar
estudios e investigaciones que sean un aporte al conocimiento teérico de las
diversas vertientes de la ciencia econémica” e “intervenir en estudios e
investigaciones interdisciplinarias formulando los aportes a su disciplina”. Acorde
con estos lineamientos, la participacion de los Licenciados en Economia en las
actividades de investigacién de la Unidad Académica es de suma importancia. De
los 13 proyectos de investigacién acreditados para el periodo 2015-2016, en 5
participaban,  fundamentalmente, profesionales de la Carrera LE.
(Tabla 2, Anexo I)

Con relacién a la estructura general de la Carrera, ambos planes estan
configurados a partir de 3 grandes ciclos: general o basico, profesional y de

orientacion (Anexo |, Figuras 1-A'y 1-B):

= Ciclo General o Basico

En ambos planes de estudio, los objetivos planteados para este Ciclo son los
de “introducir al alumno en la dinamica universitaria, lograr que el alumno adquiera
el herramental tedrico basico para el abordaje de sus respectivas problematicas
curriculares especificas e iniciar al alumno en los aspectos esenciales en el campo
de las Ciencias Econémicas y Sociales”.
= Ciclo Profesional

Tiene como fin principal que el estudiante pueda aprender los saberes que
hacen al perfil de la Carrera. Se encuentra integrado por aquellas asignaturas
consideradas indispensables para el Licenciado en Economia.
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= Ciclo de Orientacion

Si bien los dos planes de estudio persiguen, durante este tramo formativo,
profundizar los contenidos disciplinares de la Carrera LE y sus problematicas
especificas, la estructura de los mismos difiere.

En el Plan D/1993, este Ciclo se componia de 2 asignaturas obligatorias y, por
lo menos, 2 optativas. Estas ultimas se regian por el cumplimiento de un minimo
de créditos establecidos en funcion de la carga horaria de las asignaturas
seleccionadas por los estudiantes. Por su parte, el Plan E/2005 establece 3
grandes orientaciones, cada una de ellas integrada por una asignatura obligatoria
y un determinado numero de optativas. El estudiante debe seleccionar una de las
orientaciones y cumplimentar el cursado y la aprobacién de la asignatura
obligatoria y un minimo de 192 hs de asignaturas optativas.

Si bien los objetivos de cada uno de los ciclos no difieren significativamente,
la implementacion de los mismos si varia. En el Plan D/1993, el avance a través
de estos tramos se restringia al cumplimiento de un determinado numero de
asignaturas y requisitos mientras que el Plan E/2005 permite mayor flexibilizacién,
dejando supeditado el avance en la Carrera al cumplimiento de las
correlatividades entre asignaturas (OCA N° 882/2004, p. 6)™.

Una de las diferencias mas importantes entre ambos planes se refiere
precisamente a la formacién en investigacién. Asi, mientras el Plan D/1993
contemplaba la elaboracién de una “actividad integradora” hacia el final del Ciclo
General, el Plan E/2005 exige la realizacién de 30 hs de “tareas propias de la
metodologia de la investigacién” (OCA N° 882/2004, p. 5').

Respecto a la “actividad integradora”, es posible sefalar que se trataba de la
elaboracion de un trabajo de investigacién grupal que concluia en el diagnéstico
de una problematica determinada. Su objetivo fundamental era que los estudiantes
lograran: a) efectuar una adecuada sintesis de conceptos y actitudes
desarrollados durante el Ciclo General, b) realizar una produccién creativa acorde

a su formacién en ese momento y c) enfocar su conocimiento hacia la resolucion

"®https://eco.mdp.edu.ar/archivos/eco/PlanLE.pdf
" https://eco.mdp.edu.ar/archivos/eco/PlanLE.pdf
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de problemas o cuestiones concretas. Debia involucrar, al menos, una de las
asignaturas del Ciclo General —Economia, Contabilidad, Administracion—y, como
minimo, una de las asignaturas de caracter instrumental o metodolégico
—Matematica, Estadistica, Metodologia de la Investigacion, Introduccién al
Conocimiento Cientifico—. La eliminacidén de la misma respondié a que era uno de
los dispositivos del Plan D/1993 identificado con la lentificacién de los estudiantes
en el avance de sus estudios.

Por su parte, el Plan E/2005 incorpora nuevos requisitos vinculados con el
campo laboral, bajo una mirada integral de la formacién profesional.
Especificamente, el cumplimiento de las 30 hs de investigacion, luego de haber
aprobado 20 asignaturas, entre las que debe encontrarse “Metodologia de la
Investigacién” —perteneciente al 3° afo de la Carrera—, puede ser acreditado
desde diferentes modalidades (Reglamento, Art. 3, OCA N° 1.085/2008?):

a) Desarrollo de actividades en alguno de los grupos de investigacién que

funcionan en nuestra Facultad.

b) Participacibn en trabajos de investigacibn en asignaturas del Ciclo

Profesional o de Orientacion que consten en el Plan de Trabajo Docente que

presente la catedra.

c) Participacion en proyectos de investigacion, extensién o transferencia de

servicios desarrolladas por la UNMdP o alguna de sus unidades académicas.

d) Otras modalidades que, en casos especificos, sean avaladas por la

Secretaria de Investigacion.

Sin embargo, a partir de las dificultades presentadas para la acreditacion de
las horas de investigacion, se dict6 una nueva normativa que permite a los
estudiantes de la Carrera LE cumplir el requisito “mediante la presentacion de la
tesina de graduacion” (Art. 1-inciso a, OCA N° 1.247/2010)". De todos modos,
varios estudiantes eligen acreditar estas horas por medio de practicas especificas

en alguno de los grupos de investigacion o bien con la aprobacion de algunas

"“https://eco.mdp.edu.ar/archivos/eco/OCA%201085_2008%20hs%20investigacion.pdf
13h’[’[ps://eco. mdp.edu.ar/archivos/eco/OCA%201247_2012%20Hs%20de%20investigacion.pdf
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asignaturas que, por su modalidad de cursado, permiten realizar practicas de
investigacion.

Centrando la atencion en la formacién general en investigacién en la Carrera
LE es posible indicar que el Plan D/1993 estaba conformado por 2 asignaturas que
contemplaban la ensenanza de contenidos relacionados: “Introduccién al
Conocimiento Cientifico” en 1% afno —continuidad de “Discursos y Habilidades del
Pensamiento” correspondiente al ingreso de entonces a la Facultad— y
“Metodologia de las Ciencias Sociales” en 2° afio y un “Seminario Integrador” en el
altimo ano. Por su parte, el Plan E/2005 contiene 2 asignaturas vinculadas
directamente con la formacién general en investigacion: “Metodologia de la
Investigacién” en 3? ano y “Metodologia de la Investigacion Aplicada” durante el
ultimo cuatrimestre de 52 afo' (Tabla 3). Las modificaciones realizadas tuvieron
como objetivo redistribuir las instancias de formacion en metodologia de la
investigacién a lo largo del plan de estudios ya que se consideraba que las
asignaturas referidas a estos contenidos quedaban desvinculadas del inicio del
proceso de tesis puesto que se dictaban en los dos primeros afios de Carrera. En
el presente Trabajo, uno de los puntos indagados en docentes y graduados es
acerca de las asignaturas necesarias para la realizacion de las tesis.

“Resulta oportuno aclarar que ambos planes de estudio coexistieron durante 13 afios —desde el
mes de marzo del afio 2005 hasta el mes de marzo del afio 2018, en el que termind la vigencia del
Plan D/1993-. A partir del ano 2005, se dictaron conjuntamente el “Seminario Integrador” —Plan
D/1993- y la Asignatura “Metodologia de la Investigacion Aplicada” —Plan E/2005—, compartiendo
los mismos propositos de formacién y sin cambios sustanciales en la modalidad de dictado, hasta
el la llegada de un nuevo plantel docente en el afo 2013. Este punto se retoma en la Seccién
VIl.2.2.
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Tabla 3: Asignaturas relacionadas con la

formacidn general en investigacion
—segun los planes de estudio—

Plan de Estudios D/1993

1°ano |ntroduccién al Conocimiento Cientifico
2° ano Metodologia de las Ciencias Sociales
Actividad Integradora

Ciclo General

3° afno
Ciclo Profesional 4° afo

5° afo o
Ciclo de Orientacién Seminario Integrador

Plan de Estudios E/2005

. 1° afo
Ciclo General .
2° aino

3° afno

Ciclo Profesional 4° ano

Metodologia de la Investigacion

5° ano

Ciclo de Orientacién Metodologia de la Investigacion Aplicada

Fuente: elaboracién propia en base a Planes de Estudio D/1993 y E/2005 de la
Carrera LE de la FCEyS-UNMdP.

Asimismo, con el cambio del plan de estudios se realizaron modificaciones
respecto al acompafnamiento para la produccion de la tesis. El Plan D/1993
contenia un “Seminario Integrador”, cuyos propdsitos eran, precisamente, integrar
conocimientos adquiridos previamente y brindar contenidos teédricos y
metodolégicos necesarios para contribuir a la realizacion de la tesis. Al ser un
requisito, el Plan de Estudios no preveia una duracién determinada del mismo, por
lo cual quedaba supeditada a la propuesta docente mediante el PTD (Plan de
Trabajo Docente).

Sin embargo, si bien en el Plan E/2005 esta intervencion pedagdgica se
convierte en una asignatura, la misma tiene una carga de 32 hs cuatrimestrales.
Los objetivos planteados en la Asignatura “Metodologia de la Investigaciéon
Aplicada” son mas ambiciosos que los del “Seminario Integrador” del Plan D/1993:
“familiarizar a los estudiantes con los elementos conceptuales y procedimentales
de la metodologia de la investigacion cientifica, acompanar el proceso de

aprendizaje con ejercicios practicos que permitan elaborar un proyecto de tesina
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original y desarrollar la capacidad de plantear situaciones problematicas e
identificar las herramientas metodolégicas adecuadas para llevar adelante un
proceso de investigacion que permita dar respuesta a dichas situaciones”
(OCS N° 373/2004).

Una dltima consideracién sobre las modificaciones debidas al cambio de plan
de estudios es el la diferencia de denominacién del trabajo final de graduacion.
Mientras que el Plan D/1993 lo llamaba “tesis”, el Plan E/2005 se refiere a “tesina”
(Art. 1-inciso a, OCA N° 1.247/2010)". Dado que ambos planes establecen la
misma definicidén, el cambio es meramente nominal. Asi, otra normativa del afo
2010 establece: “La tesis de grado consistira en un trabajo individual donde el
alumno debera demostrar, a partir de los conocimientos adquiridos durante su
formacion de grado, la capacidad de aplicarlos en forma creativa a una
problematica econdmica especifica de naturaleza tedrica y/o empirica; se iniciara
con un proceso de investigacion y culminara con la elaboracion de un documento
escrito que se defendera en forma oral. A los fines de la presente normativa, se
entenderd de manera equivalente la denominacion tesis de grado y tesina de

graduacion” (Art. 25, OCA N° 811/2010'¢)".

V.2. Graduados de la Facultad de Ciencias Econd6micas y Sociales.
Planes de Estudio D/1993 y E/2005

A fin de complementar el recorrido realizado hasta aqui y como cierre del
marco contextual del estudio, se presentan a continuacién algunos datos referidos
a la terminalidad para ambos planes de estudio. Como puede verse en la Figura 2,
durante el periodo 1999-2017', se graduaron en la FCEyS-UNMdP un total de
181 estudiantes de la Carrera LE: 138 (76%) corresponden al Plan D/1993 y los 43
(24%) restante al Plan E/2005.

15h’[’[ps://eco. mdp.edu.ar/archivos/eco/OCA%201247_2012%20Hs%20de%20investigacion.pdf
"®https://eco.mdp.edu.ar/archivos/eco/TesisOCA811-10.pdf

"7 Por ende, en este Trabajo se utilizara el vocablo “tesis”.

'8Se toma dicho periodo de tiempo pues los primeros egresados del Plan D/1993 datan del afio
1999. A su vez, la consideracién del afio 2017 se debe a que el Plan D/1993 rigié hasta el mes de
marzo del afo 2018. Por lo tanto, los dos regimenes coexistieron durante 12 afos.
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Figura 2: Graduados de la Carrera LE, FCEyS-UNMdP
—periodo 1999-2017, segun planes de estudio—

Plan D/1993
I Plan E/2005
—a— Total

Cantidad de graduados

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ao de graduacion

Fuente: elaboracion propia en base a datos del Sistema de Informacion Universitaria
(SIU) y el Area Pedagégica de Economia de la FCEyS-UNMdP

En cuanto a la duracién promedio de la Carrera como a la calificacion
promedio, no hay diferencias relevantes entre ambos planes. Asi, el Plan D/1993
consigna 9 afos y 7,14 puntos y el Plan E/2005, 8 afos y 7,47 puntos. Para
contrastar resultados de ambos planes de estudio, se toman los 8 afos
posteriores a los primeros graduados, comparandose la cantidad de egresados, la
prolongacién de la Carrera y la calificacion promedio.

Nuevamente, no se observan diferencias sustanciales en relacion a la
duracion y a la calificacibn promedios aunque si a la cantidad de egresados.
Considerando el Plan E/2005, la duracion promedio es algo mayor ya que es igual
a 8 afnos mientras que en el Plan D/1993 es igual a 7 afos. Asimismo, la
calificaciébn promedio es un tanto superior en el Plan E/2005 dado que registra
7,47 puntos y el Plan E/1993, 7,28 puntos.

Respecto a la cantidad de graduados, bajo la vigencia del Plan E/2005
egresaron 43 estudiantes, cifra bastante inferior a la de los egresados del Plan
D/1993 que fue de 68 estudiantes (Figura 3). Dado que el cambio de plan de
estudios no reflej6 modificaciones sustanciales en el requisito de tesis no es
posible afirmar que las diferencias apreciadas en los resultados en cuanto a la
duracion de Carrera y a la cantidad de graduados se deban especificamente a la

realizacion de la misma.
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Figura 3: Primeros graduados de la Carrera LE, FCEyS-UNMdP
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16 - 15
14

ados
—
N

)

8 43
8 - 7 7 graduados

Cantidad dz-giauu
o
(<]

0 ‘

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2010 2011 28 ul!!q!!!! 6T6 2017

Ano de graduacion

Plan E/1993
m Plan E/2005

Fuente: elaboracién propia en base a datos del SIU y el Area Pedagégica de Economia de la

FCEyS-UNMdP
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Capitulo VI. Metodologia aplicada
VI.1. Instrumentos de recoleccién de informacién y datos

En este Trabajo se siguié una estrategia de investigacion no experimental y
mixta (Latorre y colaboradores, 2003 y Sierra, 2003 —citados por Rodriguez

“®

Gomez y Valldeoriola Roquet (2009)-. Respecto a la calificaciéon de “no
experimental”, Mateo (2000) —citado por los mismos autores— sostiene que es una
de las estrategias mas empleadas en el ambito educativo dado que permite
describir la realidad, establecer relaciones, categorizar y organizar las variables
involucradas. Por su parte, el caracter mixto esta dado por la implementacion de
dos modalidades de recoleccion de informacidn y datos: la entrevista —instrumento
cualitativo— y un cuestionario de encuesta —instrumento cuantitativo—. Se optd por
ambos tipos de metodologias a fin de “ampliar, optimizar y perfeccionar la
actividad investigadora”, tal como lo senalan Rodriguez Goémez y Valldeoriola
Roquet (op. cit.: 10). Asimismo, conforme Creswell (2009) —citado por dichos
autores— se siguié un procedimiento “concurrente” pues se aplicaron las dos
metodologias de forma simultanea con el propésito de comprender mas

acabadamente el objeto de estudio.

Con relacion a la conceptualizaciéon de “entrevista”, se comenzara con la
brindada por Denzin y Lincoln (2005) —citados por Vargas Jiménez (2012)—,
quienes la consideran una conversacion, el arte de preguntar y escuchar. Para
Morin (1995) —citado por Gainza Veloso (2006: 223)—, “es una comunicacion
personal suscitada con una finalidad de informacion (...). Pero la diferencia estriba
en la naturaleza de la informacién”. Segun la perspectiva de diversos autores,
Valles (1999) presenta diferentes definiciones. De esta manera, para Schatzman y
Strauss (1973) se trata de una conversacion prolongada, no exenta de los
elementos de una conversacion cotidiana. A su vez, Erlandson y colaboradores
(1993) aluden al encuentro que conlleva, enmarcado con reglas de interaccién, de
relacion interpersonal. Y, Caplow (1956) destaca dos aspectos clave de una
entrevista. Por un lado, el entrevistado no debe percibir la estructura de

interrogacioén latente. Ademas, le tiene que resultar mas gratificante que ciertas
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conversaciones cotidianas al poder expresarse sin resistencias, animado por su
interlocutor. En este sentido, la empatia se erige como la condicién esencial para
una auténtica comunicacion social (Olabuenaga e lIspizia, 1989 —citados por
Gainza Veloso, op. cit.).

Vinculado con ultima cuestion, Ruiz (2006) distingue la entrevista de la
conversacion cotidiana al marcar la relacién asimétrica que se genera. Si bien el
entrevistado es el sujeto activo ya que es la fuente principal de informacién, el
entrevistador es el sujeto promotor porque controla la situacién. Asimismo, resalta
el intercambio informativo que se produce, caracterizado por el acceso al
conocimiento mediante el diadlogo. En tanto Diaz-Bravo y colaboradores
(2013: 163) sefalan que se trata de “() un instrumento técnico que adopta la forma
de un dialogo coloquial” y Gainza Veloso (op. cit.: 219) la define como “una técnica
social que pone en relacion de comunicacién directa cara a cara a un
investigador/entrevistador y a un individuo/entrevistado con el cual se establece
una relacién peculiar de conocimiento que es dial6gica, espontanea, concentrada
y de intensidad variable”. Este ultimo autor se refiere también a la doble fuente de
informacion que constituye la entrevista al proporcionar informacion en forma
verbal —palabras y silencios— y no verbal —de tipo gestual y corporal-. Ademas, si
bien reconoce que es un juego de lenguaje mas cercano a una conversacion que
a un interrogatorio, no descarta la posibilidad de tensiones entre los sujetos
intervinientes.

Una encuesta queda representada basicamente por dos elementos: un
cuestionario y la muestra. A los fines del desarrollo de este Trabajo, el interés se
centra en el primero de ellos. En este sentido, Asun Inostroza (2006) lo define
como un dispositivo cuantitativo conformado por preguntas a ser respondidas en
un determinado orden, siendo su objetivo medir la relacién de los conceptos de
interés respecto a los encuestados. Para el analisis posterior, cada pregunta se
transformara en una determinada variable. Se trata de una conversacion vertical,
donde el encuestador formula las preguntas y el encuestado debe responderlas
atendiendo a determinadas opciones preestablecidas —preguntas cerradas— o

pudiendo explayarse algo mas —preguntas semiabiertas y abiertas—.
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Como la participacion del encuestador en general se acota a la estructura del
cuestionario, la modalidad autoadminstrada es comun, reforzdndose las
instrucciones impresas en el cuestionario. Dentro de dicha modalidad, en los
ultimos tiempos se han difundido las encuestas con soporte computacional, como
las distribuidas via correo electrénico. Precisamente asi fue implementada la
encuesta realizada para este Trabajo.

Este tipo de encuesta presenta ventajas pero también limitaciones (Rocco y
Oliari, 2007). Entre las primeras, es posible enumerar que facilita el acceso a
poblaciones dificiles de localizar; permite que el cuestionario sea completado en
un momento y en un lugar que resulten comodos para el encuestado; evita los
sesgos introducidos por la intervencién del encuestador; brinda mayor confianza
para que el encuestado responda cuestiones comprometidas debido a la
sensacion de anonimato que en general propicia; insume menos tiempo de trabajo
de campo; no implica conocimientos técnicos elevados y requiere un menor
presupuesto que la presencial. Por su parte, las principales limitaciones se refieren
a la deficiente representatividad estadistica de la muestra; la falta de
espontaneidad en las respuestas dado que el encuestado cuenta con mas tiempo
para contestar; el tiempo necesario para preparar el cuestionario; la dificultad de
aplicar cuestionarios complejos y con disenos atractivos y la imposibilidad de
importar automaticamente los resultados a un software. Ademas, si el cuestionario
se envia como archivo adjunto, se suman las desventajas de la eventual
incompatibilidad del software de algun encuestado y el esfuerzo que implica

descargar el cuestionario, completarlo, guardarlo y volver a enviarlo.
VI.2. Administracion de los instrumentos

Las fuentes de datos son fundamentalmente primarias. Se tratan de
entrevistas a docentes participes en el proceso de elaboracion de la tesis en
alguna de sus instancias y a la Asesora Pedagégica de la Unidad Académica y de
encuestas a graduados de ambos planes de estudio.

En las entrevistas los docentes reflexionan sobre la conceptualizacién de la

tesis y la razdn por la que se incorpora como requisito. Se abren distintos caminos
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conducentes a reflexionar sobre su implementacion, el rol y las responsabilidades
de la institucién y el contexto académico y personal en el que se desarrolla la
misma.

Por su parte, la encuesta a los graduados pretende recuperar sus
experiencias de cierre, relevando los factores que ellos atribuyen a la finalizacion
de la tesis. Dado que las variables analizadas se conformaron a partir de las
preguntas realizadas, las mismas son del tipo de los “conceptos sensibilizadores”
en la terminologia de Elliot (1990) —citado por Cisterna Carrera (2005)— o
“emergente” (Cisterna Carrera, op. cit.) o “inductiva” (Bonilla-Castro y Rodriguez
Sehk, 2013).

VI1.3. Entrevistas a los docentes

Durante los meses de julio y octubre del afio 2016, se realizaron 4 entrevistas
personales e individuales a docentes de la FCEyS-UNMdP, relacionados con las
tesis de graduacion de la Carrera LE. Las entrevistas fueron realizadas por una
misma persona, grabadas y registradas en papel. Cada una de ellas, tuvo una
duracién promedio de 60 minutos y fue llevada a cabo en un Unico encuentro, en
un ambito armonioso y calido de la Institucion. Luego de explicar el objeto de
estudio, se procedi6 con las preguntas-guia de la entrevista.

Respecto al tipo de entrevista implementado, se trata de una “focalizada”
dado que responde a una problematica concreta, predeterminada, donde los
entrevistados interesan por su participaciéon en la misma (Ruiz, op. cit.). Asimismo,
se la puede clasificar como “estandarizada abierta”, con preguntas comunes a los
entrevistados, de respuesta libre y espontdnea que permiten cierta flexibilidad pero
sin perder de vista los propésitos de la investigacion (Gainza Veloso, op. cit.;
Mayntz, 1975 y Patton, 1990 —citados por Olaz y Bréandle (2013) y Valles (op.
cit.), respectivamente—), siendo sus ejes:
= Significado de la tesis
= Apoyo institucional que contribuya al proceso de elaboracion de la tesis
= Asignatura especifica para la realizacién de la tesis
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= Otras cuestiones sobre la realizacion de las tesis que no hayan surgido de los

ejes anteriores pero que los entrevistados consideren de interés

Por su parte, los entrevistados fueron seleccionados de manera intencional
conforme su vinculacién con las tesis de graduacién y el niumero de entrevistados
se determind considerando la calidad de los datos proporcionados. Los
entrevistados son informantes calificados dado que conocen la problemética,
gozan de prestigio y de credibilidad en la Unidad Académica y tienen habilidad
comunicativa (Rodriguez Gémez y Valldeoriola Roquet, op. cit.). Estos presentan

las siguientes caracteristicas:

Docente 1 (D1)

Edad: 49 anos

Docente de Didactica

Licenciada en Ciencias de la Educacion con estudios de postgrado

Subsecretaria de Asuntos Pedagdgicos de la Facultad

Docente 2 (D2)

Edad: 40 anos.

Licenciado en Economia con estudios de postgrado que incluyen la
Especializacion en Docencia Universitaria (UNMdP)

Docente de 19, 42 y 5° afio del Area de Economia

Director de un grupo de investigacién de la Facultad

Dirigi6 3 tesis de grado y evalué 2.
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Docente 3 (D3)

Edad: 64 anos.

Licenciado en Economia con estudios de postgrado
Docente de 5¢ afio del Area de Economia

Dirigi6 16 tesis de grado, codirigié 1 y evalué 13

Docente (D4)

Edad: 62 anos.

Licenciada en Economia con estudios de postgrado

Docente de “Metodologia de la Investigacion Aplicada” (Plan E/2005)/“Seminario
Integrador” (Plan D/1993)y de asignaturas optativas del Area de Economia
Directora de un grupo de investigacién de la Facultad

Ex Directora del Area de Economia de la Facultad

Ex Vicedecana de la Facultad

Dirigi6 18 tesis de grado, codirigié 1 y evalud 15

VI.4. Encuesta a los graduados

En el relevamiento realizado para el presente estudio participaron
53 graduados de la Carrera LE de la FCEyS-UNMdP, los que constituyen las
unidades de analisis del Trabajo. Los mismos representan el 29,28% del total de
graduados de dicha Carrera, considerando los Planes D/1993 y E/2005, durante el
periodo 1999-2017.

Se agrupé a los encuestados segun el plan de estudio con el que egresaron
pues el interés de este estudio se centra en una problematica que surge hacia el
final de la carrera. El criterio anterior se vio reforzado por el hecho de que sélo 5
encuestados cambiaron de plan de estudio, no presentando diferencias relevantes
en sus respuestas respecto al resto de los encuestados. Asi, del total de
encuestados, 29 (54,72%) pertenecen al Plan D/1993 y 24 (45,28%) al Plan
E/2005.

Con relacion a la duracion real de la carrera de los encuestados, la muestra

total incluye graduados que tardaron 5 anos y otros mas de 15 anos en terminar.
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Sin embargo, para la muestra total, el promedio asciende a 8,57 anos.
Segmentando por plan de estudio, es posible indicar que para los encuestados del
Plan D/1993, el promedio es igual a 9,31 anos y para los encuestados del Plan
E/2005, es igual a 7,67 anos.

La importancia relativa de los encuestados que se recibieron con el Plan
D/1993 respecto del total que se recibieron de Licenciados en Economia con el
mismo régimen es del 21,01%. Por su parte, la importancia relativa de los
encuestados graduados con el Plan E/2005 respecto del total que se recibieron de
Licenciados en Economia con dicho régimen es del 55,81%. (Figura 4)

Figura 4: Importancia relativa de los encuestados respecto al total de graduados

de la Carrera LE, FCEyS-UNMdP
—periodo 1999-2017, segun planes de estudio—

Graduados

Graduados Plan de Estudios E/2005

Plan de Estudios D/1993

21,01%
55,81%

Fuente: elaboracién propia en base a la Encuesta relevada a Graduados de la Carrera LE
(FCEyS-UNMdP, 2016 y 2017).

Luego de analizar las ventajas y limitaciones mencionadas en la primera
Seccion de este Capitulo, se tomo la decisidén de realizar la encuesta via correo
electrénico, con archivo adjunto. Tal decision se vio impulsada, basicamente, por
la dispersion geografica de los graduados y la falta de presupuesto. El
relevamiento se llevé a cabo durante los afios 2016 y 2017. Para contactar a los
graduados a encuestar se consultaron los registros de la Secretaria Académica
de la FCEyS-UNMdP a través del SIU (Sistema de Informacion Universitaria) y de

docentes que dictan las asignaturas de los ultimos afios de la Carrera LE. En el
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cuerpo del mensaje enviado se solicitaba la colaboracion, explicando el propésito
de la encuesta. El cuestionario correspondiente contenia preguntas claras y
consignas sencillas. Tal es asi que la mayoria de los contactados no manifest6
problemas para responder y el 80% de ellos devolvi6é el cuestionario completo.
Asimismo, se asegurd a los encuestados que se conservaria el anonimato. El
tiempo promedio de respuesta de la encuesta era de 20 minutos. Previamente, se
realiz6 una encuesta piloto a fin de probar el vocabulario, la comprension de las
preguntas y consignas y el tiempo que tomaba completar el formulario.

Por su parte, el cuestionario era de tipo semiestructurado, integrado por 25
preguntas cerradas, semiabiertas y abiertas, de identificacion y tematicas, (Asun
Inostroza, op. cit.), distribuidas en los siguientes bloques (Anexo Il):

Bloque |

Caracterizacion demogréfica y social de los encuestados

Bloque Il

Acompanamiento institucional para la realizacion de la tesis de grado
Bloque lll

Experiencia personal en la elaboracién de la tesis de grado

En la encuesta se abordaron aspectos especificos del proceso de
elaboracion de la tesis y las apreciaciones sobre las elecciones que se deben
realizar para tratar el tema bajo estudio. También se consulté sobre el apoyo que
de la institucion y sobre las posibles contribuciones que ésta puede hacer para
facilitar el trabajo de los tesistas. Asimismo, se indag6 sobre el funcionamiento y
los aportes de la Asignatura “Metodologia de la Investigacion Aplicada”
(Plan E/2005)/“Seminario Integrador” (Plan D/1993)".

Por otro lado, los graduados compartieron sus experiencias y plantearon
sugerencias vinculadas con las elecciones que todo estudiante de la Carrera LE
debe definir al momento de transitar por esta etapa final de los estudios. De esta
manera, hicieron referencia a los aspectos normativos y/o académicos y a las

diversas situaciones personales y emociones que afrontaron.

'“De ahora en adelante, Asignatura/Seminario.
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También se les preguntdé respecto a las motivaciones que les impulsaron a
trabajar sobre sus propuestas y, dado que el proceso es largo y complejo, acerca
de los estimulos que tuvieron para encarar los tramos definitivos de sus tesis.

Asimismo, enfatizando sobre los aspectos emocionales que se ponen en

juego, se pidid a los graduados que se expresaran acerca de cémo vivieron el

proceso.
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Capitulo VII. Resultados
VIl.1. Entrevistas a los docentes

La preocupaciéon de los docentes respecto a la lentificacion en la culminacion
de los estudios, ligada al requisito de tesis, es reconocida como uno de los
problemas fundamentales de la Carrera LE. Como ya se ha mencionado, si bien
no es objetivo de este Trabajo abordar dicho problema directamente, el andlisis de
las motivaciones de los estudiantes para finalizar la carrera lleva a los docentes a

considerarlo en reiteradas oportunidades.

Respecto al significado, en un sentido amplio, de la realizacién de una tesis
en la carrera de grado, las respuestas son dispares. Tomando como eje el sentido
que los estudiantes le dan a la tesis, se desprende la necesidad de trabajar sobre
los factores motivacionales. Se propone pensar la tesis desde un lugar més
practico y alentador a fin de que los estudiantes la reconozcan como una
herramienta mas de su formacion profesional, como parte de los procesos de
ensefanza y de aprendizaje que se dan a largo de la carrera. El objetivo es,
entonces, que los estudiantes encuentren un sentido a la tesis que vaya mas alla
del cumplimiento de un requisito formal.

Si yo le pregunto a los estudiantes ¢cuantos de ustedes estan motivados,

por el tema elegido, a hacer la tesis?, la respuesta que voy a obtener es

que lo tienen que hacer para recibirse. Ahora, si pregunto por la
motivacion para hacer un postgrado es otra cosa. En ese caso la
motivacion proviene de la esperanza de obtener un mejor trabajo al
recibirse, de ser mas competitivo. Nuestra principal prioridad en la
Asignatura/Seminario es generar la motivacion para que, justamente, se

enganchen en hacer la tesis y terminarla. [D4]

La conceptualizacién de la tesis como un trabajo de integracion de
contenidos abordados a lo largo de la Carrera es otra de las ideas recurrentes en
los docentes pero sin alcanzar gran coincidencia. Por un lado, no hay acuerdo en

la necesidad de una instancia de cierre que sea integradora de contenidos previos.
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Al presentarse como un trabajo final de una carrera de grado, es de esperar que
los estudiantes ya hayan trabajado en la integracién de contenidos especificos, a
partir de su abordaje desde las distintas asignaturas. Bajo estos preceptos, se
pone de manifiesto una mirada integral del Plan de Estudios y la necesidad de
reflexionar sobre los objetivos y el lugar que ocupan actualmente las asignaturas y
los requisitos de los ultimos afos en la formacién del Licenciado en Economia.

Habria que hacerse la pregunta —y no tengo la respuesta— si, en realidad,

son necesarios los procesos de integracion final en las carreras. Hay que

hacerse esa pregunta porque eso presupone que no se fue construyendo
paulatinamente el conocimiento a lo largo de todos esos afos. A lo mejor,
esa construccion problematica se puede hacer con materias especificas,
en talleres, con propuestas académicas transversales (...). Yo creo
honestamente que no seria necesario un proyecto integrador tan
consolidado como una tesis si en el transcurso del trayecto formativo del
estudiante se fuesen integrando y articulando conocimientos, como
deberia ser(...). Lo que hay que preguntarse es qué pasa con el Plan de

Estudios, ¢;tenemos que seguir pensando que el Unico momento de

integracion es al final de la carrera, cuando la integracion deberia darse a

lo largo de la misma e ir construyéndola con los andamios necesarios

para que sea genuina y pertinente para el estudiante?. [D1]

Asimismo, aun entre los docentes que consideran necesaria la
implementacion de un instrumento que facilite la integracién de contenidos, no
todos acuerdan en que la tesis sea la Unica alternativa para alcanzar este objetivo.
Uno de los motivos principales que pone en debate la tesis como dispositivo
pedagdgico para abordar la integracién de contenidos es que se vincula con una
de las numerosas incumbencias del Licenciado en Economia: la investigacion.
Este planteo abre las puertas a la reflexion sobre la implementacion de otras
modalidades que se vinculan con las necesidades y motivaciones de los propios

estudiantes, en relacién a su futuro profesional.
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El formato de la tesis tiene la caracteristica de estar orientada a la
investigacion y no todos los estudiantes tienen dicha inclinacién. Por lo
tanto, la tesis no tiene un valor de integracion universal. Podria pensarse
en otras practicas integradoras que no necesariamente tienen que ver con

la tesis. [D1]

La tesis de grado es una culminaciéon. Para mi no es la Unica posibilidad

que deberia haber. Hay universidades que ademas dan la posibilidad de

hacer un proyecto. Siendo la tesis la Unica posibilidad, restringe otras, de
otro tipo de cierre de carrera, que pueden servir para otro tipo de trabajo.

[D2]

Siguiendo con el planteo del sentido de la tesis en una carrera de grado
como “cierre”, algunos de los docentes ponen en valor el caracter de aplicacion
que tiene la misma en la Carrera LE. La posibilidad de que los estudiantes
vuelquen los contenidos teoricos vistos a lo largo de la Carrera en una produccién
propia aporta un sentido pedagdgico especifico ligado con su futuro desempeno
profesional. Bajo esta mirada, la tesis brinda las herramientas necesarias para el
reconocimiento de problemas concretos, desde un marco teérico y metodoldgico y
con el necesario rigor cientifico. Lo anterior permite a los estudiantes posicionarse
como profesionales y poder realizar recomendaciones o propuestas respecto a los
problemas tratados.

Estas habilidades que se reconocen en el perfil del Licenciado en Economia
son un reflejo de aquello que se percibe sobre las instancias previas de formacion.
Se asume que la construccion de conocimientos durante la Carrera se realiza no
s6lo desde el abordaje de contenidos tedricos sino también desde un sentido
conductista a partir de la repeticibn de contenidos, sin dar lugar a analizar
problemas concretos de la realidad.

El primer significado del cierre es poner en practica lo que fuiste

aprendiendo porque durante la carrera lo Unico que haces es estudiar,

repetir y responder preguntas. El cierre de la carrera es el momento en
que se tiene que poner en practica todo lo que aprendiste. De lo contrario,

quedan todos los conocimientos separados. Lo ideal es tratar de integrar
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en un trabajo algo que comprenda toda la carrera (...). Cuando se hace la
tesis se termina especializandose en algo, convergiendo lo conceptual,
segun la parte de la carrera que se tome. [D2]

Una tesis da la posibilidad de sentarse a tratar un problema cualquiera de
nuestra realidad y saber que vos para encararlo tenés que caracterizarlo
muy bien, tomando herramientas propias del Licenciado en Economia,
siendo consciente de que eso va a terminar, posiblemente, en una
recomendacién. Yo creo que da consciencia de qué cuestiones no podes
dejar de lado para hacer un abordaje serio y con la impronta de la

disciplina de Economia. [D4]

Por otro lado, algunos de los docentes vinculan la tesis desde la préactica
concreta al desempeno profesional. Reconocen que en muchos casos los
estudiantes se encuentran insertos en el mercado laboral sin haber terminado la
tesis, encontrandose limitados en cuanto a mejorar las condiciones laborales y
lograr ascensos.

Algunos docentes suman las particularidades de cada uno de los estudiantes
respecto a sus decisiones de vida y las cargas de otras responsabilidades
personales. Debido a ello, el tiempo que deberian dedicar a la produccién de la
tesis es incompatible con el resto de sus actividades. Estas situaciones se ven
afectadas también por la modalidad en la que se realiza la tesis.

Se visibiliza la oportunidad de que los estudiantes realicen la tesis antes de
abandonar la institucién. A partir del momento en que aprueban todas las
asignaturas y requisitos de la Carrera, la mayoria de ellos se desvinculan de la
vida universitaria, con excepcion de una minoria que lleva a cabo otro tipo de
actividades académicas —docencia, investigacién—. Cabe aclarar que la pérdida de
la condicion de “estudiante regular’ tampoco les permite mantener alguna
vinculacion académica con la institucién desde lo formal.

Estamos perjudicando a los que aprobaron todo, no a los que no

aprobaron. Estamos perjudicando a los mejores. El estudiante que debe

materias ni se enter6 que el problema es la tesis. (...) Estamos impidiendo

que se reciba gente que tiene todas las materias cursadas y aprobadas.
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Yo estoy dirigiendo dos tesis en este momento. Los dos estudiantes estan
viviendo en Buenos Aires, son grandes, estan atrasados. Uno esta
haciendo una tesis que si yo se las doy para que la lean van a ver que va
a ser brutalmente buena. De lo mejor que he dirigido en mi vida. Estamos
aprendiendo con el estudiante. Hace un afo que esta trabajando en
Buenos Aires, tiene toda la carrera al dia, todo aprobado. Ya esta
trabajando.... Por estudiar en Mar del Plata, lo penalizan. La tesis tiene
que estar dentro del cursado. [D3]

Hay una cuestién que sucede también con las tesis que se alargan, el
caso de los que trabajan. Algunos van conformando familia y eso lo
complica aun mas. El tema ahi es que cuando hay un trabajo final de

cualquier tipo se empiezan a complicar las cosas (...). [D2]

Los docentes entrevistados perciben también otras disparidades referidas al
apoyo que la institucién brinda. En este sentido indican que aquellos estudiantes
que desarrollan actividades de investigacion en el transcurso de la carrera reciben
formacién adicional para la elaboraciéon de sus tesis. Asimismo, en muchos casos
la realizacion de la tesis se encuentra vinculada tanto al futuro profesional como a
la continuidad de los estudios de postgrado. De esta manera se presenta una
perspectiva mas clara, en la que la tesis brinda posibilidades concretas en los
caminos a transitar.

Quienes se incorporan en el ambito de la investigacion —como auxiliares o
desde alguna beca- tienen la posibilidad de realizar la tesis en el marco de un
proyecto. Estos se llevan a cabo dentro de los grupos de investigacion de la
Facultad, bajo un contexto de contencion institucional y con el permanente apoyo
de los directores de tesis y otros investigadores. Respecto a este dispositivo de
vinculacion con la investigacion desde un espacio de formacion, los docentes
visibilizan que esta decision se circunscribe a unos pocos estudiantes que
proyectan su carrera en dicho espacio. De modo que el resto de los estudiantes
debe realizar un esfuerzo mayor para concluir sus estudios ya que el trabajo de

tesis se torna mas solitario.
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(...) los becarios, automaticamente, tienen que hacer el ejercicio de como
se presenta una propuesta de investigacion. Entonces ya vienen con un
ejercicio al momento de encarar la tesis. Pero, jcuantos son?, 2 o 3 de

cursos que llegan a ser de 14 0 15 alumnos, por lo menos. [D4]

En todas las opiniones de los docentes se encontré un acuerdo de que mas
all4 de la decisién de mantener la tesis de grado como requisito para la graduacion
es necesario repensar el proceso de formacion. Surgen entonces algunas
alternativas respecto de la modalidad en la que se implementa la tesis asi como su
vinculacion con otras instancias de formacion, previas o posteriores. Los docentes
sefalan la necesidad de pensar dispositivos que faciliten la formacion integral en
investigaciéon y propicien la motivacion de los estudiantes a fin de promover la
finalizacion de la carrera.

Nuevamente, se presenta la distincién entre aquellos estudiantes que optan
por orientar su carrera hacia la investigacion y aquellos que sienten interés por
otro tipo de actividades profesionales. Dentro de esta linea de pensamiento se
define la tesis como un espacio en el que cada estudiante con total libertad pueda
elegir y crear su propio perfil profesional y culminar su carrera en base éste.

Una de las alternativas planteadas es la vinculacién de las tesis con carreras
de postgrado. Desde esta perspectiva, se permitiria a los estudiantes planificar su
formacion mas alla de sus carreras de grado en pos de avanzar sobre
especializaciones que formen parte de un trayecto formativo mas amplio,
vinculado con su desarrollo profesional. Asi, la tesis de grado forma parte de un
primer paso sobre el andlisis de una problematica especifica, que tendria
continuidad y profundizacién en su tratamiento durante los estudios de postgrado.

En este repensar de la tesis aparece la alternativa de la vinculacién de la
finalizacion de la carrera con practicas de extension. De modo que los estudiantes
que se encuentran interesados en dichas practicas tengan la posibilidad de
continuar desde la tesis con la practica profesional, bajo una mirada extensionista.

(...) creo que a la tesis es muy dificil encontrarle un reemplazo por todas

las ventajas que tiene. Lo que han hecho en muchas universidades es

empalmarla con alguna actividad de postgrado. Por lo tanto, la motivacion
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que tiene el estudiante de grado es hacer una tesis y luego, en una
maestria, continuarla. Es un camino mas allanado dado que la tesis que
sirvio para obtener el titulo de Licenciado en Economia puede seguir
siendo capitalizada (...). [D4]

¢,Por qué no pensar que alguien que esta interesado en la extension no
pueda hacer un trabajo en cooperativas y eso es también un trabajo de
integracion?. Pero lo que no me parece es que el formato tesis sea un
formato universal que valide la integracion de los conocimientos en todos
los casos. Hay estudiantes universitarios que estan inclinados a la
investigacion y que seguramente les resultara mas amigable. Luego, hay
que discutir desde cuando hay que empezar esa investigacion, con qué
formato, quiénes tienen que acompanarlo, porque el estudiante va
definiendo su perfil a medida que va avanzando en la carrera. Entonces,
empezarlo muy prematuramente implica forzarlo a un tema a lo mejor
demasiado sencillo, muy banal. Y proponérselo al final de la carrera

implica que tarde por lo menos 1 afio mas en recibirse. [D1]

En la medida en que se va profundizando el tema de la tesis, se presenta el
debate respecto de la posibilidad mantener o no el requisito. La discusion, que no
alcanza a estar resuelta para algunos de los docentes y requiere de reflexiones
mas profundas, en algunos casos se vincula con la necesidad de contar con una
experiencia previa a los estudios de postgrado, donde también se exigira la
elaboracion de una tesis.

Esto fue puesto en discusion por dos docentes aunque con visiones
disimiles. Desde una de estas miradas, se planteé la iniciacién de la formacién de
investigaciéon en el grado con el fin de que los estudiantes puedan afrontar las
dificultades que se presentan en la elaboracion de la tesis. Vale decir, este
entrevistado tiene el convencimiento de que los estudiantes de la Carrera LE
deben ser formados tempranamente en técnicas y habilidades para la
investigaciéon. Por su parte, el otro entrevistado argumenta que las instancias de

formacion en investigacién corresponden a otros niveles de estudio. Dado que
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cualquier carrera de postgrado exige una tesis, alli deben brindarse las
herramientas necesarias para encarar una investigacion.

Cabe mencionar que lo que si es de comun acuerdo para todos los docentes
es la relevancia de la formacién en investigacion, mas alla del dispositivo creado
como cierre de la carrera de grado.

Una opcion es sacarla [la tesis] y no esta mal. Por supuesto que yo

dejaria el seminario de tesis. Se puede dejar el seminario y sacar la tesis.

(...). Dentro del seminario de tesis, los estudiantes tendrian que hacer un

[l

trabajo, una “monografia”. Que tenga una coherencia y para terminar
tiene que estar presentada y aprobada pero dentro de la cursada. Cuando
los estudiantes dejan la Facultad no se les puede pedir nada méas. En
todos lados te dicen que la licenciatura tiene que ser de 1 afilo menos y
nosotros la alargamos a 6. [D3]

Ahora, si se decide sacar la tesis sugiero que se incorpore algo que
permita lo que permite la tesis: pensar en un problema, pensar en como
se aborda, pensar si se aplica una u otra técnica, hacer una revision
bibliografica. Ordenar la cabeza y tomar todo lo que vio en la carrera para
volcarlo en un producto. Si se saca la tesis, se debe prever como se
prepara al estudiante para una orientacion profesional y tener conciencia
que si sigue un postgrado se va a enfrentar con el tema de la tesis. [D4]
No creo que el formato de integracion, tal como esta hoy pensado en la
Facultad, sea un formato acorde a las nuevas necesidades del contexto
(...). Incluso tampoco creo que sea un formato necesario si vas a hacer
un postgrado porque el postgrado prevé la formacién del tesista y desde
el primer dia hay talleres y metodologia para acompafar cada proyecto.
No tengo una cuantificacion, es una percepcién, pero la mayoria de las
universidades nacionales ya no tienen tesis de egreso en las carreras de
grado. Pueden tener un trabajo final, un trabajo integrador en terreno pero
en general ya no se exige una tesis. Sin embargo, la mayoria de los
egresados de estas universidades logran hacer con total éxito un

postgrado. O sea que no es que la tesis de grado te prepara para el
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postgrado. La tesis tiene un modo de pensar la realidad de una manera
particular, como lo tiene la extensién y el trabajo en territorio. Son modos

particulares de pensar la realidad y de integrar los conocimientos. [D1]

Profundizando sobre la configuracion de la carrera de grado y la formacién en
investigacién durante el transcurso de la misma, se pone de manifiesto la
preocupacién de los docentes con el nivel académico alcanzado por los
estudiantes al momento de la elaboracion de tesis. Mas alla de los contenidos
especificos de la disciplina sobre los que desarrollan los temas de tesis, surge una
fuerte preocupacioén respecto de las practicas de lectura y escritura.

En este sentido es reiterada la expresiéon que afirma que los estudiantes “no
saben escribir’. La cuestion es apreciada particularmente al momento de realizar
las tesis ya que es una instancia en la que se pone en juego el entrenamiento
previo de la escritura, el manejo de bibliografia y la capacidad de adecuar los
contenidos a un lenguaje y a un formato técnico y académico especifico.
Entonces, se plantea la necesidad de generar instancias en los diferentes tramos
formativos que incorporen técnicas y practicas de escritura. También se hace
referencia a la posibilidad de generar un mayor compromiso por parte de los
docentes de la Carrera, implementando dispositivos tendientes a poner en practica
la escritura de los estudiantes y trabajando conscientemente sobre las
devoluciones de estos trabajos. Tarea que implica posicionarse mas alla de la
evaluacion concreta de los contenidos disciplinares especificos.

Lo que se deberia hacer es, quizas, empezar a trabajar transversalmente

desde 3° afno. No hacer la tesis sino empezar a escribir [trabajos]. Cosa

que nosotros [desde nuestra Catedra] queremos tratar de hacer pero
todavia siguen siendo el nlcleo los parciales y las APEs®*. Los
estudiantes estan preocupados por las evaluaciones y al trabajo lo dejan

para lo ultimo, lo hacen como pueden y no cumplen con lo que le

®Conforme el Régimen Académico (OCA N2 1.560/2011, Articulo 39), las Actividades Pedagdgicas
Evaluables (APEs), en el Ciclo Basico, tienen como objetivo facilitar el proceso de aprendizaje y
permitir la oportuna deteccion y correccion de las deficiencias que pudieran haberse producido en
su desarrollo. Por su parte, para el Ciclo Profesional, la normativa establece ademéas que intentan
acercar al estudiante a la actuacion profesional —a las situaciones reales—.
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pedimos. Nosotros queremos que aprendan a citar y a redactar. (...).
[Ademas] es una responsabilidad del docente que lo tiene que leer. Tiene
que haber una estructura de docentes que estén preocupados para que
los trabajos que se piden desde una catedra tengan validez de parcial y
que los estudiantes aprendan a escribir. [D2]

Hay un problema serio. Los estudiantes no escriben. No saben escribir
con vocabulario. Y eso se adquiere realizando trabajos para las materias.
Por eso, vuelvo a insistir, no es s6lo un tema de contenido sino también
de modalidad. [D4]

No saben escribir. Alguno que estd méas acostumbrado a leer no tiene
problema. Otros, presentan parrafos mal ordenados y esas cosas. (...).
En la tesis no se puede ensefiar a escribir. En la tesis se ven las
falencias. (...). Asimismo, en el momento de la defensa muchos se limitan
a leer el Power Point que hicieron, no aportan nada mas. lgual eso es un

problema que no tiene que ver solamente con nuestra Facultad. [D3]

Surge también un planteo general asociado con la necesidad de poner en
discusién el nivel de exigencia de las tesis de grado. Como se explico
previamente, con el advenimiento del Plan E/2005 se modific6 el nombre del
trabajo final de grado: de “tesis” a “tesina”. La idea detras de esta modificacién era
justamente disminuir el nivel de exigencia de dicho trabajo. Pero en la practica, el
cambio resulté ser meramente semantico.

Asimismo, cabe considerar que para que el estudiante pueda presentar la
tesis a evaluacion requiere del aval del director. Por eso, la cuestion del elevado
nivel de exigencia, ademas de los parametros establecidos por la normativa
vigente, es vinculada por los docentes con las expectativas y los requisitos del
director.

Flexibilizar el nivel, es decir, bajarle el nivel, ya se flexibilizd6 porque es

una tesina. (...). Por ende, deberia ser menos exigente. Muchas de las

tesis que se hacian cuando se las llamaba asi podrian ser de maestria. La
tesina no tendria que ser tan exigente. No deberia ser un trabajo tan

complejo de investigacion. ElI marco teérico deberia comprender un
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recorrido bibliografico no tan discutido, ser mas breve, tratar los
principales conceptos y autores y ya esta. Ni siquiera una discusion o una
comparacion. (...). Es un nivel menor. Lo que pasa que muchos siguen
haciendo tesis y otros hacen tesinas de menor exigencia. Eso, a veces, es
responsabilidad de propio director que exige més. [D2]

Hay que ponderar la exigencia de la tesis de grado al momento de
evaluar. Se evaluan las tesis de grado como si fueran tesis de postgrado.
Vos te podés recibir de especialista con un trabajo casi monografico, con
un trabajo tedérico, donde hay que hacer un trabajo en profundidad, que te
sirva luego para la maestria como marco tedrico (...). Lo que estan
haciendo ustedes, ahora, [haciendo referencia al este Trabajo] es un
trabajo que perfectamente podria ser el trabajo de una maestria, mas alla
de que habria que mejorarlo o darle més vueltas. El trabajo metodoldgico,
de escritura, las correcciones que se van haciendo, podria ser
perfectamente el trabajo de investigacion de una maestria. Entonces,
¢, dénde es el corte?. Por eso para mi los trabajos de integracion en el
grado no necesariamente tienen que ser tesis. No integran mas las tesis
que otras practicas. [D1]

Hay cosas que son inverosimiles. Le digo a un estudiante que autorizo
que presente la tesis. Es conflictivo. ¢ Puedo exigir que un tesista opine lo
que yo quiero y si no opina lo que yo quiero, no lo autorizo?. Es un
problema. No son investigadores del CONICET?, son estudiantes de
grado. Ademas, si vos tenés un becario, el estudiante tiene un sueldo y le
pagan para que haga eso. [D3]

Siguiendo con el andlisis de las opiniones respecto del rol de los directores
de tesis, surgen algunas ideas acerca de la importancia que tiene el docente que
asume esta responsabilidad. Una de las cuestiones manifestadas es que en
algunas ocasiones el desemperio de los directores de tesis no se condice con las
necesidades de los tesistas. Surge el planteo de que la institucién debiera generar

21Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas.
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dispositivos de control frente a estas situaciones. Dado que la tesis es una
instancia de evaluacion que debiera fortalecerse a partir de este vinculo, sin la
mediacion de catedras o grupos de docentes que puedan aportar otra mirada
sobre las problematicas que pudieran surgir, el estudiante se encuentra
desprotegido.

En este sentido se propone generar instancias de formacién dirigidas a los
directores de tesis a fin de abordar cuestiones asociadas con aquello que la
institucion espera de ellos. Uno de los puntos planteados tiene que ver con el nivel
de libertad propiciado por parte del director hacia el estudiante. Los docentes
sefialan como fundamental que el director se brinde de manera abierta a los temas
propuestos por los estudiantes. Vale decir, no se deberian limitar las
problematicas a tratar a las lineas de investigacién seguidas por los grupos de
investigacion o a los temas en los que el director se siente académicamente mas
cémodo. Por lo tanto, la tesis deberia poder traducirse en un desafio no sélo para
el tesista sino también para su director.

(...) muchas veces los directores no se comportan de una manera
correcta con el tesista y quizas ahi tendria que haber una especie de
control para que eso no suceda y para que ese director tome otra
conducta o que no siga siendo director de tesis. Pero me parece mas que
nada que tiene que haber una relacion fluida con el tesista. Es un trabajo
en conjunto. [D2]

Deberia implementarse un espacio de formacién donde todos los que

estan en la ndémina de directores de tesis, al menos una vez al ano o cada

dos anos, pasen por el mismo para que se les explique cual son sus
responsabilidades. El director puede ser alguien interno o externo pero
tiene que tener una formacion. No digo que sea acreditable pero si
alguien incide en la vida universitaria como director deberia participar en
estos encuentros, donde se va a explicar que la obligacion del director es
hacer un seguimiento, incentivar a los estudiantes para que entreguen en
tiempo y forma, hacer aportes tedricos, tener rigurosidad metodoldgica,

fijar el formato. Hay muchas obligaciones. Es muy dificil ser director de
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tesis porque en general no se da un intermedio entre el que esta muy
encima de sus tesistas y el abandénico. [D1]

La Asignatura/Seminario tiene que estar acompanado por gente dispuesta
a dirigir a los estudiantes, que estén en la parte de investigacién. Sin
dudas que eso ayuda a los estudiantes un monton. (...) hay un fenémeno,
muy interesante que se refiere a que los estudiantes empiezan a elaborar
la tesis en funcion de los docentes de los ultimos cursos (...). Puede
suceder que les guste un tema, no lo dudo pero hay otros estudiantes que
siguen porque tienen onda con algun profesor (...). Y vuelvo a insistir, la
tesis es del estudiante. Y si no esta motivado, no hay cierto feedback con
esa persona, es horroroso. [D4]

Tiene que haber un director de tesis muy presente. Eso también es un
trabajo de la institucidn: formar a los directores de tesis para saber cual es
su funcién. Un director de tesis no puede simplemente orientar la tesis del
estudiante a su propia investigacién. El director de tesis tiene la obligacion
epistemoldgica de reconocer cuando no puede trabajar con un tema y no
dirigirla. También tiene que aceptar que en ese proceso que el estudiante
esta haciendo hay una produccién de conocimiento genuina y propia, que
el director tiene que respetar. Si el estudiante esta motivado por una
investigacion hay que respetarlo porque somos los docentes los mas
conservadores. El estudiante viene con perspectivas que pueden ser
mejores 0 peores, que a lo mejor nosotros no abordamos porque tienen
conocimientos que nosotros no tenemos. Conocimientos de la realidad,
de materias nuevas que cursaron y nosotros nunca cursamos, de
profesores nuevos que nosotros nunca tuvimos, de perspectivas nuevas
del conocimiento que nosotros jamas nos imaginamos. Entonces, ¢ por
qué no dar la chance a los estudiantes de que puedan construir sus
propias tesis desde el deseo, mas alla de la rigurosidad metodolégica?.
En eso si el director tiene que ser riguroso. [D1]
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Asimismo, es fundamental que todos los docentes, mas alla de las asignaturas
en las que desarrollen sus actividades o de las dedicaciones de sus cargos, sean
conscientes del requisito final y acomparen a los estudiantes en su transito hacia
la graduacion. Lo anterior, surge porque algunos docentes, con formacién y
habilidades adecuadas, en muchas ocasiones no se comprometen con la direccion
0 bien no se disponen a orientar a los estudiantes durante los ultimos afos de
cursado en pos de la tesis.

La primera cuestién que es responsabilidad de los docentes, pura y
exclusivamente, es saber que hay una tesis, que es obligatoria y que al
estudiante no le van a dar el titulo si no la hace, mas alla de que vos estés
mas 0 menos involucrado por carga horaria, por motivacién, porque hacés
gestion (...) Después viene el tema de que docente se puede dedicar mas
0 menos a esa direccion o monitoreo, que vuelvo a insistir, todos los
profesores estdn capacitadas y de hecho lo dice la ordenanza (...).
Minimamente vos tenés que hacer una concientizacion a todos esos
profesores. [D4]

El trabajo tiene que empezar con el compromiso en las materias de 3°
afo. Yo no pido que lo hagan en los primeros anos donde el estudiante de
LE comparte el cursado con todas las demas carreras. Se tendria que dar
en las materias que se dictan exclusivamente para los futuros Licenciados
en Economia, donde muchos docentes son investigadores. Tiene que
haber un compromiso previo a la Asignatura/Seminario. [D4]

Dado que uno de los dispositivos de acompafnamiento y orientacién de los
tesistas es la Asignatura/Seminario, se consulté acerca de la percepcion respecto
al funcionamiento y al lugar que ocupa la misma en el cursado. Las opiniones
acuerdan sobre su importancia en la formacién del futuro Licenciado en Economia.
Dicha opinion es compartida por todos los docentes entrevistados, aun entre
quienes se inclinan por eliminar la tesis.

Ahora bien, surgen planteos sobre la necesaria adecuacion de la
Asignatura/Seminario a los perfiles profesionales y a la formacién integral. Todas

las opiniones vertidas, desde esta mirada, apuntan principalmente a la insuficiente
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carga horaria. Segun los docentes esto restringe las posibilidades reales de
acompanar a los estudiantes en la realizacién del proyecto de tesis, que es el
producto final de la Asignatura/Seminario en cuestion.
Si se sigue manteniendo la tesis, que la misma se pueda realizar
totalmente durante el cursado de la Asignatura/Seminario. Que no quede
nada para después. [D3]
Que el seminario de tesis sea de un afo entero y que sea un
acompanamiento conjunto y trabajo en conjunto de los docentes del
seminario con el director. Un ano entero del seminario de tesis pero para
ir avanzando en la tesis y no para aprobar una materia y después tenga
que hacer la tesis. [D2]
Vos parti de la base de que nosotras tenemos en este momento 32 hs.
Tuvo un recorte y una caida en carga horaria altisima. Dado el modo en el
que nosotras hemos ido tratando de modificarlo, sin dudas logramos
hacer el 50% de lo que para nuestro criterio seria lo éptimo. Lo 6ptimo
seria por lo menos tener doble carga, donde vos haces primero la
discusion de como armar un plan de trabajo y luego poner en préactica el

que el estudiante tenga pensado. [D4]*

Siguiendo con las cuestiones relacionadas con el compromiso de los
docentes de los afios mas avanzados y con la necesidad de profundizar en la
formacién en metodologia de la investigacion, uno de los entrevistados realiza una
propuesta desde una mirada integral de la Carrera. La misma implica un avance
progresivo del estudiante respecto a la incorporacion de contenidos metodoldgicos
al conocimiento y a la aplicacion de herramientas y a la problematizacién de los
temas a abordar como futuro economista.

Esta propuesta requiere de una modificacion general del Plan de Estudios,
sostenida bajo una perspectiva del economista como investigador, en la que los
caminos de la formaciéon conduzcan paulatinamente a la produccion de la tesis.

Planteo que se refleja también en las consideraciones del resto de los docentes

“Docente de la Asignatura/Seminario desde el afio 2013. Ver Seccién 7.2.2.
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cuando hacen mencion a la necesidad de abordar el tema de la tesis en otras

instancias y contar con un seminario de tesis prolongado que permita al estudiante

incorporar y aplicar contenidos vinculados con la investigacion.
Tener desde el 2° ano de la Carrera un Taller de Tesis 1, donde se les
explique a los estudiantes qué significa un objeto de estudio y una
pregunta. Y entonces que esa pregunta no tenga que ver con su propia
pregunta de investigacion pero que tenga que ver con las preguntas de
muchas investigaciones. Un Taller de Tesis 2, por ejemplo, donde se
aborden cuestiones metodoldgicas en funcion de una investigacion. Un
Taller de Tesis 3 en el que el estudiante, ya en 3% 0 4° afo, empiece a
pensar en su problema de investigacion porque cuenta con un recorrido
académico y comprende la problematica de la disciplina.
Lo que estoy planteando es un proceso muy paulatino que empieza en 2°
o 32 afo con un taller donde no se requiere la determinacion del objeto de
estudio, donde se explican cudles son los distintos abordajes cuantitativos
y cualitativos de los espacios de investigacion. Tiene que haber tutorias
para acompanar a pensar el propio objeto de estudio. En realidad deberia
terminar el ciclo de cursada practicamente con la tesis culminada. Las
dltimas materias deberian ser un aporte a la tesis, deberian permitir ir
escribiendo y resolviendo en funcion de la misma. Al terminar de cursar, el
estudiante puede tener 3 0 6 meses mas para pulirla. El lapso entre que
se termina de cursar y se entrega la tesis no puede superar los 6 meses.
Debe ser un periodo de pulido porque la tesis fue construida a lo largo de
los dos ultimos anos de cursada. [D1]

Si bien muchas de las apreciaciones realizadas por los docentes se
encuentran vinculadas a cambios que deben realizarse desde el Area de
Economia o desde algunas de las catedras de la Carrera, al consultar sobre los
aportes que la Facultad realiza o podria realizar para facilitar la labor surgieron
algunas cuestiones especificas. Asi, se mencionan las necesidades de los
estudiantes y la posibilidad de generar condiciones apropiadas —por ejemplo, la
disponibilidad de materiales y de espacio fisico-.
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Con el propésito de fortalecer la formacion de los tesistas, también se hace
referencia a que la institucion propicie y facilite los mecanismos necesarios para la
participacién de los estudiantes en congresos y jornadas. Esto posibilita que los
estudiantes puedan tomar contacto con las problematicas de estudio y debates

actuales.

Asimismo, dado que se reconoce que otra de las dificultades que se le
presenta al tesista es la designacién de un director, se propone la generacion de
redes entre universidades y centros profesionales para el armado de una base de
datos mas amplia y diversa de directores. De esta manera, se daria una mayor
libertad a los estudiantes para abordar tematicas de su interés,
independientemente de la disponibilidad de docentes en la Facultad. En esta
instancia de la entrevista se reitera la idea de generar controles institucionales
sobre la actividad de los directores de tesis a fin de no limitar el desempefo de los
tesistas.

Para los estudiantes, la Facultad dispone de mucho material para que

puedan hacer consultas, tienen salas con equipamiento, eso esta. O sea

que uno no podria pensar que un estudiante que tenga limitaciones en su
casa, no pueda acceder a esos espacios institucionales. Dispone de
lugares fisicos. [D4]

Tiene que haber una red de Licenciados en Economia en algun lado y si

no la hay, hay que crearla. Eso ya es un primer punto. Hay que generar

nodos o foros de discusion de Licenciados en Economia. No es un detalle

menor porque si viene un estudiante al que no le interesa ninguno de los
temas que tratan los docentes de la Facultad pero le interesa otro tema,
deberia ser obligacién del Area de Economia buscar a alguien de alguna

Universidad que dirija ese tema que motiva al estudiante. [D1]

Quizas poner un mecanismo de control de los directores sea necesario

porgue a veces muchos dicen “yo te dirijo’ y en realidad el dirigir es “la leo

cuando la termines’ y ya esta. Hay otros que hacen todo lo contrario.

Realizar un control es dificil pero me parece que a largo plazo y dado que

los docentes mas jévenes vienen con otro tipo de formacion se podria
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implementar. Quizas los que estan mas horas dentro de la institucién, que
la toman como propia a la institucién, tienen un compromiso mayor que el
‘que toco y me voy’. De todos modos hay docentes que dictan clase solo
en un cuatrimestre y en el otro son directores de tesis y se dedican a full y
son excelentes. Insisto, el tema del control me parece que de alguna
manera se deberia hacer. [D2]

¢, Qué otra cosa puede hacer la Facultad?. Incentivar a los estudiantes,
como ya lo hace, a que asistan a las reuniones cientificas de Ia
Asociacion Argentina de Economia Politica, a las Jornadas de Economia
Critica; etc.. [D4]

Desde una mirada estratégica de gestién algunos de los docentes plantean
que la Facultad deberia planificar la disposicién de los docentes de manera acorde
a los diferentes perfiles y propuestas pedagdgicas que se requieren en la
formacion de los estudiantes. Uno de los planteos implica definir un perfil docente
para los primeros afnos, de formacién generalista del estudiante, con dedicacion
simple y desempefio en ambos cuatrimestres. De modo que aquellos docentes
con formacién mas especializada, con mas experiencia en el analisis y desarrollo
de contenidos especificos e incluso en investigacion, cuenten con una ampliacién
en su dedicacién para poder realizar tareas de apoyo y direccién de tesis. En este
mismo sentido se propone definir explicitamente las tareas especificas de aquellos
docentes con dedicacion exclusiva, considerando la funcién de director o
codirector de tesis en el marco de sus responsabilidades. Este planteo surge a
partir de la existencia de docentes investigadores con dedicacion exclusiva que
actualmente no participan en el proceso de tesis.

(...) hay docentes con dedicacidén exclusiva, vinculados con investigacion

y postgrado, que deberian tener alguna baja de carga horaria o de

exigencia en sus tareas con los estudiantes de los primeros afnos. Para

esos anos deberian desempefarse docentes con dedicacién simple,
excelentes desde el punto de vista pedagdgico. Los docentes de
dedicacion exclusiva son los que mas dirigen becas y tesis, ademas de

dictar clase. La Asignatura/Seminario tiene en promedio 15 estudiantes
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pero el trabajo es individual. Ese trabajo individual es lo que pretendo que
hagan esos docentes, con esas materias de anos superiores, que pueden
brindar insumos para la tesis. El compromiso de hacer esa tarea para mi
es lo importante. Tener identificados a los docentes. [D4]

Hay que hacer una revisidon respecto del rol del director porque a lo mejor
no puede hacerlo alguien que tenga una dedicacion simple entonces ya
ese es otro problema. Se van sumando problemas. Un docente al que se
le pide que dirija una tesis porque es excelente dando clases, porque esta
en ese proyecto, pero que tiene una dedicacién simple no sé si va a
aceptar dirigir porque tiene otras cargas externas, entones la Facultad
tendria que revisar a quiénes les va a extender su dedicacién. (...) La
Institucion debe sentarse a hablar con los profesores que tienen
dedicacion exclusiva porque con una dedicacion exclusiva tu obligacién
es formar estudiantes. No es s6lo dar tus clases sino formar estudiantes y
si la tesis es lo que tiene la legitimidad en esta institucién, es tu
obligacion. La Facultad tiene que dar a los estudiantes una posible lista de
directores de tesis. [D1]

VII.2. Percepciones y opiniones de los graduados encuestados
VII.2.1. Caracterizacién demografica y social de los graduados

En términos generales los graduados encuestados tienen entre 23 y 35 anos
de edad, un alto porcentaje es varén y oriundo de la Ciudad de Mar del Plata.
Durante la elaboracion de la tesis la mayoria, independientemente de su origen,
indica que continud residiendo en esta Ciudad. Entre los encuestados que
realizaron la tesis en otra localidad, se encuentra una pequena proporcién que la
hizo en su lugar de nacimiento, el resto se instal6 en la Cuidad Autbnoma de
Buenos Aires (CABA) dado que se encontraba trabajando alli.

Respecto a la situacion laboral, casi todos los encuestados sefalan que
trabajaron mientras cursaron la Carrera y realizaron la tesis. Sélo un bajo
porcentaje indica que abandoné su trabajo para abocarse totalmente a la misma.
Con relacién a las responsabilidades familiares, en el proceso de tesis, un
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importante nimero manifiesta que era soltero o estaba casado/en pareja pero en
ambas situaciones sin hijos.

Los resultados comentados precedentemente pueden ser apreciados
numéricamente en la Tabla 4 (Anexo llI).

VIl.2.2. Acompanamiento institucional para la realizacion de la tesis

Dada la importancia de contar con una herramienta de formacion y
seguimiento para la elaboracion de la tesis se indagé a los graduados respecto a
la Asignatura/Seminario. Como se indic6 en el pie de pagina 13 al entrar en
vigencia el Plan E/2005, se dictaron conjuntamente la Asignatura “Metodologia de
la Investigacién Aplicada” y el “Seminario Integrador”. A partir del ano 2013, se
hizo cargo de esta intervencion pedagogica un nuevo cuerpo docente, con una
propuesta de trabajo renovada. Sin embargo, en los analisis realizados, no se
verifican diferencias significativas entre las respuestas de los graduados que
cursaron antes o después del cambio. La pregunta del formulario de encuesta
referida a los principales aportes de la Asignatura/Seminario era abierta,
registrando un porcentaje relativamente alto de no respuesta.

Entre los respondentes, la mayoria destaca cuestiones metodoldgicas
tedricas, generales, de todo proceso de tesis: planteo del problema de
investigacién, de preguntas de investigacién y de objetivos e hipotesis; citas
bibliograficas; diferencias entre metodologias cuantitativas y cualitativas; armado
de la tesis en cuanto a sus partes componentes; formato para publicaciones
cientificas posteriores y orientacién sobre la busqueda de datos e informacién.
Seguidamente, se transcriben algunas de las respuestas dadas:

Conocer las distintas alternativas que se pueden emplear al momento de

definir una metodologia para abordar una problematica concreta. No sélo

las diferencias —ventajas/desventajas/alcances; etc.— entre un analisis
cuantitativo y uno cualitativo sino también la diversidad de alternativas

dentro de cada una de ellas.
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Fue una buena manera de empezar la tesis, aportando estructura,
metodologia e informacion que debia contener la misma. Ademas, fue de
gran utilidad la presentacion realizada por el Centro de Documentacién®
acerca de coémo utilizar las herramientas y los sitios académicos asi como

la incorporacién de los mismos a la tesis tanto en citas como en la

bibliografia.

Por otro lado, una menor proporcién de los respondentes hace mencién a las
aplicaciones concretas vinculadas con sus tesis: determinacion del problema,
delimitacién del tema, elaboracién del proyecto de tesis, preparacion para su
defensa y orientacion en cuanto a la eleccion de directores y codirectores. En este
sentido valoran la posibilidad de contar con correcciones periddicas por parte de
los docentes de la Asignatura/Seminario. Al respecto, se seleccionaron las
siguientes opiniones vertidas:

El principal aporte de la Asignatura/Seminario fue que logré finalizar el

cursado de la misma con un tema, un director y un proyecto de tesis

armado, lo cual implicaba a grandes rasgos tener delineados el problema,
los objetivos, el marco tedrico y las hipétesis de investigacion....

Refrescar la metodologia, obligar a definir algunas cuestiones del plan de

tesis y avanzar en ellas, generar una cohesiéon grupal y sentido de grupo

en los tesistas/cursantes.

En su momento me habia servido para definir el problema y el objetivo

original de la tesis pero después terminé cambiandolo.

Asimismo, algunos graduados resaltan ambos aspectos, las cuestiones
metodolégicas generales y las aplicaciones concretas a sus tesis:

Uno de los aportes que recuerdo es el de cémo redactar el titulo, las

hipotesis, las preguntas de investigacion (...) También me fue Util para

revisar la coherencia de la tesis, desde el principio hasta el final. Que todo

el desarrollo y las conclusiones tengan relacibn con las preguntas

| os bibliotecarios responsables del Centro de Documentacion de la Facultad tienen a su cargo
algunas clases en la Asignatura/Seminario.
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planteadas. Otra cosa que recuerdo es la importancia de dejar cuestiones

abiertas a futuras investigaciones....

Finalmente, un encuestado se refiere al tiempo transcurrido entre el cursado
de la Asignatura/Seminario y la realizacion de la tesis:

El hecho de que cursara la Asignatura/Seminario en el afio 2006 y haya

empezado a elaborar la tesis en el aflo 2008 hizo que no me fueran de

mucha utilidad los aportes de la misma.

Con relacion a este punto, los datos brindados por los graduados permiten
indicar que el tiempo promedio transcurrido entre el cursado de la
Asignatura/Seminario y la culminacion de los estudios es para la muestra total de
2,77 anos. Por planes de estudio, el tiempo promedio de los graduados con el
Plan D/1993 asciende a 3,34 afos. Dicho valor es superior al registrado en el caso
los graduados con el Plan E/2005 que es igual a 1,96 anos.

La cuestién anterior se torna relevante al considerar la opinién de algunos de
los docentes entrevistados que opinan que la tesis debe elaborarse durante el
cursado de la Carrera. Una posibilidad es que la Asignatura/Seminario sea el
soporte de la totalidad del proceso de tesis: desde la elaboracién del proyecto
hasta la defensa oral. Esto requiere un cambio en el Plan de Estudio y en la
estructura actual de la Asignatura/Seminario: sumar docentes, incrementar la
carga horaria y trabajar mas coordinadamente con los directores y codirectores,
entre otros aspectos.

Otras de las preguntas de la encuesta indagan acerca de las correlativas
necesarias para cursar la Asignatura/Seminario. Se observa un marcado
desconocimiento de los graduados al respecto. La mayoria no indica su grado de
acuerdo con relacién a las correlativas y al lugar de las mismas en el plan de
estudio correspondiente. Asimismo, aquellos que directamente manifiestan su
disconformidad con alguna o ambas cuestiones brindan respuestas confusas o
imprecisas al momento de fundamentar. Distinguiendo por plan de estudio, es
posible observar que, en general, quienes no responden alguna o ambas
preguntas egresaron bajo el Plan D/1993, pudiendo haber influido el paso del

tiempo. Por otra parte, la mayor proporcién de los graduados que no esta de
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acuerdo con las correlativas pertenece al Plan E/2005 y de los que no estan de
acuerdo con el lugar de éstas en el plan de estudio correspondiente, casi en igual
namero, a cada uno de los regimenes.

Asimismo, en una pregunta abierta, se consulté a los graduados sobre el
apoyo que recibieron por parte de la Facultad para la realizacién de sus tesis. Las
respuestas brindadas dependen de la conceptualizacion de “institucion” que el
graduado tiene. De esta manera, un alto porcentaje de los concibe a los
directores, codirectores y otros docentes; al Centro de Documentacién; a la
Asignatura/Seminario; a las becas y a los grupos de investigacion como parte del
acompanamiento institucional. = Seguidamente, se transcriben opiniones
expresadas al respecto:

Creo que tuve la suerte de ser ayudante estudiante y de contar con el
apoyo de muchas personas involucradas con la Institucibn que me
acompanaron en el proceso. De no haber sido por el apoyo de mis
amigos y companeros de catedra y de militancia no hubiera terminado la
Carrera.

La Facultad y el cuerpo docente en su totalidad estuvieron siempre que
los necesité.

Muy bueno. La Universidad quiere que te recibas. Durante muchos afos
visité las oficinas y siempre fui bien recibido y alentado a que termine.
Creo que podrian brindar algunas herramientas mas como las que
aprendi del Zotero o Google académico y otras bibliotecas.

La presencia institucional merece la mejor de mis opiniones. Desde
aquellos que se mostraron dispuestos para acompanarme en el proceso
de elaboracién hasta el Centro de Documentacién que siempre brindaron
la mejor atencion.

En lo personal muy agradecida del espacio que me brindaron siendo

becaria de investigacion.
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Sin embargo, prevalecen en la encuesta los graduados cuya idea de
“institucion” excluye a las figuras y espacios mencionados precedentemente. De
todos modos, consideran positiva la tarea de los directores, codirectores y otros
docentes; del Centro de Documentacion y de la Asignatura/Seminario y la
participacién en becas y grupos de investigacion. A continuacidén, se presentan
algunas de las opiniones brindadas:

La Facultad como institucién no me brind6 ningun tipo de apoyo durante
el proceso de elaboracion. En el otro extremo, mi directora estuvo
presente en todo el proceso y su apoyo fue fundamental para el éxito final
de la investigacion.
(...) Ademas, el nivel académico de los egresados es bastante bajo como
para que por su propia cuenta desarrollen una tesis como la que se exige.
Falta lectura de papers, falta lectura en idioma inglés, falta conocimiento
de Econometria y falta manejo de softwares. Sin eso las tesis se
transforman en monografias de temas desactualizados. Soélo los que
pertenecen a grupos de investigacién alcanzan el objetivo de realizar una
verdadera investigacion cientifica como la que se pide.
En mi caso no existi6 “apoyo institucional’, tuve el acompafamiento y
apoyo del grupo de investigacién en el que participé pero no por la tesis
propiamente dicha sino por la beca de investigacion.
Malisimo, la Facultad no prepara al alumno ni da soporte. En mi caso
particular cuando fui a consultar a otro docente en investigacion para
obtener otra opiniéon o tema de tesis me atendié de mala gana, diciendo
que no tenia tiempo para tesis. Lo mismo le sucedié a otros de mis
companeros que tienen que implorar que los ayuden para realizar este
requisito y concluir la Carrera.

En mi opinibn no senti apoyo alguno. Depende del estudiante y del

director y de la relacion y el compromiso que nazca entre ellos. En algun

punto la responsabilidad institucional creo que llega a poner la tesis como

un requisito para graduarse con un sistema colapsado, con pocos

directores disponibles.
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No considero que haya apoyo institucional. Los docentes de la
Asignatura/Seminario hacen individualmente un esfuerzo mas que
relevante para que los estudiantes aprovechen el cursado. Luego, la
continuacion de la tesis queda sujeta al tesista y su relacion con el
director.

Considero que desde la Facultad no hay suficiente incentivo y/o apoyo
para que el estudiante finalice su tesis. De todos modos debo decir que
nunca me encontré con trabas y siempre que necesité material del Centro
de Documentacién o busqué el apoyo de algun profesor encontré muy
buena predisposicion.

(...) Considero que si bien la Asignatura/Seminario ayuda, es un apoyo
muy pequefio y quedamos muy a la deriva cuando tenemos que realizar
la tesis ya que no poseemos todos los conocimientos necesarios en
cuanto a las formas y requisitos que se deben cumplir, con lo cual uno se
va ‘golpeando” en el camino hasta que finalmente se llega.

La Facultad deberia aportar ideas o consejos adicionales a aquellos
estudiantes que no encuentran tema. De esta forma se evitaria la actitud

de algunos docentes que reducen la cuestion a “es tu problema’.

Las Tablas 5 a 8 presentan resultados numéricos de algunas de las
cuestiones tratadas en esta Seccion. (Anexo lll)

VI1.2.3. Experiencia personal en la realizacién de la tesis

Con el fin de abordar otros aspectos especificos del proceso de elaboracion
de tesis se comenzd por indagar sobre el tiempo que llevd el mismo —desde el
comienzo hasta la entrega para ser evaluada y defendida— Nuevamente, en este
punto no se evidencian diferencias segun los encuestados hayan cursado la
Asignatura/Seminario antes o después del ya mencionado cambio docente y la
consecuente propuesta pedagogica en el afio 2013.

Si bien hay graduados que indican que el proceso les insumié entre 6 y 9
meses también hay, en el otro extremo, graduados que senalan mas de 30 meses.

Pero se trata de casos aislados pues el promedio de la muestra total encuestada
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asciende a 19,79 meses. Analizando por planes de estudio, el promedio mas alto
corresponde al Plan D/1993 con 21,14 meses en tanto que el Plan E/2005 registra
17,58 meses.

Por otra parte, la mayoria de los graduados manifiesta que sintié estimulo
durante el proceso de tesis fundamentalmente por parte del director. También
mencionan el apoyo de familiares, amigos, parejas y comparneros de estudio y de
trabajo. Los que participaron en becas y grupos de investigacion destacan dichos
espacios. Asimismo, algunos graduados indican motivaciones referidas a la
satisfaccién personal por culminar una etapa de la vida y a los temas abordados
en las tesis. Solo un graduado se refirié a la posibilidad de iniciar estudios de

postgrado y dos a la vinculacion entre la obtencién del titulo y la insercién laboral.

Al indagar acerca de los niveles de satisfaccion con las diferentes etapas del
proceso de elaboracion de la tesis, en concordancia con la Carrera cursada, la
mayoria de los graduados sefala el andlisis de los datos e informacion. Otras
instancias, correspondientes también a las etapas finales del proceso, registran
altos porcentajes de eleccién como la redaccion de los resultados obtenidos y el
planteo de las conclusiones y reflexiones finales. Entre las primeras etapas,
destacan la busqueda y revisidbn bibliografica y la recoleccion de datos e
informacion. Finalmente, dentro de las etapas intermedias un importante nimero
de encuestados senala la redaccién del marco teérico y de los antecedentes del
tema central de la tesis y la eleccion de la metodologia a aplicar.

Respecto al tiempo dedicado a la realizacién de la tesis, la mayor proporcion
de graduados recuerda haber destinado en promedio entre 25 y 30 hs semanales
—aproximadamente, de 3 a 5 hs promedio por dia—. Lo anterior, se corresponde
con el hecho de que un porcentaje muy elevado de los encuestados alude que

trabajé durante este proceso.

Dado que la eleccion de los directores y codirectores de tesis y la relacion
entablada con ellos son factores fundamentales para abordar la misma, el

formulario de encuesta contiene preguntas abiertas al respecto. Con relacién a la
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eleccion de los directores, surge como motivo principal la solidez académica de
éstos, sobre todo en el tema en cuestion. Asimismo, la forma de trabajo y la buena
predisposicion se encuentran entre los aspectos priorizados. Por otra parte,
algunos graduados sefalan que la vinculacion con proyectos y becas de
investigacion fue relevante en su decision. A continuacion, se exponen algunas de
las respuestas brindadas:

Era uno de los pocos profesores que hablaban sobre temas de

Macroeconomia similares a los de mi tesis. Fuera de la clase,

habldbamos sobre el tema. Se mostro predispuesto a ser mi director.

Trabajaba con ella en el grupo de investigacion. Ademas, la buena

relacion que establecimos fue fundamental. Es una de las personas que

mas conoce sobre el tema, lo que me permitié tener una base de
informacion dnica, mucho marco tedrico y conocimiento de las
herramientas especificas de la tematica desarrollada.

Afinidad, tema desarrollado, vinculo previo en la docencia y en

publicaciones con una integrante de un grupo de investigacién, quien me

abrié las puertas al mismo.

Primero elegi los temas que me gustaron de Economia y luego los

profesores con los que mejor me llevé en la Carrera.

La idoneidad y competencia para tratar mi tema sumado a un fuerte

sentimiento de empatia, el cual prioricé teniendo en cuenta el hecho de

compartir un proceso tan tedioso.

Otros directores fueron elegidos dada la proximidad de las asignaturas que
dictan y la instancia final de las carreras de grado. De igual manera por
recomendaciones dadas por docentes 0 comparieros tesistas:

Me fue propuesta —la directora— desde la Asignatura/Seminario por la

tematica elegida. Ademas, me cerraba su perfil profesional.

Las razones principales en la eleccién fueron conocerla previamente

como profesora, su claridad y motivacibn en la transmision del

conocimiento y las referencias de otros tesistas.

67



La cercania por ser las ultimas materias cursadas y la confianza. El
ambiente en que se desenvolvia laboralmente.

En cuanto a la relacién con el director, los graduados la calificaron como
“excelente” 0 “muy buena” en consonancia con lo respondido sobre las personas
que los motivaron durante el proceso de realizacién de la tesis. S6lo un graduado

manifiesta una vinculacién “mala”, resaltando la participacion del codirector.

Respecto a la eleccion del codirector®, el porcentaje mas elevado de los
graduados no design6 uno. Entre quienes si lo hicieron, predomina como razén
principal de tal eleccién la posibilidad de complementar el trabajo del director,
sobre todo en cuestiones metodologicas. Asimismo, varios indican el conocimiento
sobre el tema a tratar. En algunos casos la figura del codirector era imprescindible
para cumplir con los requisitos que establece la normativa®. Seguidamente, se
exponen algunas de las razones esgrimidas:

La mayor disponibilidad de alguien que me observara y corrigiera el

marco tedrico con mayor detenimiento. Mi directora opté por ponerle méas

énfasis a la parte metodolégica y nombrar una codirectora que estuviera
mas al tanto de la bibliografia existente acerca del tema sobre el que tratd

la tesis.

**Figura no obligatoria seglin la normativa institucional.

«E| director de la tesis debera ser un profesor de reconocida idoneidad por sus antecedentes y
actividades profesionales, docentes y/o de investigacién en el tema de tesis propuesto ya sea de
esta Facultad o de otra unidad académica de ésta u otra universidad publica, nacional o extranjera.
También podran ser directores, los docentes de esta Facultad que no teniendo la categoria de
profesor, sean jefes de trabajos practicos o ayudantes de primera y tengan experiencia en
investigacion de al menos 5 afnos y formacién de postgrado completa -Especialista, Magister o
Superior- o0 plan de tesis aprobado. En los casos en que el director propuesto sea miembro de otra
universidad el postulante debera contar con un codirector de tesis de esta Facultad que debera
reunir los mismos requisitos que el director. EI Consejo Académico, a sugerencia del Area de
Economia debidamente fundada, podra extender el requisito de codirector a otras situaciones”.
(Articulo 26°, OCA N° 811/2010) https://eco.mdp.edu.ar/archivos/eco/TesisOCA811-10.pdf
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Fue una decision de ultimo momento que me permitié obtener una mirada

distinta sobre la elaboracién de los contenidos.

Para complementar la formacién de mi directora. Al momento de plantear

el tema de tesis, mi directora tenia mayores conocimientos en los temas

tedricos para el abordaje cualitativo mientras que mi codirectora me ayudo

con el abordaje cuantitativo.

Porque era experta en la tematica, que no era especifica a mi Carrera de

grado ni a las tematicas trabajadas por mi directora.

Conocia en profundidad la metodologia que iba a utilizar en la tesis.

Mi codirectora habia manejado previamente la base de datos que yo iba a

utilizar.

Una parte de la tesis, de analisis de resultados y metodologia, requeria de

un conocimiento mas especifico de Estadistica, por lo que se decidi6

contar con un codirector.

Debido a que mi directora no pertenecia a otra Facultad debia

obligatoriamente tener un codirector de la Institucion.

En este caso fue al revés. Mi codirector no pudo ser director y juntos

elegimos al director.

Dado que mi director era de otra universidad para cumplir con los

requisitos necesitaba un codirector de la UNMdP. Fue mé&s bien una

formalidad. Mi director se ocupé muy responsablemente en guiarme y

poder enseflarme a investigar. Luego y en paralelo, la

Asignatura/Seminario fue muy importante.

Finalmente, cabe destacar lo expresado por dos graduados. Uno de ellos
sefala que el codirector debié asumir informalmente la direccion por falta de
dedicacién del director, brindando su acompanamiento a partir de la permanencia
y constancia en todo el proceso de tesis. Por su parte, el otro graduado destaca la
tarea de un docente que no pudo ser designado codirector por cuestiones
normativas pero que sin embargo actué como tal, aportando desde su
conocimiento en la tematica especifica. En este ultimo caso, el rol de codirector

surge desde el reconocimiento del tesista, mas alla de lo formal.
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Una pregunta abierta del formulario de encuesta indaga acerca de las
principales razones que impulsaron a los graduados a decidir sus temas de tesis.
El interés personal hacia alguna tematica es la que prevalece marcadamente,
siendo posible leer entre las respuestas:

(...) Elegi este tema porque me gusta el automovilismo y un amigo

construyé hace unos afos un simulador donde entrenan pilotos. El tema

fue algo que se me ocurrié sin pensarlo demasiado —ni siquiera estaba
buscando un tema de tesis porque estaba recién en el 3° afo de la

Carrera—. Ademas, me parecié interesante porque creo que es un tema

innovador y original ya que no hay investigaciones precedentes.

Luego de haber transitado por la universidad publica, me resulté

interesante poder indagar un poco mas sobre el financiamiento, las

alternativas existentes en otros paises y la posibilidad de involucrar en el
proceso a estudiantes y graduados y al sector privado. La gratuidad no
garantiza la equidad en el acceso a la educacion superior. Intenté
investigar sobre la posibilidad de encontrar una alternativa que eliminara

la situacién econdmico-financiera de los aspirantes del conjunto de

variables a considerar al momento de ingresar a la universidad.

Siempre me interes6 el tema. La coyuntura macroeconémica argentina

del momento. Habia complicaciones para que el BCRA? sostuviera el tipo

de cambio alto. Eso me inquietd y motivd a estudiar el tipo de cambio de
equilibrio y sus determinantes.

Estaba decidida a investigar una problematica vinculada a mi localidad

natal y sobre el sector agricola.

Preocupacién acerca de mi futuro laboral como profesional joven.

Otras de las razones mas mencionadas se vinculan con temas desarrollados
en becas y grupos de investigacion en los que participan o en los que se
encuentran trabajando directores y/o codirectores. Al respecto, algunas de las
respuestas brindadas son:

®Banco Central de la Republica Argentina.
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Mi tesis estuvo asociada a una beca de investigacién a desarrollarse en

un grupo de investigacién, con lo cual al momento de armar el proyecto

de beca —y de tesis— tanto el tema de investigacion como la metodologia

a aplicar estuvieron directamente relacionados con los temas en los que

se estaba trabajando en el grupo de investigacién en ese momento.

El tema de mi tesis esta relacionado con el area de trabajo de la que fue

mi directora.

Si bien yo queria trabajar con alguna tematica de comercio internacional,

tuve la posibilidad de “aprovechar” el trabajo que estaba llevando a cabo

otra docente y utilizar datos que surgieron de su investigacion.

El ambito laboral en que se desenvolvia el codirector. Me fue propuesto y

me parecio6 divertido y agil de realizar.

Que hubiera un director de tesis que pudiera ayudarme y conociera del

tema.

Asimismo, varios de los graduados que realizaron sus tesis bajo el marco de
una beca o grupo de investigacion destacan ademas el interés que tenian por el
tema. En este sentido algunos graduados manifiestan:

El tema de mi tesis estaba asociado al del mi beca de investigacion. Ya

venia trabajando en el mismo y me resultaba interesante por sus

aplicaciones/implicancias y su potencial para continuar en la misma linea.

El grupo de investigacion en el que empecé estaba trabajando en una

tematica que me interesaba y porque se trata de un sector ligado a mi

historia familiar, en el que tengo bastante conocimiento.

Por otra parte, se resaltan la asociacion entre el tema y la actividad laboral
desempenada por el tesista, el acceso a datos y el interés personal unido a la
actividad de directores y/o codirectores y la posibilidad concretar de desarrollar el
tema. Algunos de los graduados que se refieren a estos aspectos sefialan:

En ese momento ya estaba trabajando y considere interesante y a fin con

mi trabajo el tema de tesis.
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Interés personal, disponibilidad de datos, sinergia con trabajo futuro
—relaciéon con el siguiente proyecto de investigacién del grupo al que
pertenezco, 2015-2016—.

El interés por la Administracién Publica y la accesibilidad a los datos.

Yo queria un tema social y como la profesora que elegi estaba con esos

temas, me adapté a su investigacion del momento.

Fue una inquietud y algo que me parecié realizable desde las

herramientas que me brindo la Carrera.

Finalmente, cabe considerar dos casos que indican otros ambitos que
influyeron en la decision del tema de tesis, como lo son militancia politica y
estudios de postgrado. Dichos graduados responden:

La militancia politica y la posibilidad de hacer la escuela de invierno de la

Maestria en Desarrollo Econdémico de la Universidad Nacional de San Martin

me incentivaron a estudiar Economia Feminista pero desde una perspectiva

de gastos de los hogares.

El tema definitivo se vincul6 con mi formacién de postgrado y estaba

relacionado con la actividad profesional de ese momento para el caso

particular de la realidad argentina.

Entre los graduados, cuatro admiten haber cambiado de tema durante el
proceso de elaboracién de la tesis, lo que condujo a tres de ellos a cambiar
también de director. Indican como motivo de estos cambios, no saber como
encarar los temas inicialmente elegidos, carecer de las herramientas de analisis
necesarias y no contar con el debido apoyo del director:

Gran desorientacién de como encarar el tema de tesis Cambié varias

veces de director y con la directora que terminé la tesis cambiamos varias

veces de tema.

Perdi un ano tratando de avanzar con otro tema de investigacién y hasta

qgue no cambié de director y de tematica no tuve progresos.

Cuando terminé de cursar comencé un trabajo de tesis que no terminé

porque no senti acompanamiento y me costé mucho elaborar la tesis

solo. Hubo un segundo intento con el mismo tema y con otros docentes
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pero tampoco prosper6 el trabajo en esa oportunidad. Por ultimo, decidi
cambiar de tema y volver a intentarlo —10 afos después de haber
terminado de cursar— y finalmente terminé la tesis y la defendi. Esta vez
las docentes me acompanaron y asistieron.

Respecto al primer tema definido y posteriormente desechado, el nivel de
complejidad econométrico que requeria estaba fuera del alcance y
objetivos del nivel de una tesis de grado. Me llevé un buen tiempo
terminar de entenderlo y de aceptarlo.

Dado que el proceso de elaboracion de las tesis suele ser prolongado, con
limitaciones y motivaciones, se les consulté a los graduados sobre las primeras
para luego enfatizar sobre las segundas. Asi, respecto a los inconvenientes, la
mayoria menciona la eleccion de un tema que resulte interesante estudiar,
encontrar un director, escaso tiempo disponible del director, insuficiente practica
de investigacion durante el cursado de la Carrera, cuestiones
personales/familiares, horas dedicadas al trabajo, traslado a otra ciudad,
cansancio por la extensa duracion del proceso, falta de constancia y dificultad para
encarar la elaboracién de la tesis fuera del ambito dulico y en solitario.

Con relacion a los incentivos que facilitaron la finalizacion de sus tesis, los
graduados en general manifiestan la necesidad de cerrar un ciclo como un
proceso personal y hasta familiar. Ponen, asi, en valor el esfuerzo realizado
durante los anos de cursado de la Carrera para llegar a esta instancia final. A
continuacién, se exponen algunos de los testimonios:

Fueron dos cuestiones: la primera, que hice un gran esfuerzo durante
muchos anos y era so6lo un esfuerzo mas para cerrar una etapa que fue
muy importante y que me esta abriendo muchas puertas. La segunda
razon fue el apoyo y esfuerzo de mi familia para que pudiera estudiar. No
s6lo me lo debia a mi sino también a ellos por acompanarme y darme la
posibilidad de prepararme profesionalmente y tener un titulo.

En realidad nunca se me pasé por la cabeza no terminar la tesis de grado.

Hice una movida muy grande para estudiar en Mar del Plata e hice la

Carrera con mucha vocacién y entusiasmo asi que nunca consideré la
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opcién de no recibirme. De todos modos, el hecho de haber realizado la

tesis en el marco de una beca de investigacién tuvo que ver con haberla

terminado en un plazo razonable. No sé si hubiera demorado mas o no si
no hubiera tenido la beca pero la hubiera terminado igual.

Por otra parte, se indican la posibilidad de poder continuar con sus estudios,
ejercer profesionalmente la Carrera y obtener mejoras en el trabajo. Dichos
motivos también son expresados por varios graduados conjuntamente con el
deseo de culminar una etapa de la vida. Seguidamente, se transcriben varias
respuestas dadas:

Finalizar con una etapa que por mas que haya hecho la Carrera en tiempo

estaba inconclusa. Porque si no estaba recibida no podia hacer un

postgrado y continuar capacitandome. En cierto punto por orgullo personal
luego de tanto tiempo y esfuerzo dedicado durante la cursada.

Querer recibirme de una vez por todas. Eliminar la frustracion de no tener

mi titulo. Poder seguir estudiando un postgrado, el que hice en 2012...

Ahora estoy con la tesis de la MBA¥.

Deseo personal de culminar la Carrera y ejercer como profesional.

En primer lugar, cumplir con un objetivo personal, el de ser Licenciada en

Economia. En segundo lugar, el deseo de continuar mis estudios y tener

la posibilidad de efectuar alguna carrera de postgrado. Ademas, el deseo

de mejorar mi condicion laboral y poder acceder a otros puestos.

Obtener el titulo después de tantos afios de estudio para poder ampliar

mis oportunidades laborales. Cerrar una etapa/finalizar un asunto

pendiente personal.

Recibirme, concluir con una etapa de mi vida que fue muy placentera,

muy gratificante. Y a futuro poder desempefarme profesionalmente en

una carrera que me encanta.

Asimismo, en menor medida surgen junto al interés personal o a la

realizacion de estudios de postgrado, presiones familiares o laborales, el incentivo

%" Master of Business Administration.
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del director o de la beca o grupo de investigacion y la posibilidad de vivir en otra
ciudad. Al respecto, algunos argumentos son:
Finalizacion de una etapa muy importante. Presentacion a un concurso en
el que debia estar recibida. Cuestiones laborales y familiares.
La principal motivacién fue ponerle fin a un ciclo al cual le dediqué mucho
tiempo y esfuerzo en los 5 afos de cursada. El segundo gran incentivo
obviamente fue el aspecto profesional ya que el titulo permite seguir
creciendo en el ambito laboral.
Obtener el titulo y la necesidad de un trabajo formal preferentemente de
lo estudiado asi como presiones familiares y personales de realizacion
individual.
La participacién en un grupo de investigacién sumado al interés por
realizar una carrera de postgrado.
Satisfacciéon personal y familiar. Intenciones de cambiar de ciudad para
vivir.
Cabe destacar, el caso de un graduado que sefala que la devolucién que le
hizo el comité evaluador de la tesis también operd como incentivo:
Mi familia y el compromiso de mi directora para con mi trabajo de tesis

como asi también la devolucion del jurado en la revision de la misma.

Para cumplimentar este Trabajo a partir de las voces de los graduados y sus
experiencias como tesistas, se solicitO que mencionaran sugerencias que
propondrian a los estudiantes que se encuentren trabajando en sus tesis. De aqui
surgieron principalmente cuestiones vinculadas con decisiones que los estudiantes
deben tomar durante el proceso de tesis. Entre ellas se plantea que la seleccién
del tema debe estar fundada en sus propios intereses, lo cual es fundamental para
mantener la motivacion sobre el trabajo. Se menciona también que esta eleccion
debe ser focalizada en un tema especifico, sin generalidades que den lugar a una
exagerada amplitud, sobre el planteo de objetivos concretos, con una seleccion y
organizacién minuciosa de la bibliografia y con la prevision de contar con datos
disponibles que permitan el desarrollo de la investigacién. Sobre el momento en el

que los tesistas realizan estas elecciones, algunos graduados plantean que es
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fundamental definir el tema de tesis durante la finalizacién de la cursada de las
asignaturas de la Carrera. Algunos testimonios son:

Que si todavia no eligieron su tema, busquen uno que realmente les

interese y que si ya lo estan haciendo lo encaminen para lugares de su

interés. Creo que es la unica forma de llevar la tesis hasta el final.

Siempre haciendo lo que a uno realmente le gusta y le hace bien.

En primer lugar que busquen un tema que los motive, que les interese.

Luego, que traten de no postergar la elaboracién de la tesis mas alla de lo

estrictamente necesario. También que busquen un tutor que los pueda

acompanar y que también los motive a seguir avanzando.

Que no demoren. Que se concentren en el tema y lo reduzcan a su

maxima expresion para no irse por las ramas. Creo que a veces una

publicacion de 2 paginas aporta mas conocimientos a la ciencia que una
tesis de grado de 180. Por supuesto no es una critica a las tesis de grado
extensas en informacion.

Que hagan una tesis sobre algo especifico y que no intenten resolver el

mundo entero porque eso solo genera desmotivacion y pérdida de tiempo.

Que la hagan rapido, que no se maten pensando el tema de sus vidas,

que propongan objetivos simples y con datos existentes y que elijan un

director operativo.

Creo que dado que es necesario recibirse, deben ser —lamentablemente—

no muy ambiciosos con la pregunta de investigacién. No es una tesis

doctoral. La idea es aprender a investigar y hacer algo correcto. Cuanto
mas ambicioso, mas probabilidad de no terminar la tesis.

Sumado a éstas surgen otras numerosas sugerencias como la constante y
persistente dedicacién a la tesis, la busqueda de un director comprometido y
pertinente con el tema especifico, el aprovechamiento de las herramientas y el
acompanamiento brindado por la Asignatura/Seminario asi como de las
asignaturas de los ultimos anos, dado la formacion especifica disciplinar y la
formacion en contenidos metodolégicos. Como parte del necesario

acompanamiento de los tesistas se sugiere contar con la posibilidad de solicitar a
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realizados. De esta manera es posible leer entre las respuestas brindadas:

Primero, pensar en el tema con una buena antelacion a realizar
“Metodologia de la Investigacion Aplicada”, y ahi mismo pedir
asesoramiento sobre un posible director. Luego que evallen la fluidez de
didlogo con su director y el trato que les brinda. Si no es positivo,
asesorarse con algun graduado o jefe de area. Ponerse en contacto con
economistas de la Facultad que hayan elaborado algin tema vinculado.
Que aprovechen el taller de tesis para lograr avanzar, de forma guiada, en
el proceso. Que encuentren un director que les brinde tiempo.

(...) Tener compromiso sobre todo y hacerlo con seriedad. Asignar
diariamente un tiempo de trabajo y organizar una matriz con los tiempos
que estiman les llevara el trabajo. Tener buena predisposicion SOBRE
TODO CONSTANCIA.

Que arranquen viendo qué materias les parecieron interesantes y luego

se concentren en qué profesores dan dichas materias.

personas ajenas al proceso de elaboracién de tesis la lectura de los avances

Dado que el proceso de elaboracién de tesis conlleva un gran esfuerzo no

s6lo académico sino también animico surge de los graduados sugerencias que

tienen que ver con la busqueda de la motivacion necesaria para alcanzar la meta

de finalizar sus trabajos. Algunos de ellos plantean que es fundamental mantener

esta motivacion y disfrutar de este proceso, perderle el miedo a la produccién de

un trabajo de investigacion académica, dado que es también una instancia de

formacion de la Carrera. Se sugiere en este sentido la blusqueda de apoyo y

contencién con otros tesistas que se encuentren pasando por los mismos

procesos que ellos. Entre las sugerencias dadas se destacan:

Que tengan bien en claro que es un proceso, que va a tener partes
aburridas o mas dificiles y que disfruten al maximo de las etapas que mas
les guste dado que sirve para que no se haga tan monétono.

Que no se desanimen por la extension de tiempos, correcciones y demas.
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(...) Y finalmente que traten, en lo posible, de disfrutar del proceso
porgue, a menos que decidan continuar una carrera como investigadores,
es una experiencia unica.

Que disfruten del proceso pero estableciendo plazos para que no sea
eterno.

(...) Y que aunque lo hagan con responsabilidad se diviertan. Eso se ve
en los resultados.

Que sean conscientes de que durante ese afo/dos afios de la
investigacion van a tener que resignar algunas cosas —personales,

salidas, vacaciones; etc.— pero que vale la pena cada minuto.

En relacion a si la experiencia de realizacion de tesis les habia resultado
agradable, algunos graduados se manifestaron afirmativamente pues tuvieron la
posibilidad de poner en practica o de realizar una sintesis de conocimientos
previos —ya sea porque fueron adquiridos durante el transcurso de la Carrera o
bien porque profundizaron un tema especifico del que tenian algun de interés
previo—. La posibilidad de aprender nuevos temas tanto desde el abordaje
disciplinar especifico como de las diferentes perspectivas metodolégicas
implementadas también fueron motivos de satisfaccion para los graduados.
Algunas de las respuestas recabadas fueron:

Muy agradable porque me permiti6 emplear una parte de las herramientas
incorporadas en la Carrera en la busqueda de soluciones a los problemas
de la Ciudad asi como la formacién y generacién de capacidad para mis
siguientes etapas de mi proceso formativo. Por otro lado, la tesis y la
incapacidad de trasladar los resultados obtenidos en una solucion
concreta a los problemas encontrados me generd las primeras
sensaciones de descontento con la investigaciéon en Economia lo que
luego me definié a volcarme a la investigacién-accién participativa y a la
investigacion-incidencia.

Si, porque aprendi y mucho.

En general si porque me dio la oportunidad de estudiar muchos autores y

materiales que en la Carrera no tuve oportunidad de ver. Ademas, terminé
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estudiando un tema que si bien estaba en los programas de las materias

Macroeconomia | y Macroeconomia Il nunca fue dado en los afnos que

cursé dichas materias.

Otros graduados hacen referencia explicitamente a la satisfaccion que les
generd la actividad de investigacion en si. En este sentido indican cuestiones
relacionadas a las etapas del proceso de elaboracién de tesis y a lo aprendido a
partir de posicionarse como investigadores. Se enfatiza el abordaje de los
problemas planteados desde una perspectiva objetiva y la generacién de criterios
de analisis propios. Asimismo, varios de ellos sefialan como aspecto positivo
haber tenido la posibilidad de realizar trabajos novedosos y llevar adelante una
produccion académica que nunca habian desarrollado hasta el momento.
Seguidamente, se presenta una seleccidon de respuestas en este sentido:

Me agrada el proceso de investigacion, se aprenden cuestiones diferentes

a aquellas que uno aprende en el cursado y porque me parece valioso

que exista la instancia de la elaboracién de tesis previa a recibirse pues la

Economia es una ciencia.

Me permitié llevar a la practica lo que habiamos estudiado sélo en libros

—en ese momento no teniamos como requisito horas de investigacion—y

conocer el mundo de ‘los investigadores” que hasta ese momento estaba

reservado para unos pocos.

Muy agradable. Aprendi a investigar —incipientemente—, pude desarrollar

y entender un tema con gran profundidad, lo cual queria hacer. Me

permite ser mas objetivo como profesional y saber replicar esta

experiencia para el futuro con cualquier otro tema en la escala que sea.

Creo que me completé como Economista.

Cien por ciento agradable. Es una experiencia enriquecedora y que

debiera permitir explorar los campos de estudio que el alumno considere

de su mayor interés con vias a que eso sea una puerta de acceso a la
investigacion formal o para desarrollarse en el campo profesional con
conocimiento académico del tema escogido. En mi caso fue la

oportunidad de indagar en un tema de interés personal sobre el que
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nunca iba a volver a poder dedicarle tiempo como lo hice en la etapa de

creacion de la tesis.

Otra de las respuestas recurrentes se refiere al logro de un desafio personal,
al cierre de una etapa. Por dichas cuestiones el proceso de tesis resulté agradable
para muchos de los graduados:

Es satisfactorio concluir una etapa tan importante como lo es una carrera
universitaria. Hubo momentos de mucha tension pero también los hubo de
alegria.
Me trajo mucha satisfaccién una vez finalizada. No sélo porque ese era el
altimo requisito para recibirme sino porque quedé muy conforme con la
investigacion y el resultado de la misma. A decir verdad, pasé momentos
en que me resultd muy pesada y sentia que era simplemente una carga
que tenia que terminar. Pero ahora que la finalicé incluso ‘extrafo” el
trabajo de investigacion y quiero volver a involucrarme en ello.

Disfruté mucho con la lectura de la tematica, el trabajo de campo

realizando las entrevistas personalmente asi como el tratado de las

mismas al momento del andlisis de datos y redaccion de los resultados.

En general creo que contribuyé en gran medida a mi formacion

profesional, a la maduracién conceptual, percepcion y analisis de la

realidad, a tener criterio y a construir argumentos propios.

Contrariamente, otro grupo de graduados manifesté que la elaboracién de
sus tesis no fue una vivencia agradable. Los motivos principales tienen que ver
con la falta de formacion para realizar un trabajo de investigacién y la extensién
temporal del proceso, sobre todo en relacién a los anos de estudio transcurridos
hasta el momento. Asimismo, dada la complejidad del proceso de elaboracién de
tesis hacen referencia a que el nivel de exigencias no es compatible con el ritmo
de vida y las responsabilidades personales de los tesistas. También atribuyen
parte de esta insatisfaccion al trabajo en solitario y al insuficiente acompanamiento
de los directores. Para algunos de ellos, el hecho de llevar a cabo una actividad

nueva al final de la Carrera les generd un estrés excesivo e inseguridades sobre
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sus propias habilidades para cumplimentar esta etapa final. Algunos de los
comentarios al respecto son:

Me demoré mucho y tanto plazo se volvié frustrante. Porque no nos

ensefan a escribir en formato académico y entonces al hacerlo por

primera vez en una tesis se vuelve frustrante.

Es un proceso largo que por lo general tiende a dilatar el tiempo hasta la

Licenciatura.

Me resulté en muchos momentos incompatible con el ritmo de vida que se

inicia cuando se termina la cursada —cuestiones familiares, necesidades

laborales—. Asimismo, al no contar con formacién previa para enfrentar
este proceso senti que fue necesario adquirir nuevas herramientas
exclusivamente para la realizacidn de este trabajo.

Por otro lado, a la falta de formacion se adiciona el escaso o nulo interés por
las actividades de investigacion. A esto se suma también la percepcion de los
estudiantes de cumplimentar con un requisito obligatorio, asumiendo que es un
peso que se tienen que sacar de encima para poder obtener su titulo de grado. En
este sentido es posible extraer las siguientes opiniones vertidas:

Si bien resulté interesante el proceso de construir la tesis y el apoyo

recibido de la Facultad, realizar la tesis no me parecié una experiencia

agradable.

No estaba preparado para realizar un trabajo asi y no me interesa la

investigacion. Mw parece un requisito innecesario para un graduado en

Ciencias Econdmicas que no piensa trabajar de investigador.

Resulta en un estrés innecesario. Lleva demasiado tiempo —el equivalente

a cursar y aprobar 8 materias o0 mas—. Parece mas un obstaculo para

recibirse que otra cosa.

En mi caso fue una experiencia bastante traumatica. Muchos afos sin

poder avanzar, con la tesis pendiente, sin dar con un tutor con quien

congeniaramos y psicolégicamente frustrante.

Un tercer grupo de graduados menciona haber vivido el proceso de

elaboracion de tesis desde diferentes matices. Es decir, consideran que la
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actividad no fue agradable ni desagradable per se ya que hubo momentos que
fueron sentidos o vividos de diferente manera. Aqui puede verse que algunos de
los aspectos que para otros graduados fueron considerados de manera negativa,
como la falta de formacion previa, fueron vividos para otros como una oportunidad
de aprender cosas nuevas. Sin embargo, estos graduados también manifiestan
algunos aspectos que les resultaron desagradables y que generalmente tienen
que ver con la extensién de la Carrera:
En un principio si, adquiri muchas habilidades que en la Carrera no habia
desarrollado. Luego, el proceso se extendi6 en el tiempo —aclaro
nuevamente, al ser becaria, se espera otro producto—. Finalmente si,
porque obtuve el titulo y cuento con la experiencia y habilidades que
surgen del proceso de tesis lo que fue positivo para mis estudios de
postgrado.
El logro del resultado, la finalizacion, es una situacién agradable. El
transito para lograrlo en mi caso, tuvo matices. Fue agradable el uso de la
creatividad, el encuentro con entrevistados, la motivacién obtenida del
director, el intentar aplicar conocimientos a un sector en particular.
Fundamentalmente, conocer el esfuerzo del Economista como
investigador, cuya dimensibn no se toma sino hasta llegar a esta
instancia. El sentirse atascado, el desinterés por el tema en algunos
tramos, fue la antitesis.
Hubo momentos en los que si y otros que no. Como dije anteriormente,
tuve problemas familiares que hicieron que la tesis resultara una carga
para mi la mayoria del tiempo. Aunque por otra parte senti la sensacion
agradable de estar investigando sobre un tema que realmente me
interesaba y que era diferente a todo lo que en general se investiga en
nuestra Facultad.
Al comienzo no dado que no tenia la motivacién necesaria. Pero una vez
decidido a finalizarla resulté una buena experiencia. Esto porque hace
que uno deba investigar sobre un tema y da la posibilidad de hacer una

aplicacién concreta sobre la tematica elegida. Ademas, el hecho de luego

82



tener que exponer y defender el trabajo que uno realizd, mas alla de que
los nervios también jueguen, resulté para mi una muy buena experiencia.
Sélo se transformd en “agradable” hacia el final. Al principio fue muy
desconcertante. La sensacion de dominar la cuestién aparecié al final y
eso lo vuelve agradable.

Es una experiencia intensa. Me result6 agradable en ciertos tramos,
cuando iba viendo avances, cuando veia que iba tomando forma, cuando
me tocaban las partes que me resultaban mas divertidas a mi —hacer
entrevistas, armar resultados, escribir conclusiones—. Otros momentos

fueron frustrantes o aburridos.

Finalmente, a partir de las valoraciones que surgen de las experiencias
propias y del funcionamiento de la Institucién, se consulté a los graduados sobre
las cuestiones que consideran que podrian contribuir positivamente a facilitar la
elaboracion de las tesis. Unas de las cuestiones mas reiteradas es la necesidad
de impulsar un mayor acompanamiento a los tesistas desde espacios actualmente
no considerados. Asimismo, se menciona a la incorporacibn de nuevas
herramientas relacionadas con los directores como la ampliacién del banco de los
mismos, la flexibilizacién de los requisitos para formar parte de él o la busqueda
de incentivos adicionales que motiven una participacibon mas activa de los
docentes en esta actividad:

Creo que se necesita alguien preocupado por los avances aunque sean

pequefios. En mi caso tuve la suerte de que mi directora fuera asi.

Alguien que te pregunte ;avanzaste?, ;te trabaste con alguna parte en

especial?. Uno siente mas compromiso cuando tiene alguien del otro lado

a quien “le debes” algo, que va siguiendo el avance y corrigiendo a tiempo

los “desvios”.

Yo creo que las principales limitaciones en nuestra Facultad en relacién

con la tesis de la LE tienen que ver con que la misma esta directamente

relacionada con la labor del Economista como investigador y ese aspecto
de la profesién no es muy evidente durante el cursado. Por eso creo que

las cosas que podrian contribuir positivamente tienen que ver con trabajar
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en ese asunto. Puede estar relacionado con el hecho de que la mayoria
de los profesores tienen dedicaciones simples porque su trabajo principal
es otro, no relacionado con la investigacién y, en general, tampoco con la
docencia, pero va mas alla de eso. Por ejemplo, durante la Carrera puedo
contar con los dedos de las manos la cantidad de papers que tuve que
leer para las materias. Y en realidad la mejor forma de incorporar e
internalizar como un paper se escribe, la estructura que tiene que tener es
leyendo otros papers. Otro asunto es que en casi todas las materias el
material que se estudia es muy antiguo. Ciertamente para las materias
iniciales, digamos 1% y 2% afo, es fundamental aprender las teorias
clasicas y los modelos de los libros pero de ahi en adelante las materias
deberian contener material relacionado a cual es el estado del arte en el
momento actual. Es cierto que si el profesor que la dicta no hace
investigacion en ese tema, eso implica un monton de trabajo, méas del que
un profesor con dedicacién simple puede estar dispuesto a hacer. Pero el
hecho de trabajar sobre temas actuales no sélo es importante en si
mismo sino que también contribuye a que la transicion al trabajo de tesis
sea mas natural. Primero porque, en relacién con mi punto anterior, en
ese caso necesariamente hay que leer papers recién salidos del horno. Y,
por otro lado, porque al estudiar temas nuevos quedan en evidencia
cosas interesantes para investigar sobre las que todavia nadie escribi6 y
de ahi pueden surgir los temas de tesis. En ese sentido creo que es
importante que los estudiantes estén atentos a detectar esos temas pero
también es fundamental que los profesores contribuyan indicando areas
de interés que pueden estar poco exploradas.

Si bien hay un tutor tal vez seria conveniente que haya un equipo
genérico que vaya ayudando en consultas generales.

(...) Ademas, considero que habria que generar incentivos adicionales
—no creo que los actuales sean suficientes— para los directores vy
codirectores de tesis. Se trata de una actividad que demanda mucho

tiempo y compromiso y en muchos casos los chicos demoran mucho en
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terminar —o incluso abandonan la tesis— por no tener el seguimiento mas

intensivo de los tutores.

Otro factor que favoreceria las finalizaciones es flexibilizar los requisitos

de los directores, por ejemplo permitiendo que sean personas externas

—si no estoy equivocado, actualmente se requiere que sean docentes de

la Facultad—, lo que permitiria aumentar la base de tutores disponibles y

no sobrecargar a los docentes de la Institucién.

Creo que fue un gran avance la posibilidad de que docentes que no sean

profesores adjuntos puedan dirigir tesis. Eso no sélo descongestiona la

carga sobre los adjuntos sino que también les permite dirigir a docentes
realmente involucrados en investigacion, que tienen formaciéon de
postgrado; etc. Eso es importante para los estudiantes porque en general
los docentes jovenes que trabajan en investigacion estan mas motivados

y dedican mas tiempo a sus tesistas.

Un director que ayude a ir al grano. A aprender a realizar un trabajo

académico bien hecho pero bajando al estudiante a la realidad y siendo

agil. Que el equipo de investigacion proponga temas y acompane a los
estudiantes para que avancen y no se queden. En fin, motivacion. Mucha
motivacion por parte del equipo docente.

Algunos graduados hacen referencia a aspectos vinculados con la formacion
del grado, como la incorporacion de trabajos de investigacion en los distintos
tramos de la Carrera y una mayor divulgacion de las actividades de investigacion
que se realizan en la Facultad. Asimismo, sefalan la incorporacién de dispositivos
necesarios para la elaboracion de los trabajos finales, como la disponibilidad de
datos, de talleres de formacidén especificos para cuestiones metodoldgicas, de
grupos de trabajo con graduados u otros tesistas y de recursos tecnolégicos. A
continuacion, se transcriben algunas de estas propuestas:

Una mejor divulgacién de los temas de investigacion que se desarrollan

en la Facultad, creo que hay muchos potenciales para desarrollos de tesis

y que no se estan aprovechando lo suficiente.
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(...) Algo que podria contribuir positivamente serian talleres que apoyen al
estudiante luego de realizar la materia “Metodologia...” donde uno pueda
encontrarse con profesores que encaminen un poco mas al estudiante,
despejen sus dudas y donde también uno pueda encontrarse con otras
personas que estan en la misma situacion, donde creo que también se
evitaria la frustracién que se siente cuando uno ve que no avanza o no
entiende que debe hacer.

La formacion de talleres de graduados que apoyen a los tesistas. Portales

virtuales, uso de redes sociales en donde la colaboracion conjunta ayude

en las elaboraciones individuales.

En la materia “Metodologia de la Investigacion Aplicada” los estudiantes

deben empezar la tesis, deben tener taller de Econometria practica para

que se los guie en este dificil aspecto. Deben tener ayuda en la busqueda
de contactos de otras universidades —desde la Institucién— cuando el
tema lo amerite. Todo eso puede hacerlo el director.

Facilitar el proceso de desarrollo. Algo bueno seria que los estudiantes

pudieran participar de algun proyecto liderado por el centro de

investigaciones. Esto seria un win-win situtation.

(...) Otra cuestion que para mi contribuye es que se puedan manejar las

herramientas tecnol6gicas para la comunicacién. E-mail, skype, celular,

son muy Utiles para comunicarse con el director, no es necesario reunirse
todo el tiempo, creo que optimiza los tiempos.

También surgieron propuestas referidas a la Asignatura “Metodologia de la
Investigacién Aplicada” (Plan E/2005) y a la modificacién del Plan de Estudios de
la Carrera. Al respecto es posible leer:

Creo que hubiese contribuido positivamente que el Ultimo afno de cursada

no fuera tan pesado, tanto en relacién a las materias como al sistema de

cursada y de aprobacién. Seria bueno implementar la realizacién de la
tesis o "trabajo final” de manera grupal y durante una cursada del ultimo
ano, como por ejemplo sucede en Ingenieria Quimica de la UNMdP.
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A mi parecer se debiera generar alguna instancia de seguimiento
institucional ya sea prolongando la materia “Metodologia de la
Investigacién Aplicada”, la cual se culmine entregando la tesis o desde
algun otro ambito que conlleve algun compromiso de cursada o avance de
parte del estudiante.

Creo que seria positivo desarrollar alguna suerte de esquema mas formal
para el desarrollo de la tesis de grado —plazos, objetivos intermedios,
presentaciones de avance; etc.—. Ello contribuiria a evitar que transcurra
mucho tiempo entre que se los estudiantes terminan las cursadas y
realizan la tesis. Son numerosos los casos que conozco que, a falta de
incentivos y/o obligaciones formales, dejan sin entregar la tesis por falta
de interés.

Creo que la materia “Metodologia de la Investigacion Aplicada” ayuda
mucho. Al menos esa fue mi experiencia en el afno que la cursé. Pero tal
vez podria evaluarse la posibilidad de que la misma sea anual para que el
estudiante tenga tiempo de avanzar mas y no quede tanto trabajo para
efectuar individualmente una vez que finaliza el cursado. Es mucho mas
dificil encarar la tesis una vez que no se cursa ninguna materia.

Cambiar lo que se entiende por tesis de grado. Ponerla al nivel de una
carrera de grado y no de postgrado como muchas veces se exige.
Ponerla al nivel de las demas universidades, que tienen otros formatos y
exigencias y por tanto tienen mejores tasas de graduacion que nosotros.
Asignar tutores durante la cursada de “Metodologia de la Investigacién
Aplicada”, para que el estudiante la termine con plan de tesis y tutor.
Quizas que la cursada de “Metodologia de la Investigacién Aplicada” sea
anual y la tesis se elabore y termine durante la cursada, como en la

Facultad de Ingenieria.

En las Tablas 9 a 17 se consignan resultados numéricos de algunas de las
cuestiones tratadas en esta Seccion. (Anexo lll)
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Capitulo VIII. Consideraciones finales

El interés de este Trabajo se centra en los factores que inciden en la
elaboracion de la tesis de los estudiantes de la carrera LE de la FCEyS-UNMdP.
A tal fin, se analizé informacidn proveniente de entrevistas realizadas a docentes y

datos proporcionados por encuestas relevadas a graduados.

Tanto desde la perspectiva de los docentes como desde la de los graduados,
la motivacién en la elaboracién de la tesis se erige como la principal cuestiéon a
tratar. Concibiendo a la tesis como una produccion intelectual personal del
estudiante, se desprende la importancia de respetar sus intereses: qué temas
despiertan su curiosidad, qué alcance le quiere dar a su trabajo, qué lo impulsa
mas all4 de cumplir la exigencia de graduacion.

Siendo la motivacién el eje, en torno a la misma se encuentran otros
aspectos a fortalecer. Asi, los docentes reconocen las dificultades que afrontan los
estudiantes en el proceso de elaboracién de tesis desde el inicio dado que la
mayoria se encuentra desorientado al momento de elegir un tema a desarrollar y
un director que lo guie. Como generalmente las etapas medulares de este proceso
comienzan una vez finalizado el cursado de la Carrera, en las entrevistas
surgieron dos cuestiones extra académicas preocupantes: la realizacién de la tesis
conjuntamente con otras actividades personales, familiares y laborales y la pérdida
de contacto debido al alejamiento de la Facultad.

Los docentes sugieren la implementacion de dispositivos que faciliten la
formacién integral, considerando el desarrollo de habilidades en investigacion
durante la Carrera y la posibilidad de pensar en otras modalidades de trabajo final
—extension, practicas profesionales y vinculacién del grado con postgrados—. Estas
ideas requieren necesariamente repensar el perfil del graduado desde una mirada
mas amplia de las incumbencias profesionales.

Por otro lado, tanto docentes como graduados coinciden en que la
participacién de los estudiantes en los grupos de investigacién facilita el proceso
de elaboracién de tesis. En este sentido varios graduados senalan que la eleccién
del tema y del director se vincul6 con su participacion en dichas actividades.
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Acerca del rol de los directores, los docentes tienen una mirada mas critica
que los graduados, siendo conscientes de la fuerte incidencia que frecuentemente
ejercen sobre las elecciones de los tesistas. Asimismo, surge el reconocimiento de
que el nivel de exigencia en general es demasiado elevado para una carrera de
grado, dependiendo esto en muchas ocasiones de los directores. Respecto a las
cuestiones anteriores, se menciona la necesidad de generar mecanismos de
control institucional asi como de instancias de formacién de los directores debido a
los aspectos intelectuales y emocionales que involucra el proceso. En este sentido
se valoriza la relacién entre tesista y director.

Con relacion a la eleccién del director, los graduados indican como razones
fundamentales su expertise, buena predisposicion y forma de trabajo. En cuanto a
la eleccién del codirector, sefialan su conocimiento del tema, la falta de tiempo del
director o el no cumplimiento del mismo de las exigencias para ejercer dicho rol
conforme la normativa vigente.

Tanto docentes como graduados opinan que se deben flexibilizar requisitos
para ampliar la ndmina de docentes a ejercer como directores y codirectores. La
conformacion de una base extendida a partir de la articulacién con otras
universidades e instituciones especializadas incrementard las posibilidades de
eleccion de temas a tratar por parte de los tesistas.

Retomando este ultimo punto, los graduados sefalan al interés personal como
razon principal de la eleccién del tema. Ademas de la mencionada injerencia de
los grupos de investigacién, otros motivos son la posibilidad concreta de realizar la
tesis dada la disponibilidad de datos e informacion y/o la existencia de directores
especializados y la posibilidad de dar continuidad al estudio de la tematica en una
carrera de postgrado, en el &mbito laboral e incluso en espacios politicos.

Por otro lado, los docentes y los graduados valoran positivamente la
Asignatura/Seminario. Los graduados senalan que el abordaje teérico de
contenidos metodolégicos es uno de los principales aportes asi como el
asesoramiento docente para la formulacion de los objetivos e hipdtesis y el
ordenamiento y definicion de las diferentes etapas del proceso. Tanto para

docentes como para graduados su carga horaria e importancia relativa en el Plan
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de Estudios son insuficientes. Este planteo surge mas alla de la tesis como
trayecto final de la Carrera dado que alcanza también al perfil del graduado, vale
decir, se considera que la Asignatura/Seminario es fundamental para la formacién
del futuro profesional.

Asi, se plantea la necesidad de repensar la formacién en investigacion de
manera integral, promoviendo el avance progresivo a lo largo de la Carrera. Desde
los docentes entrevistados surge la propuesta de incorporar dispositivos que
pongan en préactica la escritura y lectura de los estudiantes y promover su
participacidn en seminarios, talleres y congresos que le permitan conocer
metodologias y acercarse a diferentes problemas de investigacion. Es
fundamental que el cuerpo docente en su conjunto participe y se comprometa en
la formacion de habilidades cognitivas, contemplando en todo momento que la
culminacién de la Carrera requiere la elaboracién de una tesis.

Respecto al apoyo recibido en la elaboracion de la tesis, los graduados
destacan a familiares, comparneros, amigos y directores y codirectores. El motivo
principal que les llevé a finalizar la tesis fue el hecho de cerrar una etapa,
reconociendo y valorizando el esfuerzo realizado durante los afos de estudio.
Queda claro que la tesis se configura como un proceso personal, que marca un
hito, tanto en el ambito personal como en el profesional.

También manifiestan haber vivido este proceso final de diferentes formas. En
sus respuestas se refleja la posibilidad de aprender cosas nuevas y la necesidad
de considerarla como una instancia que debe ser disfrutada dado que es el cierre
de una etapa. Pero también sus respuestas expresan las frustraciones que
afrontaron en el camino hasta la finalizacion de la tesis, sobre todo considerando
otros cambios propios de sus edades y desarrollos personales. Una vez mas
hacen referencia a la falta de formacion en investigacion, lo que prolonga esta
instancia mas de lo que ellos hubieran deseado y/o programado. Si bien algunos
graduados no aprecian la realizaciéon de la tesis, creyéndola innecesaria para su
futuro campo laboral, varios se sienten satisfechos por haberse acercado a este
tipo de actividad a pesar de todo.
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Quedan pendientes dos cuestiones a destacar. Por un lado, la valoracion de
los graduados del Centro de Documentacion de la Facultad por su incidencia
positiva en el proceso de elaboraciéon de tesis. Ademas, la nula referencia a los
evaluadores de las tesis, a excepcién de un graduado que sefala que los
comentarios recibidos de éstos le fueron provechos y operaron, incluso, como
incentivo.

A modo de sintesis, se presenta un cuadro de propuestas que segun los
docentes y graduados participantes como las autoras de este Trabajo contribuirian
a mejorar el proceso de elaboracién de las tesis:

Aspectos Propuestas

*Generar dispositivos que propendan a una mayor participacion y
DIRECTORES/ compromiso de los docentes de la institucion en el proceso de

CODIRECTORES elaboracién de tesis

*Ampliar el banco de directores a partir de la flexibilizaciéon de la

normativa actual y la creacién de una red con universidades e

instituciones especializadas en diversas temdticas afines a la

Economia

*Implementar dispositivos institucionales de control de la tarea de

directores y codirectores.

*Propiciar instancias de formacién dirigida a directores vy

codirectores

Definir perfiles docentes, segun la dedicacion de sus cargos vy

formacion, para que se dediquen exclusivamente a la

direccion/codireccién de tesis. Formacién de equipos de trabajo de

tesis

] «Fortalecer la formacién en investigacién a lo largo de la Carrera por
REVISION Y REFORMA | medio de la incorporacion de nuevos contenidos en diferentes

DEL PLAN DE ESTUDIOS | asignaturas y la realizacion de talleres y seminarios

*Revisar y modificar el perfil del graduado a fin de incorporar

alternativas de trabajo final a la tesis

*Generar espacios de discusion respecto del nivel de exigencia de

las tesis

« Definir concienzudamente el concepto de “tesina”, diferenciandola

claramente de la “tesis”

*Ampliar el cursado de la Asignatura/Seminario a dos cuatrimestres

—anual-y establecer plazos concretos de presentaciones periddicas

a fin de acompanar los distintos niveles de avance de las tesis

- Implementar posibilidades de trabajo grupal
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Aspectos Propuestas

eIncrementar el uso de trabajos de investigacion como material de
DISPOSITIVOS estudio durante el cursado de la Carrera y la divulgacion de las
ESPECIFICOS actividades, grupos y publicaciones de investigacién de la Facultad
*Promover practicas de lectura y escritura académica

*Implementar dispositivos orientados a la presentacion oral de trabajos
elaborados por los estudiantes durante el cursado de la Carrera
*Organizar talleres a cargo del Centro de Documentacién antes del 5°
ano de la Carrera, orientados a la busqueda bibliografica y de datos, a
las citas; etc.

*Brindar mayor acompariamiento institucional a los tesistas orientado a
al apoyo y a la contencién

*Propiciar de participacion de los estudiantes en reuniones cientificas a
fin de incentivar el abordaje actualizado de los temas de tesis

*Ampliar la disponibilidad de materiales, herramentales y espacio fisico
disponible paras los tesistas

*Generar espacios de trabajo conjunto y de reflexion entre tesistas y
graduados

Resta agregar que si bien mucho se ha escrito sobre el tema desarrollado, no
habia sido tratado en el ambito de la FCEyS-UNMdP con la perspectiva propuesta
en el presente Trabajo. Se tiene previsto exponer los resultados y aportes a las
autoridades institucionales y continuar con el estudio de la problematica,

actualizando y ampliando la informacion y los datos presentados en esta ocasion.

“Celebro esta iniciativa de realizar un diagnéstico de los
determinantes de la finalizacion de la tesis de grado. Es un
tema sensible para los estudiantes y personalmente considero
que debe hacerse algo al respecto. Ojala sea este el comienzo
de dicho cambio.” (Graduado 2012)

“Creo que cada tesis es un proceso unico, y por lo tanto, cada
experiencia irrepetible. No me siento en condiciones de sugerir
nada porque cada estudiante tiene su propio proceso de
aprendizaje. En el caso de la tesis creo firmemente que las
subjetividades tanto de los estudiantes como de los directores
son las que definen los procesos.” (Graduada 2016)
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Anexo | Planes de estudio y Grupos de investigacion

Tabla 1: Perfil profesional del Licenciado en Economia
—FCEyS-UNMdP-

Plan D/1993 Plan E/2005

* Analizar, interpretar 'y resolver las
problematicas econdémicas vinculadas con
necesidades sociales a nivel nacional, regional
o0 sectorial.

* Desarrollar teorias y disefar modelos que
interpreten y expliquen el comportamiento e
impacto de los fendbmenos econémicos en
distintos contextos.

* Realizar estudios y formular propuestas
sobre el estado y desarrollo de determinados
mercados 0 sectores econdmicos, su
desenvolvimiento y criterios de control social.

* Intervenir en la gestibn de los aspectos
econémicos de todo tipo de planes de
desarrollo regional o sectorial.

* Participar en el nivel politico de definicién de
objetivos socioeconémicos e intervenir en el
disefio de planes, programas y proyectos para
alcanzarlos.

* Interpretar el comportamiento de las
variables econdmicas contextuales, su
desarrollo hipotético en escenarios alternativos
y la formulaciéon de propuestas para la mejor
insercion organizacional de los mismos.

* Analizar mercados especificos y participar
en la formulacion de estrategias
organizacionales para operar en los mismos.

¢ Intervenir en el planeamiento
fundamentalmente prospectivo y estratégico
de todo tipo de entes publicos o privados.

* Realizar estudios de factibilidad y viabilidad
econdmica de proyectos de todo tipo.

* Desarrollar  sistemas de informacion
contextual que recojan el comportamiento de
las variables significativas para su utilizacién
por todo tipo de entes y por la poblacion en
general.

* Realizar estudios e investigaciones que sean
un aporte al conocimiento teorico de las
diversas vertientes de la ciencia econdmica.

* Intervenir en estudios e investigaciones
interdisciplinarias formulando los aportes a su
disciplina.

* Intervenir como perito, arbitro o consultor en
materia judicial en temas de su competencia.

* Aprehender los problemas econdmicos,
analizarlos  criticamente 'y buscar sus
soluciones, concibiendo a la Economia como
una ciencia social, factica, no experimental y
para la accién, que estudia los procesos de

produccién, distribucion y circulacion de
mercancias y servicios vinculados con
necesidades sociales a nivel nacional,

regional, local, sectorial.

* Desarrollar teorias y disefiar modelos que
interpreten y expliquen el comportamiento e
impacto de los fendbmenos econémicos en
distintos contextos.

* Realizar estudios y formular propuestas
sobre el estado y desarrollo de los diferentes
mercados Yy/o sectores econémicos y Su
desenvolvimiento.

* Intervenir en la gestibn de aspectos
econémicos de todo tipo de planes de
desarrollo: regional, local, sectorial.

¢ Participar en el nivel politico de la definicion
de objetivos socioeconémicos e intervenir en
el disefio de planes, programas y proyectos
para alcanzarlos.

* Desarrollar  sistemas de informacion
contextual para su utilizaciéon por todo tipo de
entes y por la poblacién en general.

* Interpretar el comportamiento de variables
economicas contextuales y su desarrollo
hipotético en escenarios alternativos.

* Participar en la formulaciéon de estrategias
organizacionales para operar en mercados
especificos.

* Intervenir en el planeamiento de todo tipo de
entes publicos y privados.

* Realizar estudios de factibilidad y viabilidad
economica de proyectos de todo tipo.

* Realizar estudios e investigaciones
vinculados con cuestiones tedricas de la
disciplina y sus aplicaciones.

* Intervenir en estudios e

interdisciplinarias, formulando
inherentes a su disciplina.

* Intervenir como perito, arbitro o consultor en
materia judicial en temas de su competencia.

investigaciones
los aportes

Fuente: elaboracién propia en base a Planes de Estudio de los afios D/1993 y E/2005 de la
LE de la FCEyS- UNMdP
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Tabla 2: Proyectos de Investigacion de la FCEyS acreditados por la UNMdP

Unidad

organizativa

Grupo Indicadores
Socioeconémicos

—periodo 2015-2016, segun unidad organizativa—

Titulos de los proyectos de investigacion bianuales

Las actividades productivas frente al reto de la sostenibilidad ambiental:
hacia un conjunto integrado de indicadores de desempefio.

Grupo Turismo y

Medios de comunicacién y turismo local: Hacia la evaluacién integral de la

Sociedad gobernanza turistica en Mar del Plata.
Grupo Turismoy | Turismo y desarrollo territorial, Estrategias de integracién del territorio litoral
Territorio e interior a través del geoturismo.

Grupo Economia
Agraria

Andlisis de las encuestas de consumo de los hogares e implicancias de
politica econémica.

Alimentacion saludable de la poblaciéon argentina y eleccion de alimentos
vinculados al estilo de vida de la poblacién urbana de Mar del Plata.

Grupo Economia
Ecoldgica

Apropiacion diferencial de la calidad ambiental de los espacios turisticos de
Necochea.

Grupo Tercer
Sector

Analisis de apropiacion de las TIC en las organizaciones del medio socio-
productivo.

Grupo Analisis
Industrial

Diversificacién productiva a nivel firma en la industria del Partido de General
Pueyrredén.

Grupo Estudios
Universitarios

La politica universitaria y las practicas organizacionales en su vinculacion
con el abandono estudiantil en la FCEyS de la UNMdP.

Grupo Estudios del
Trabajo

Transiciones, tensiones y expresiones juveniles. Un estudio a nivel local
sobre experiencias de inclusion social, laborales y educativas de jovenes
desiguales.

De la Teoria Econdémica del Bienestar pasando por el Buen Vivir hasta la
operacionalizacion de la Felicidad. Debates tedricos y construccién de
indicadores su aplicacion en Argentina 1995-2014y su testeo a nivel local.

Grupo Economia

Incidencia del régimen de administracion por cuotas individuales

Pesquera transferibles en el comportamiento empresarial del sector pesquero.
Grupo Normas para la presentacién de estados contables en Argentina. Analisis
Investigaciones comparativo de los distintos conjuntos de normas contables aplicables,
Contables evaluacion del impacto en la calidad de la informacién y aportes para su
mejora e implementacion practica.
Grupo Estudio de la identidad, de la cultura, y el clima organizacional en la

Investigacion en
Administracion

Universidad y su influencia en el desarrollo de la Profesion Académica. Caso
de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales de la Universidad
Nacional de Mar del Plata.

Grupo Historia
Econémica

Argentina: un modelo para armar de la acumulacion primaria del estado.

Fuente: elaboracién propia en base a datos de la Secretaria de Ciencia, Tecnologia y

Coordinacion de la UNMdP.
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Figura 1-A: Estructura del Plan de Estudios D/1993 de la Carrera LE

—FCEyS-UNMdP-

Ciclo Basico Ciclo Profesional Ciclo de Orientacion
4 cuatrimestres 5 cuatrimestres 1 cuatrimestre
12y 22 afio 32, 4° y 52 afo 5% afo

16 asignaturas +

2 asignaturas obligatorias +

19 asignaturas
Actividad Integradora

11 créditos de
asignaturas optativas

1.036 hs 1.610 hs

322 hs

2.968 hs

Requisitos

Actividad Integradora del Ciclo Basico
Nivel de Computacién
Seminario Integrador

Lectura de Idioma Inglés

Tesis de graduacion

Fuente: elaboracién propia en base al Plan de Estudio D/1993 de la Carrera LE

de la FCEyS-UNMdP.
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Figura 1-B: Estructura del Plan de Estudios E/2005 de la Carrera LE
~FCEyS-UNMdP-

Talleres Propedéuticos

Ciclo Basico Ciclo Profesional Ciclo de Orientacion
4 cuatrimestres 6 cuatrimestres 1 cuatrimestre
12y 22 afio 32, 4° y 52 afo 5% afo

1 asignatura obligatoria +

13 asignaturas 21 asignaturas
128 hs de optativas
1.056 hs 1.568 hs 192 hs
2.816 hs
Requisitos

Nivel de Inglés Técnico |
Nivel de Inglés Técnico I
Nivel de Computacién
Taller Uso de Programas de Computacion
Acreditar 30 horas de Investigacion
Acreditar 30 hs de Préactica Profesional Comunitaria

Acreditar 30 hs Pasantias o Préacticas Profesionales Académicas

Tesina de graduacion

Fuente: elaboracién propia en base al Plan de Estudio E/2005 de la Carrera LE
de la FCEyS-UNMdP.
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Anexo Il Instrumentos de recoleccion de datos

UNIVERSIDAD NACIONAL (@5, FACULTAD de CIENCIAS
de I\I;\I:\ DEL PLATA @ ECONOMICAS y SOCIALES

GUIA ENTREVISTA A DOCENTES

ANALISIS DE LOS FACTORES QUE PROMUEVEN LA FINALIZACION DE LA
TESIS DE GRADO. EL CASO DE LA CARRERA LE DE LA FCEyS-UNMdP

1. ;Cudles son las principales motivaciones de los estudiantes para elaborar las tesis?

2. ;Qué reformas o herramientas podrian implementarse desde la Instituciéon a fin de que los
estudiantes obtengan mejores resultados en la realizacién de las tesis?

3. ;Cual debe ser el rol de los directores de tesis y cuales son las falencias detectadas en el
sistema de seguimiento de las mismas?

4. ;Se puede considerar a la tesis como un dispositivo integrador de los diversos y dinamicos

procesos de ensehanza y de aprendizaje que los estudiantes transitan durante el cursado de la
Carrera?
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UNIVERSIDAD NACIONAL (7 FACULTAD de CIENCIAS
de I\I;\l\‘\ DEL PLATA l @ ECONOMICAS ySOCIALES

ENCUESTA A GRADUADOS CARRERA LICENCIATURA EN ECONOMIA

ANALISIS DE LOS FACTORES QUE PROMUEVEN LA FINALIZACION DE LA
TESIS DE GRADO. EL CASO DE LA CARRERA LE DE LA FCEyS-UNMdP

BLOQUE I: ASPECTOS SOCIO-DEMOGRAFICOS

1. Edad: ceeeeeeeereereeeeennns afios [COMPLETE LAS LINEAS PUNTEAS]

2, SEXO: urererrrerererennnnns [COMPLETE LAS LINEAS PUNTEAS]

3. ¢Naci6 en Mar del Plata?
[RESPUESTA UNICA. MARQUE CON UNA X]

1Si

2 No

20 L= o o] oo - N
[COMPLETE LAS LINEAS PUNTEAS]

4. ;Donde vivia cuando se encontraba elaborando la tesis de grado?
[RESPUESTA UNICA. MARQUE CON UNA X] [

1 En Mar del Plata

2 En otra Ciudad
2L -1
[COMPLETE LAS LINEAS PUNTEAS]

5. ¢ Trabajé durante el cursado de la Carrera?
[RESPUESTA UNICA. MARQUE CON UNA X]

1 Si (Siempre / A veces)
[PASE A PREGUNTA 5.3]

2 No (Nunca)

[PASE A PREGUNTA 6]

5.a. ¢ Trabaj6é mientras se encontraba elaborando su tesis de grado?
[RESPUESTA UNICA. MARQUE CON UNA X]

1Si

2 No

[PASE A PREGUNTA 6]
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6. Respecto a su situacién familiar, durante el periodo de elaboracion de su tesis de grado, Ud. era:
[RESPUESTA UNICA. MARQUE CON UNA X]

1 Soltero

2 Casado / en pareja, con hijos

3 Casado / en pareja, sin hijos

BLOQUE II: ACERCA DE LA ASIGNATURA “METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

APLICADA” (PLAN E/2005)/“SEMINARIO INTEGRADOR” (PLAN D/1993)

7.
[COMPLETE LAS LINEAS PUNTEAS]

7.a. $En qué afo comenzd a cursar la Carrera Licenciatura en Economia? .....coecveieieinnnns

7.b. ;En qué afo se recibi6 de Licenciado en Economia (cursado aprobado y tesis

7.c. Afo del plan de estudio (1993 o 2005) con que comenzd el cursado de la Carrera
Licenciatura en Economia: .....cccvvemennnes

7.d. Ano del plan de estudio (1993 o 2005) con que se recibidé de Licenciado en Economia
(cursado aprobado y tesis defendida): ...cvcvverarararannes

8. 4En qué afo, aprob6 la Asignatura “Metodologia de la Investigacion Aplicada”(Plan E/2005)/

[COMPLETE LAS LINEAS PUNTEAS]

9. ;Cuales considera que fueron los principales aportes de la Asignatura “Metodologia de la
Investigaciéon Aplicada”(Plan E/2005)/“Seminario Integrador” (Plan D/1993)?
[COMPLETE LAS LINEAS PUNTEAS]

10. ;Esta de acuerdo con las asignaturas correlativas que eran requisito cuando Ud. cursé la
Asignatura “Metodologia de la Investigacion Aplicada”(Plan E/2005)/ “Seminario Integrador”
(Plan D/1993)?

[RESPUESTA UNICA. MARQUE CON UNA X]

1Si
[PASE A PREGUNTA 11]

2 No
[[PASE A PREGUNTA 10.a]

3 No sabe / No responde
[PASE A PREGUNTA 11]
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10.a. ¢ Por qué?
[COMPLETE LAS LINEAS PUNTEAS]

[PASE A PREGUNTA 10.b]

10.b) ¢Qué asignaturascorrelativas, considera Ud., que deberian haber sido requisito
cuando curs6 la Asignatura “Metodologia de la Investigacion Aplicada”(Plan E/2005)/
“Seminario Integrador” (Plan D/1993)?

[COMPLETE LAS LINEAS PUNTEAS]

[PASE A PREGUNTA 11]

11. ;Est4 de acuerdo con el lugar que ocupaban, en el plan de estudios, las asignaturas
correlativas que eran requisito cuando Ud. cursé la Asignatura “Metodologia de la Investigacion
Aplicada”(Plan E/2005)/ “Seminario Integrador” (Plan D/1993)?

[RESPUESTA UNICA. MARQUE CON UNA X]

1Si

[PASE A PREGUNTA 12]

2 No

[PASE A PREGUNTA 11.3]
3 No sabe / No responde
[PASE A PREGUNTA 12]

11.a. ¢ Por qué?
[COMPLETE LAS LINEAS PUNTEAS]

[PASE A PREGUNTA 11.b]

11.b. ¢Qué lugar, en el plan de estudio, deberian haber ocupado las asignaturas correlativas
que eran requisito cuando Ud. cursé la Asignatura “Metodologia de la Investigacion
Aplicada’(Plan E/2005)/ “Seminario Integrador” (Plan D/1993)?

[COMPLETE LAS LINEAS PUNTEAS]

[PASE A PREGUNTA 12]
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BLOQUE lll: ACERCA DE LA ELABORACION DE LA TESIS DE GRADO

12) Aproximadamente, ¢ cuanto tiempo le llevo la elaboracion completa de su tesis de grado, desde
que empezd a pensar en el tema de la misma hasta que la entregd para ser defendida?:
...................... meses

[COMPLETE LAS LINEAS PUNTEAS]

13) ¢ Se sinti6 estimulado/motivado durante el proceso de elaboracién de su tesis de grado?
[RESPUESTA UNICA. MARQUE CON UNA X]

18I
&, POr QUE O POF QUIENT eueeeeceeeerrssssssssssnmsnsssssssssssssmmmsnsssesssssssnnmmmsnsssesssssssnnmsnsnnsssss
[COMPLETE LAS LINEAS PUNTEAS]

2 No

3 NS/NR

14) ;Cuales fueron las mayores dificultades o limitantes —académicas, institucionales,
personales/familiares, motivacionales, psicolégicas— con las que se encontr6 en el proceso de
elaboracion de su tesis de grado?

[COMPLETE LAS LINEAS PUNTEAS]

15) ;Cudl/es fue/ron la/s etapa/s de elaboracion de la tesis de grado en la/s que se sinti6 mas
cdmodo o le resultdé mas agradable?
[RESPUESTA MULTIPLE. PUEDE MARCAR CON UNA X MAS DE UNA OPCION]

1 Acotamiento/definicién precisa y concreta del tema de la tesis

2 Busqueda/revision bibliografica

3 Recolecciéon de datos/de informacion

4 Redaccioén de la introduccién

5 Planteo de objetivos —general y especificos—

6 Planteo de hipotesis

7 Redaccion del marco tedrico y/o de los antecedentes del tema central de la tesis

8 Eleccion de la metodologia a aplicar

9 Redaccion de la metodologia aplicada

10 Andlisis de los datos o informacién recolectados conforme la metodologia a aplicar

11 Redaccion de los resultados

12 Redaccién de las conclusiones/consideraciones finales/reflexiones finales

LS 21 1= 2 -1
[COMPLETE LAS LINEAS PUNTEAS]

14 NS/NR
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16) Para la elaboracion de su tesis de grado, dispuso de:
[RESPUESTA UNICA. MARQUE CON UNA X]

1 Tiempo completo —mas de 35 hs semanales promedio (5 hs al dia)—

2 Tiempo parcial —20-35 hs semanales promedio (entre 3y 5 hs al dia)—

3 Tiempo esporadico —menos de 20 hs semanales promedio (menos de 3 hs al dia)—

4 NS/NR

17) ¢Cuales fueron las razones principales que lo llevaron a elegir al director de su tesis de
grado?
[COMPLETE LAS LINEAS PUNTEAS]

18) ;Como calificaria la relacién entre Ud. y el director de su tesis de grado?
[RESPUESTA UNICA. MARQUE CON UNA X]

1 Excelente

2 Muy buena

3 Buena

4 Regular

5 Mala

6 NS/NR

19) ;Contd con un codirector de su tesis de grado?
[RESPUESTA UNICA. MARQUE CON UNA X]

1Si
[PASE A PREGUNTA 19.3]

2 No
[PASE A PREGUNTA 20]

19.a. ¢ Cudles fueron las razones principales que lo llevaron a elegir un co-director para su
tesis de grado?
[COMPLETE LAS LINEAS PUNTEAS]

[PASE A PREGUNTA 20]
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20) ; Cudles fueron las razones principales que lo llevaron a elegir el tema de su tesis de grado?
[COMPLETE LAS LINEAS PUNTEAS]

21) ;4 Cudles fueron las razones principales que lo incentivaron a finalizar su tesis de grado?
[COMPLETE LAS LINEAS PUNTEAS]

22) ;Qué opinidn le merece el apoyo institucional, de la Facultad, durante el proceso de
elaboracion de la tesis de grado?
[COMPLETE LAS LINEAS PUNTEAS]

23) ;Qué sugerencias le brindaria a aquellos estudiantes que se encuentran elaborando,
actualmente, la tesis de grado?
[COMPLETE LAS LINEAS PUNTEAS]

24) En términos generales, elaborar sus tesis de grado ¢ le resulté una experiencia agradable?.
¢Por qué?
[COMPLETE LAS LINEAS PUNTEAS]

25) ;Qué podria contribuir positivamente a la elaboracion de la tesis de grado?
[COMPLETE LAS LINEAS PUNTEAS]

GRACIAS POR SU COLABORACION

Toda la informacion proporcionada por Ud. es confidencial y secreta segun lo estipula la Ley de
Estadistica Nacional N° 18.622/1968. Los datos que se registren seran tratados bajo secreto
estadistico, volcandose en el trabajo profesional para acceder al Gradoo de Especialista en
Docencia Universitaria (UNMdP) de las Lics. Silvia Agustinelli, Beatriz Lupin y Sandra Pesciarelli y
en los trabajos académicos que surjan del mismo, s6lo de manera agregada. En ningln caso, los
datos proporcionados seran divulgados de manera individual.
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Anexo lll Resultados derivados de la encuesta

Tabla 4: Caracterizacion de los encuestados

Variables y categorias

Frecuencias relativas

(%)
Sexo
Mujer 37,74%
Varén 62,26%
Edad
Entre 23 y 30 anos de edad 49,06%
Mas de 30 anos de edad 45,28%
Ciudad de nacimiento
Mar del Plata 75,47%
Otra 24,53%
Ciudad de residencia durante la elaboracion de la tesis
Mar del Plata 83,02%
Otra 16,98%
Condicion laboral
Durante el cursado de la carrera
Trabajaba 92,45%
No trabajaba 7,55%
Durante la elaboracién de la tesis
Trabajaba 88,68%
No trabajaba 11,32%
Durante el cursado de la carrera y la elaboracion de la tesis
Trabajaba 86,79%
No trabajaba 13,21%
Situacion familiar durante la elaboracion de la tesis
Soltero 67,92%
Casado/en pareja con hijos 9,43%
Casado/en pareja sin hijos 22,64%

Fuente: elaboracion propia en base a la Encuesta relevada a Graduados de la Carrera LE

(FCEyS-UNMdP, 2016 y 2017).
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Tabla 5: Principales aportes de la Asignatura “Metodologia de la Investigacién

Aplicada” (Plan E/2005)/“Seminario Integrador” (Plan D/1993)

Cuestiones metodolégicas teoricas, generales de todo proceso de tesis

47,17%

Aplicaciones concretas, relacionadas con la tesis 16,98%
Cuestiones metodolégicas teoricas, generales de todo proceso de tesis

y 11,32%
Aplicaciones concretas, relacionadas con la tesis

Otra opinién 1,89%
NS/NR 22,64%

Fuente: elaboracién propia en base a la Encuesta relevada a Graduados de la Carrera LE

(FCEyS-UNMdP, 2016 y 2017).

Tabla 6: Conformidad con las correlativas de la Asignatura “Metodologia de la
Investigacién Aplicada” (Plan E/2005)/“Seminario Integrador” (Plan D/1993)

por Planes de Estudio—
Frecuencias relativas

—totales

Categorias

(%)
Esta conforme 32,08%
Plan D/1993 52,94%
Plan E/2005 47,06%
No esta conforme 30,19%
Plan D/1993 25,00%
Plan E/2005 75,00%
NS/NR 37,74%
Plan D/1993 80,00%
Plan E/2005 20,00%

Fuente: elaboracion propia en base a la Encuesta relevada a Graduados de la Carrera LE

(FCEyS-UNMdP, 2016 y 2017).

Tabla 7: Conformidad con el lugar en el Plan de Estudio de las correlativas de la
Asignatura “Metodologia de la Investigacion Aplicada” (Plan E/2005)/

“Seminario Integrador” (Plan D/1993)
—totales y por Planes de Estudio—
Frecuencias relativas

Categorias (%)
Esta conforme 35,85%
Plan D/1993 31,58%
Plan E/2005 68,42%
No esta conforme 16,98%
Plan D/1993 44,44%
Plan E/2005 55,6%
NS/NR 47,17%
Plan D/1993 76,00%
Plan E/2005 24,00%

Fuente: elaboracién propia en base a la Encuesta relevada a Graduados de la Carrera LE

(FCEyS-UNMdP, 2016 y 2017).
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Categorias

Hay apoyo institucional

Tabla 8: Apoyo institucional de la Facultad
Frecuencias relativas

(%)
39,62%

Desde la participacién en becas de investigacion y/o en grupos | 33,33%
de investigacion
Desde el Centro de Documentacion, la Asignatura/Seminario, | 28,57%
directores y codirectores, docentes
Sin fundamentar 38,10%
No hay apoyo institucional 43,40%
Soélo depende del esfuerzo del tesista y del director y codirector 47,83%
A excepcion del brindado por el Centro de Documentacién y la | 13,04%
Asignatura/Seminario
A excepcion del brindado por directores, codirectores, docentes, | 13,04%
el Centro de Documentacién y la Asignatura/Seminario
Sin fundamentar 26,09%
No solicito/necesité apoyo institucional 3,77%
NS/NR 13,21%

Fuente: elaboracién propia en base a la Encuesta relevada a Graduados de la Carrera LE

(FCEyS-UNMdP, 2016 y 2017).

Tabla 9: Motivacién durante el proceso de elaboracion de tesis

Frecuencias relativas

Categorias (%)
Se sintié estimulado 75,47%
Fuentes de estimulo:
Director de tesis 27,50%
Satisfaccién por cerrar una etapa de la vida 15,00%
Director de tesis, familiares, amigos, parejas y | 12,50%
companeros de estudio y de trabajo
Tema elegido de tesis y director de tesis 12,50%
Familiares, amigos, parejas y companeros de estudio | 10,00%
y de trabajo
Beca de investigacion/grupo de investigacién 7,50%
Beca de investigacion/grupo de investigacion y | 5,00%
director de tesis
Deseos de realizar un postgrado 2,50%
Satisfaccién por cerrar una etapa de la vida y director | 2,50%
de tesis
Satisfaccién por cerrar una etapa de la vida, deseos | 2,50%
de insertarse en el mercado laboral y director de tesis
Deseos de insertarse en el mercado laboral; | 2,50%
familiares, amigos, parejas y companeros de estudio y
de trabajo y beca de investigacion/grupo de
investigacion
No se sintié estimulado 24,53%

Fuente: elaboracion propia en base a la Encuesta relevada a Graduados de la Carrera LE

(FCEyS-UNMdP, 2016 y 2017).
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Categorias

Tabla 10: Etapas del proceso de elaboracién de tesis que resultaron mas gratas

Frecuencias relativas

(%)

Acotamiento/definicién precisa y concreta del tema de la tesis 18,87%
Blsqueda/revisién bibliografica 33,96%
Recoleccion de datos de informacién 45,28%
Redaccién de la introduccion 7,55%
Planteo de objetivos —general y especificos— 18,57%
Planteo de hipétesis 20,75%
IRedaccic’m del marco tedrico y de los antecedentes del tema central de 32 08%
a tesis ’
Eleccién de la metodologia a aplicar 26,42%
Redaccién de la metodologia aplicada 15,09%
Andlisis de los datos o informacién recolectados conforme Ila 60.389%

. . y (s}
metodologia a aplicar
Redaccién de los resultados 45,28%
Redaccién de las conclusiones/reflexiones finales 50,96%
Otra etapa 3,77%
NS/NR 9,43%

Nota: los porcentajes no suman 100,00% pues los encuestados podian elegir mas de una opcion.
Fuente: elaboracién propia en base a la Encuesta relevada a Graduados de la Carrera LE

(FCEyS-UNMdP, 2016 y 2017).

Tabla 11: Tiempo destinado a la elaboracion de la tesis

Categorias

(%)

Frecuencias relativas

5 hs promedio al dia

Mas de 35 hs promedio semanales 30,19%

Entre 3 y 5 hs promedio al dia

Entre 20 y 35 hs promedio semanales 35,85%

Menos de 3hs promedio al dia

Menos de 20 hs promedio semanales 26,42%

NS/NR 7,55%

Fuente: elaboracion propia en base a la Encuesta relevada a Graduados de la Carrera LE

(FCEyS-UNMdP, 2016 y 2017).
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Tabla 12: Razones principales de eleccion del director de tesis
Frecuencias relativas

Categorias (%)

Por su experiencia en el tema a abordar 28,30%

Por su experiencia en el tema a abordar y por conocer su forma de 15.09%
q . . g s (s}

trabajo y su buena predisposicién

Por conocer su forma de trabajo y su buena predisposicién 15,09%

Por estar relacionado con becas o grupos de investigacién 11,32%

Por estar relacionado con becas o grupos de investigacion, por su

experiencia en el tema a abordar y por conocer su forma de trabajo y 5,66%

su buena predisposicion

Porque fue propuesto por la Asignatura/Seminario o recomendado por 5.669%

docentes o por referencias de companeros oRre

Por conocer su forma de trabajo y su buena predisposicion y porque es 3.779%

docente de una de las Ultimas asignaturas de la carrera ’

Por su experiencia en el tema a abordar, por conocer su forma de 3.77%

trabajo y su buena predisposicién y por referencias de compareros ’

Por estar relacionado con becas o grupos de investigacién y por su 1.89%

experiencia en el tema a abordar ’

NS/NR 9,43%

Fuente: elaboracion propia en base a la Encuesta relevada a Graduados de la Carrera LE

(FCEyS-UNMdP, 2016 y 2017).

Tabla 13: Relacion entre el tesista y su director de tesis

Frecuencias relativas

Categorias (%)

Excelente 52,83%
Muy buena 32,08%
Buena 9,43%
Regular 0,00%
Mala 1,89%
NS/NR 3,77%

Fuente: elaboracién propia en base a la Encuesta relevada a Graduados de la Carrera LE

(FCEyS-UNMdP, 2016 y 2017).
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Tabla 14: Eleccion del codirector de tesis
Frecuencias relativas

Categorias

(%)

Eligié codirector 43,40%

Razones principales de eleccién:

Para complementar el trabajo del director de tesis 30,43%

Por su experiencia en el tema a abordar 26,09%

Para cumplimentar cuestiones formales 13,04%

Por estar relacionado con becas o grupos de investigacién 8,70%

Por conocer su forma de trabajo y su buena predisposicién 4,35%

Por el poco tiempo que podia destinar el director de tesis 4,35%

Por su edad, cercana a la del tesista 4,35%

Por su experiencia participando en tesis 4,35%

NS/NR 4,35%
No elig_;ic’) codirector 56,60%

Fuente: elaboracién propia en base a la Encuesta relevada a Graduados de la Carrera LE
(FCEyS-UNMdP, 2016 y 2017).

Tabla 15: Razones principales de eleccion del tema de tesis
Frecuencias relativas

Categorias

(%)
Por interés personal en el tema 33,96%
Por estar realizando una beca y/o pertenecer a un grupo de 13.21%
investigacion ’
Por especializacién del director y/o codirector 9,43%
Por interés personal en el tema y por estar realizando una beca y/o 9.43%
pertenecer a un grupo de investigacién ’
Por estar vinculado con el trabajo del tesista 5,66%
Por interés personal en el tema y por especializacién del director y/o 5.66%
codirector '
Por disponibilidad de datos 3,77%
Por interés personal en el tema y por la factibilidad de realizacién 3,77%
Por estar realizando una beca y/o pertenecer a un grupo de 1.89%%
] . ‘2 . T y (<]
investigacion y por disponibilidad de datos
Por estar realizando una beca y/o pertenecer a un grupo de 1899
q . .z - 0z q g , ()
investigacion y por especializacién del director y/o codirector
Por interés personal en el tema, por estar realizando una beca y/o
pertenecer a un grupo de investigacion y por especializacién del 1,89%
director y/o codirector
Por disponibilidad de datos y por estar vinculado con el trabajo del 1.89%
tesista '
Por estar vinculado con el trabajo del tesista y con postgrado de interés 1,89%
Por interés personal en el tema y por militancia politica 1,89%
NS/NR 5,66%

Fuente: elaboracién propia en base a la Encuesta relevada a Graduados de la Carrera LE
(FCEyS-UNMdP, 2016 y 2017).
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Categorias

Tabla 16: Principales incentivos para la culminacion de la tesis

Frecuencias relativas

(%)

Concluir un ciclo/realizacion personal 43,40%
Continuar estudios de postgrado/Mejorar en el trabajo 18,87%
Concluir un ciclo/realizacion personal y continuar estudios de 13.219%

q g , ()
postgrado/mejorar en el trabajo
Participacién en becas o grupos de investigacion 3,77%
Concluir un ciclo/realizacién personal y trasladarse a otra ciudad 3,77%
Presiones familiares y/o laborales 1,89%
Emprender un viaje 1,89%
Continuar estudios de postgrado/mejorar en el trabajo y participacion 1.89%
en becas o grupos de investigacion o
Concluir un ciclo/realizacién personal, continuar estudios de postgrado 1.89%
y cuestiones familiares y/o laborales ’
Estimulo del director y/o codirector, cuestiones familiares y correccion 1.89%
realizada por los jurados ’
Continuar estudios de postgrado/mejorar en el trabajo, concluir un 1.89%%
ciclo/realizaciéon personal y presiones familiares y/o laborales oere
NS/NR 5,66%

Fuente: elaboracion propia en base a la Encuesta relevada a Graduados de la Carrera LE

(FCEyS-UNMdP, 2016 y 2017).

Tabla 17: Sensacién de agrado durante el proceso de realizacidén de tesis

Categorias

Frecuencias relativas

(%)
Si en todo el proceso 37,74%
Si pero no en todo el proceso 22,64%
No 24,53%
NS/NR 15,09%

Fuente: elaboracion propia en base a la Encuesta relevada a Graduados de la Carrera LE

(FCEyS-UNMdP, 2016 y 2017).
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En primera persona

Estamos convencidas que nuestro propésito y obligacidn como miembros de
la universidad publica es colaborar para el logro de una educacién de calidad,
inclusiva y equitativa, que propicie la construccidén colaborativa de conocimientos
significativos con compromiso social. En este sentido la Especializacion en
Docencia Universitaria, desde sus seminarios y destacado equipo docente, nos ha
brindado la oportunidad de cuestionar nuestra labor, deteniéndonos a reflexionar
criticamente acerca de las préacticas en el aula. Nos ha posicionado frente al
desafio del cambio, de atrevernos a incursionar en intervenciones pedagdégicas

novedosas, que nos motiven pero sobre todo que motiven a los estudiantes.

Respecto al presente Trabajo, la experiencia fue grata. La dinamica grupal se
vio favorecida por diversos motivos. Entre ellos, es posible mencionar que somos
compaferas de una misma asignatura desde hace varios afos y que hemos
realizado trabajos conjuntos en otras ocasiones. Por lo tanto, adoptamos una
modalidad de trabajo que habia sido probada y con la que todas nos sentiamos
conformes. De todos modos, tuvimos que sortear ciertos inconvenientes, siendo el
principal la dificultad para coordinar encuentros debido a las ocupaciones y
responsabilidades de cada una.

Queremos dedicar este Trabajo a nuestros estudiantes, familiares, amigos y
companeros. Asimismo, agradecer a Maria Marta y Ana Julia por su calido
acompanamiento y valiosos y alentadores aportes, a los docentes y graduados
que gentilmente respondieron la entrevista y la encuesta y a la UNMdP y ADUM

por incentivar nuestra formacion y capacitacion.

Silvia, Beatriz y Sandra
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