varo-Ferndndez™ -
“‘Anabel Marfh -
e




I A h \ ) ’/ : ‘\
B ) /K’: v R 2 T /\ .
El Sector Textil Marplatense. ] . - 135
~ - -
: INFORMACION GENERAL DEL PAIS
»Superﬁcie\: Ve 2972574 kilémetros cuadrados ‘ - i -
Capital: ‘ ' Ciudad de México SN ot
., Estructura administrativa: 31 estados y 1 distrito federal., , ..
. Unidad monetaria: Nuevos Pesos Mejicanos o " o N
"' Régimen cambiario: Flotante ) } , ‘
- Forma de goblierno: - - Republica representativa, democratica 'y federal i \
“Jefatura del Estado: Presidente de la Republica (elegido cada 6 afios). ~
Poder Ejecutivo: =~ Presidente de la Repubhca y Gabinete.. — ! .
Poder Legislativo: . Congreso dela Unién (bicameral; Senado: 64 miembros,
-2 por cada estado'y 2 por el\dlstrlto federal elegxdos cada 6 afios; Camam\de Dlputados 500 mlembros )
elegidos cada 3 afios).
" ‘Partidos politicos: Partido Revolucmnano Inst1tuc1ona1 (PRI), Frente ‘”
] \Democratlco\Nacwnal (FDN), Partido de Accién Nacional. (PAN), Partido Socialista de los' Trabajado-
o res (PST), Partido Socialista Umﬁcado de Mex1co (PSUM) Partido Democrata Mejicano (PDM).
’ DIMENSIC)N DEL MERCADO ST gy A N s N
s ; N . e b L / o~
Cantldad de habitantes, demografla o . U
~ Poblacién de 1994. - P c 88.431.000 habitantes.
- Poblacién estimada para el 1997 . A 93.843.684 habitantes.
Densidad de poblacion estlmada parael 1997 . 32 personas/km. cuadrados.
" Poblacién urbana estlmada para el 1997: 70.007.388 habltantes i ¢
'Porcentaje urbano: , . ~' 74,6 % del total de la poblacxén ‘
' Tasa media anual dé crecnn}ento dela poblacxon (85—94) 2,0 % anual.
Tasa de natalidad: | , . 28.90 nacimientos por cada 1.000 habitantes .
Tasa de mortalidad: . ~ .~ 570 por cada 1.000 habitahtes -
Tasa de mortalidad infantil: = .~ 40 por cada 1.000 nacunlentos N
Esperanza de vida: = - - ' ' 69.6 afios. \ . R

Ma_t_rixnonios/'(ﬁltirno afio disponible): o 633.424 O
Latasade natalidad de 28,9 cada 1000 habitantes (media centroamericana 35 por‘ 1000) se alcanzé h.{égo oo
de un intensivo programa de planificacién familiar, ésta alcanzaba la cifra de 43,4 por 1000 en 1972,
- Latasade mortalidad del 6 por 1000 se corresponde igualmente con la media centroamencana yha 51do~
reducida espectularmente en las tltimas décadas (23,2 por 1000 en 1940). - ‘

.// P
/

_ Principales Indicadores Economzcos Produccion, consumo, mﬂaezon tipo de cambio

El s1gu1ente cuadro resume la 1nforma01on sobre Oferta y Demanda agregada para la economla mejicana
» ‘Cuadro N°1. En millones de"d(’)lareS\ s ,

1904] . 1995] 1996 1997,

T. Oferta ) 3970497 . 3878791 4163656 431433522
PBI [ 3361676 315426] 3270968 3401807
Importaciones. k 60882.2/, 72453.11 - 89468.8] 91304 5
7. Demanda T3970498] 3RO AT65656| 434852
Consumo 2323508 228251 7364693 2390449 i
Gasto Pablico | 474669 445382 461861 472511
Inversion Privada 737886.1 35548.5] -~ - 37910.5 - 43373
Exportaciones 79346] 795413 959997 T01816.1

1.Estimado S / -




()

Diagnésticos de competitividad . .

i

" ha recuperado al igual que las 1mporta01ones en los ultimos dos anos Esto es un buen indicador para la

v

{/ . N

Una primér ‘lectura del Lcuadro refleja la caida Que ekperimgnté fénto la Oferta (Produc—

~ ci6n) como la Démanda Agregada (Gasto) en el aﬁo 1995 y su posterlo: recuperacmn en los afios 1996 y
\
1997 Més unportante aln es observar la mformacxon sobre consumo ya que ésta indica la evolucion de los

‘\

”gastos internos del s/ector privado entre los qu'e se encuentran el de los t/exules. En éste sentido el mismo se -

\

N

- empresa, que produce un bien de consumo, interesada en- penet(ar este mercado.

N

El siguiente:cuadro resume la evolucion de los principales indicadores macroeconomlcos para 1996 y
1997 lo que ayuda acntender me_]or la recuperacﬁSn de la econorfifa mejlcana en los ultlmos dos afios:

AN

r Cuadro N°2 R . ‘
- ' ~ 1996 — 1997 J
-, T Producto por hombre 3555.26 . 362497
[ nfTacién 62| 13
Tipo de Cambio _ 7.62 853 -
o Varijacion de los salanos 10 71 ©

Las proyecciones para el afio 1997 senalan que aumentard el poder adquxsltlvo y-de compra de la ;

poblacién, ya que aumenta el ingreso por habitante y el aurfiento de los salarios es mayor el mcremento

N «de la inflacién. Por otra parte-el hecho de que el aumento del tipo /de cambio nominal sea menor a la .
inflacion proyectada propormona un txpo de cambio real menor favoreciendo de este modo las

unportacmnes T

LR

fonwmo local .

- El7, 8% del gasto de las famlhas es en prendas de vestlr y calzado Lo que equwale a U$S 18444 6
mlllones gastados por este concepto en 1996. El valor que se estima para 1997 es de US$S 18.645,50

" millones. A su vez este gasto pueﬂe realizarse en bienes de produceién nacional o unportadgs En este
_sentido la tendencia en los ultlmos afios ha sido hacia el incremento de: la proporciéon de las

" importaciones sobre el consumo lo que indica una mayor propension a la compra de’ productos

n . 7 extranjeros. El cuadro siguiente muestra el aumento del consumo aparente por hombre y, la, mayor

s

pamclpacmn que en éste han ten1dc; las meoﬁacmnes

Cuadr\o N°3. En pesos constantes de 1980

Ve

Ao “Consumo Nacional| . Consumo aparente por| = Im:;ortaclones sob;'e consumo | .
: " Aparente'® '~/ hombre? ~ aparente :
™86 397 %2 730%
2 B 37114 ;. AT14%
7988 A ARG ' T14%
1989 44939 502] 13.13%
1990 31745 637 T3.:60%]
1991 5074} 652 2026%) ‘
19921 "7 60I1I[ T 7 BI7%
1993 59685 683 29.90%]
Fuente Elaboracmn propla en base a datos Rev1sta Comercio Exterlor U N

len mlllones de pesos mejicanos de 1980 = . \

2 en pesos mejicanos de 1980

,./

_____

o~
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En 1995 luego del “efecto tequila” se reglstro una fuerte baja e incluso reversién, de los ﬂuJos netos de

-

\.

capital externo hacia Me_]lCO Esto orlglné que el tipo de cambio se deprec1ara de manera considerable, con -

un repunte inmediato de la inflacion, las expectativas correspondientes y las tasas de interés reales y nomij-

nales. La aceleracién inflacionaria y el desgenso de la actividad econémica, a su vez, resultaron muy pér_]u— ,

diciales para los salarios reales. El incremento de las tasas de-interés, la reduccién. del salario real y el
debilitamiento de la actividad econémica provecaron un gran aumento de la carga de la deuda del sector
privado, medida en relacién con su ingreso. Lo anterior perjudicé a las entidades financieras, que redujeron
el crédito, e indujo a una serla contraccién de Ios gastos de inversi6n de las, empresas y del consumo de Ias
familias. ‘

En 1996, a partir de Ia nnplementamén de politicas correctlvas la economia mejicana comenzo a resta-
blecerse y de esta manera los principalés indicadores econémicos mejoraron notablemente. De una tasa de
crecimiento del PBI negativa pasé a una de 5,5% positiva. El desempleo abierta que habia aumentado al

5,5% en diciembre de 1995 cayo al 4,1% el mismo mes de 1996. La inflacién descendi6 en este Gltimo afio,

a cerca de la niitad de lo que fue-en 1995. Un aspecto partlcularmente satisfactorio durante este afio fue la

evolucién de la inversion y el consumo Ambos componentes de la demanda agregada sobre todo la inver-
sién, hicieron contribuciones importantes al crecimiento econémico. El sector mas dindmico fue el mdus-

trlal que creclo 10,4%, el de 1o servicios lothizo 3,1% y el agropecuano avanzé el 1,2%.

5

\'..Comercio Exterior/

- 7 e N “ N ~;

7 El cuadro 51gu1ente resume el comportam1ento de los principales agregados comercmdos entre 1993 y

1996 resaltando el sector textil, el cual contiene las prendas de tejido de pu‘to

Cuadro N°4. En mlllones de dolares } 7 " =y

“Cuadro N°4. En mlllones de dolares

1993 1994 1995 T 1996

4
T EXPORTACIONES TOTATES ’ 51886 608322 T934T,5 | 959997 |
[TT Agropecuarias T 23042 | 26784 | 40162 | 33923
T2 Extractivas. . [ 76%5% T80T,7 | 89676 | 121029
1.3 Manufactureras — | 46851 | S0402T [ 663579 803046
(131 Textiles ' — - “27T0,1 %'-. . 2105 5 4899,1 63394
”mro—ﬁrcms 65366, 9346 [ 72853,1 |~ 894688
21Agr0pecuar1as 7 \ 2632,9, 337136 [ 26436 | 46700
- [ZZExiractivas —390 | 43I 6005 | 649
7.3 Manufacturas T 623128 755363 ] 9209 | 841449
23T Toxtiles IS , 3535 aT67 A 3617,7 602,09
[3SALDO T | -I338%0,5 | . -18463.8 70884 5530,0
4SALDO TEXTILES ‘ [ Y| 20619 12814 17365

. A partir del cuadro se observa que desde 1995 cambia el saldo de la balanza “comercial pasando de un
valor negativo a un positivo. Puede deducirse que la devaluacion del peso mejicano, a fines de 1994, afect6

- las importaciones, las-que por, este motivo crecieron menos que las exportaciones, revertlendo el 51gno dela”

balanza. Ademss el buen desempeno de las ventas alextranjero podria responder en parte a los programas

de promocion de exportaciones iniciados por el goblemo ante la nece51dad Sle divisas orlgmadas por la”

abrupta salida de capitales. . - RS

Por otra parte, se observa que los productos textiles 51guen la misma 1endencla _que los valore&globaleé :

Otro dato que puede deduc1rse del cuadro estd enrelacién a la proporcion del comercio de los textiles sobre |

el total de manufacturas y al respecto, las 1mportac1ones se mantuvieron estables al rededor del 5,5%'en los
cuatro afios al contrario de las. exportaciones que cayeron en 1994, aumentando nuevamente en 1997 hasta

" alcanzar una proporc1én de 7.8% del total.-

\

COMPETENCIA LOCAL Y EXTRANJERA

/ s . |
¢ i - - i ~
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- mcluye prendas de vestir, indican que el personal ocupado en esta industria se contrajo casi'un 20%en los -

\
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Comercz'o de la posicio’n

Cuadro N°5. En délares ~ ' N

T
i
_ e 1 -
! t (S Nt

" Produccién local

N
N

La informaéion deI 1’11tinio' éenso indica que la induétria de la confeccion de prendas de’ |

)

S

vestir y genero de punto representaban eI 8,9% del total de la. 1ndustr1a mejlcana ¥ absorblan el9, 2% del

s _

\\

personal ocupado Por otra parte en 1988 contaba con una baja mver51éh y una reduclda productmdad del

traba_lo como resultado de una escasa capacndad de generar valor agregado por trabajador

Segtin el mismo Censo la mdustrla de género de punto se compone de 908 empresas que ocupan 38. 934

traba_]adores es decir el 28,3% del total de la industria de la confeccion. En promedlo las empresas teman 43
trabajadores con una mayoria-de empresas micro y pequenas (89,5%).

SR b s

- Con'relaci6n a la competitividad de estas empresas: - - ) 1

La produccmn s¢ caracteriza por una gran estacionalidad por lo que la mayerla de las empresas operan .

con excesiva capacidad ociosa - =

Existe una relacién directa entre product1v1dad y tamano o un en presencia ffe,una mayoria de micro
y pequenas ‘determina la baja productividad promedio de la rama ' .
En relacion a la provisién de materias primas los fabricantes privilegian alos compradores 51gn1ﬁcat1-

VoS Y regulares perjudicando de esta forma a las empresas de menor tamafio que son la mayorla

S - . N
N : \ - - ) A

Datos posteriores referidos a la industria dela confeééién, que ademés del género de punto‘

V

‘\

! ~~

ultlmos afios s1endo las mas afectadas las micro empresas Asimismo del aﬁo 1992 al 1994 la produccxon de

Ny

la mdustna de la confecci6n cay6 en practlcamente todas las ramas. Las causas fundamentales fueron:

Desde 1988 se aprecia una caida de los precws relatlv%s de la ropa en Me_]ICO como resultado del -
acelerado proceso de apertura comercial, y si bien el conisumo aparentemente no vario ello se debid
/basicamente al crecimiento de las unportacwnes | - o /-

La reduccién de los precios relativos redujolos beneficios netos de las mpresas, y fue tan fuerte (40%
de 1988 a 1992) que provoco el cierre de nﬁuchas que presentaron pérd1 as por un perlodo prolongado

'- v

" Otro datountcresante estd relacxonado a la segmentadmn del mercado por taryano de empresas. Las
grandes empresas aprovechan su infraestructura de produccién y disefio para ganar preponderancia en mer-
cados de alto poder adqu1s1t1vo y exportar a mercados similares en- .otros pafses. En cambio las micro y
pequeﬁas se orientan.a mercados masivos, constituidos por los mercados medios y Bajos en tanto que las
medlanas atlenden a la clase media.

) Las empresas de tejido de punto se ubican en 28 localidades; de ellas las mas importantes son el Dlstntq
Federal con el 34,6% de la produccién bruta; el Estado de Méjico con €128,7%; J a}lsco con el 8,2%; Puebla
“con el 6,4% y Morelos con el 4,7%. De este modo en 5 Estados se concentra el 82,6% de la producclon
bruta, el 7 1%de la poblacmn ocupada y el 81,4% del valor agregado. N -

Para concluir debe mencionarse que-la informaci6n disponible para el perlodo 1995- 1997 indica una

tendencia hacia la modermzaclon del sector. Las empresas, sobre todo 1as medianas y grandes, estan incor-
porando tecnologias modernas, sistemas de control de calidad, sxstemas de produccién justo a tiempo.y
nuevas logisticas de distribucion, ademés de haher ‘mas eﬁc1entes sus estructuras administrativas: Por otra
parte desde 1994 se empez6 a promover la constitucion de empresas: mtegradoras lo que reducirian los
problemas de escala mencionados anteriormente. .- . :

{ ) - . / i
- : o J

N

N R P A

.

El cuadro 51gu1ente restme los flujos comerc1ales para la posicién 61.10. 10 de los ultlmos 4 afios.

N
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w Aiio - Impdrtacnones . ~Exportaciones Saldo K . . )
1993 N 211()0194 121415« -20978//9 =
994 |~ 15068136 3147 ~T4936666| B
o 1995 —4531579( - 149172 . -4382407 N
{ 1996™ . ~ 1646993 32983 -1614012 ‘
= \\ N

Fuente1 Estadisticas C(ﬁnermales DATACOMEX
1’Enero- Septlembre’

™~

.

I

~-El saldo negatlvo en todos los afios mdlca que una parte unportante del consumo mterno es abaste01da 1
» por la produccmn de otros paises.Lo.que es un buen mdlcador para aquellas empresas mteresadas en llevar.
“sus productos a este mercado. '
La abrupta caida de las compras al extranjero, que se observa en el afio 1995 se exphca porla crisis’ que :

sufrié la economia mejicana en ese afio y de la cual recién comenzé a recuperarse, cOmo se menciono -

N

J o anterlormente enel b1en10 51gu1ente Por otro parte, los datos correspondlentes al afio 1996, no incluyen los
. tltimos meses del mismo, por lo que dadala estac1ona11dad del producto no reflejan el incremento esperado

. en el volumen de comercio para ese ano Aum cuando no se cuenta con la informacién para 1997, puede

* esperatse que los volumenes de comercio para este afio, “rectiperen los valores anteriores e mcluso aumen-

- ten, dada la notable mejora que mostr6 la. economia en el afio. -

‘Distribucion de las importaciones segtin el origen:

0

. N
o { i
Cuadro N°6. En délares 3\ _ ; /
T Pafs 1993 —T195% 1995 ~T996" Promedio |~ % |
‘ - ] AL 5 ) P Acumulado
T [Hong Kong T63T78 KYZYNpL) 1267476 313145 3206546 79.90% |
7 [Talia T808014 31963517 070773 T48431 IT34576 D8T%
3 [Espana TO38545 7104463 TOST8S3 | 343338 TT735661 80.T7%
T [Corea del Sur 03310 ~3334363 37394 40036 178049 TT35%
T (Pord -~ 949337 1737092 138931 37379 832133 TTI0% |
6 [Reino Unido 7366350 343367 370349 30513 330036 3T20%
T [Orugaay TBB0E0T | 453167 0T 418 346631 S A3%
§ [Malasia_- 5OT60T T84889 7657 0 773537 —86.98%
5 (USK 363603 192959 43120 2977T 735345 B/ I17T% |
T0(Alemania 334543 757627 TT348T 21786 193473 T90.98%
T [Chile ITIT6 7667438 5574 G187 149197 T9337%
17| Taiwdn 733870 04489 15851 —%8 IR 93 86%
13 [Francia 187607 T88500 39516 53450 T08989 54.65%
17 [Macao — 337101 37973 8024 0 01782 9363%
15 [China ; 192613 36943 15949 87745 50624 - 96.47%
T8 [Argentina 30410 71876 ~33083 11033 5002 5708%
Ofros 37853 574043 139531 34940 313303 100.00%
~TOTAL 2TTO0T93 5068136 I5II57T9 1646995 0723975 T00.00%

1Enero-Septiembre

N

4

Los siete primeros palses que exportan a Méjico representan el 85% de sus nnporta(:lones ~Entre estos

A
\

2

palses hay dos europeos, dos delsudeste asidtico y dos latmoamerlcanos lo que nos 1ndlca en parte la
composicion de las compras.

’

Argentina ocupa el lugar el lugar 15, enel promedio &e los cuatro perlodos con una participacién del
0,61%. El valor exportado decrecio a lo ]argo de los pleIOdOS pero la disminucion fue 1gual a la del total; lo

Sy
A

P

\
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¢ ) . o SR 1N ! P , N

que nos mdlca que €l pais no plerde mercado con respecto a otros palses Puede esperarse que al contemplaf
los meses faltantes del afio 1996 y &l afio 1997 estos valores se hhayan recuperado. .
' En él préximo cuadro se presentan los volumenes importados, lo que permmra calcular un prec1o pro- - ¢
medlo por pais, y complementar la informacién anterior. ' - 7
- Comparando el cuadro de valores importados y el de volimenes, Argéntma paso del pue,sto 16 al 20, lo
que indica que el preclo ‘de las exportaciones argentmas son- mayores que el precio promedlo calculado para
todos los-paises. L ; [ . ‘ /

) VAo L, { |
P ) = - ’ J o~ { p
{ 3 {
‘Cuadro N°7. En Kg. : o
{ i
. - . . : . » : S ) . \ (
- \ ’ - \\ X , - . o \/ “
\ SR Pais .. E 19931 - 1994 - 1995] N 19’96' Promedio Forcentaje,
' ~TiHong Kong TIS0TAT| . 278801 —T025%89] 48376 TY3A - 78%
g 2[Corea del Sur 134352 IRARA5| - 32450] © 16690 143525 3%
, T 3[Tfakia \‘ 64373 - 177651 ST7I6] — 19371 79892 4%
! . 4| Espaiia 1" 77345 TT25453[ . 8sA04[ 27144 . %8099 5%
SPera | 53436 “TT3808 T7248[ ~ 27274 ~35714 54%
5 Ty S[USA B TROTST| — 29113 14582 1 4940 — 17608 . 81%
C- 7[Malasia 13307 73763 340 0 9903} 8% -
8[Uruguay 18914 T6502] - 3312 E 6|7 . 9687] - T 50%)
~ Y[Corea del Norte 3679 23361 3780 I 8703 2%
- ~—10[China | TT181 3187 1677 10970 : 7668 . 3%
TT[Bolivia 7736 ~T0504] 8638 639 1383 9%
P . 12|Reino Unido — 3343 7232 — 6907 627 —5080] 05%
‘ T 13[Taiwan - ‘ o912} 3536 2168 g — 4137 - -~ 9%
N T4|Chile ? T 3396 BI82 T 33 T 137 " 349% 9%
N T3[Tailandia 3330 TI0000] kL7 0 3436 T 97%
T6[Macao : T 90T3[ 2417 T430| - 0 3218 —9T%
TTadia , 207 27— 1302 - o 3197 98%
TT8[Filipinas -~ ( 73 10556 336 0 2730 93%
19[Guatemala S BT 2 7186 L Y 73%6 T 0%%
J0[Argentina. ‘\ 09T 3352 1475 LTI 26T 9%
- Ofros | 11386 1375 3357 . 1565 T851[ 99%
e 3 LN \ i R
< = TTOTAL | . 650398 1268203 . 345731 136453~ 618234 T 100%
N ’ - \ N ) B : i s ' i > i
\ [ : . . — . ; . . N - - - .
g lrEnero-Septiembre . o ‘ !
~ El cuadro siguiente contlenen los precio por. pals calculados hac1endo el cocwnte entre el valor total por
— 7 pals/y el volumen o : . . . ~ - : - -
( S ; Dy 8
\ \ / . a
¢ i . . ~ \\‘ | ’ /,.
: ) FTos
\ = { i ~ -~ ’
) ) [
L / / N Ed N i
A " ‘ ’ o ; ) /
i . / K \\ ’ ” N
j i \ . [
| \ . ) v o
; h S { - ~
. ~ - ) \ -
L. . N o \
L/ . . n / / - N
"" L . ) v . i —
, ’ S ) =~
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Cuadro N°8 N L . ) SO
- Pals ' ‘ Precio | ~ . 7 \ ; e ;! |
|[MongKong 183~ AN
Tala — 1 27| - :
Espaiia o S 173 ' R ' o N \ ~
Corea del Sur o 7.9 b
Pers [ 1I3 PN "
Reino Unido -~ T 847 LT j - ‘ ;o
Uruguay . . ‘ 358 . S ) ,
[Malasia — 76| ' . T S
- [USA — K 34 - - VT
) Aiémania A R 1513} - - :
Thile — 7 h . ,
Taiwan ¥3| _ ~ T
Francia - i ~ 6l1.1 R \
. [Macao 316 . : i
China — —118] o -
Argentina- e 30.1 = A L C a
- Promedio simple ) —3TR| - ' '
Promedio ponderado —Tm |
A \ : N y o . ST : , T _
¢ A partir del cuadro se ve que los paises del sudeste asidtico tienen prec1os muy por_°
SANEN - N AT P

deba]o dekpromedlo simple, los paises europeos estén por encima del promedlo ponderado y los de Amerl- ‘

= 4

+ caLatina esta’m en un lugar mtermedw. A partlr de esta mformac;bn puede 1nfer1rse acerca de los dl‘fenentes

segmentos de mercado que atiende cada origen. Los europeos parecen estar més orlentados a un segmento.

de mayores 1ngresos y los as1atrcos hac1a el dc menores mgresos Los de Amérlca Latma y fundamental-

\

mente Argentina, Chile y Uruguay, puede suponerse que atlenden un segmento de i mgresos medxo y med‘lo

) e o . ) - ~ . N . N ) l. ;.
o= alto. Esta mformacmn s muy meortante para las empresas que mtentan mgresar al'mercado me) lcano con

N\ s
un product;o argentmo vaque: mdlca a que nivel de ingresos, estrato, calidad, etc. estan hgados los productos
5 S [ Vot N
. . . ey \
‘de tejido de punto del pals de . orlgen : ~ N
( N -
Distribucion de las exportaciones segén‘destino "j/ e o o
: . o : kA e ’ )
. f ' N . L
}K( \ /“ N ‘ R s , - ) N . / y .
El cuadro siguiente contiene el valor de las exportaciones mejicanas a los distintos pai-
: s . - BN B ’
- 7 o / ~ - ) T
ses ordenados seglin su participacion. Y - - S ,
. : b _ { /
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Cuadro N°9. En délares - T L ,
) ( 1993 7’1994 — 1993 19967 ~Promedio = Forc/gntaje
-[USA 62471 72855 J0062[ 10943 39993 51%
| [Bolivia 0 1582 2053[ T o T0909] 4%
Espama [ 20933 Y 4% B3] g6 . 9%
[Perd 7 0 L 23609 99 5935 1%
Argentina - 0 ~ 758 T3464[ o 5536 %%
Japon T7141 96 —335] 2054466 %
CTosta Rica ; 0 0 5368 7853 960 87T%
Alemania 3341 ERYLI ) (1] B T 3480 O0%|
{Tealia - 3399 477 2982[” 3743 7050[" %]
Canadd [ —857 672 375 72202 335 9a%|
Suiza— 5022 O|c — 0 o4 1277 5%
[Otros 5059 ~T903 5392 6547 3N - 100%|
~[Tofal = TS 131470 ~Ta9T72[ 32983 TT1509( T00%
NS ~ - &

El cuadro reﬂeja la fuerte dependenc1a de Jas exportac1ones mejlcanas con respecto aUSA que compra
el 54% de las ventas al exterior. Esto hace que por otra parte las exportac1ones estén concentradas en un
nimero menor - de paises si las comparamos con las compras al exterlor Argentina partlmpa en el 5% de las ~
exportac1ones mepcanas y estd en el quinto lugar

En relacion a los prec1os si se calculan de la misma manera qtie en ‘el caso anterior:

/ Cuadro N°10¢
b “Pais 1 Precio =7, R
- ) USA ' 83| )
o ) Bolivia - 2
) ’ Espafia - AT
; Pert . 2.§ ;
’ . Ar’gentiné < 67T
- ' Tapon - 23 N
o ' [Costa Rica_ z 53 T >
\ : Alemania 130 -
7 Tealia 58]
' o i Canada . 93] _— .
) ' [Suiza - 39| ) N
’ Promedio simple 221
N \ . Proniedio ponderado 14.6 ;

N

_El précio promedio simple de las exportaciones mejicanas es mayor que el de sus impor-
b - e N -~ ) ~ (/

taciones; al contrario que el precio promedio ponderado que es menor en ¢l ultimo easo. Esto es por que ain

. siendo los _brecios de las compras a Hong Kong iguales alos precios de las ventas'a US\AX‘ estas ultimas
: : o ), v - - . \ ] ’ . <
pesan mas sobre el promedio que las anteriores. Argentina paga un precio muy por encima del promedio por
_ o s I, ’ 7

‘las eompras aMe‘jico y esto puede indicar que compra préndas de'mayor calidad que las que vende.

. ) . N o

‘ Comercio entre Argentina y Méjico:’
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El cuadro siguiente resume los flujos comerciales entre Argentina y Méjico en los Gltimos afios.--

_/j i ~ Cuadro N°11.Valores fomados para Argentina ‘
S y ‘ | 1993 1994 1993] 1996 v
" Ventas Argentinas | 150410] 71826 23063 11033 L ,‘ ‘ )
' Compras Argentinas - : 0 8758 13464 - 0f . Lo ' '
L Saldo - T TS04T0| 63068~ 93%9( 1033 . o ,
Precio de las ventas., | 48:7 214 15.6 ) 20.3] AN i A
P Precio de las compras. 0 123.4 ST8L. .0 ‘

- T I g \
e

A pesar de la calda de las exportaciones argentinas en los Giltimos afios; el saldo s1empre es favorable lo
- que indica que al igual que con el resto de los paises. Méjico compra mas de 1o que. vende. ' :

N
Por otra parte, por la diferencia de los precios de ventay compra, puede pensarse que los-

Y, i « ‘productos que vende Argentina van erientados a otro segrﬁento del'mercado comparados con los que com-
. ) , -7 . ] \ s B \Ir .

pra, ya que para estos iltimos el precio es superior. / ; - - R

: ‘ ) ; S \7 - .
MODIFICACIONES AL PRODUCTO

Aspectos socioculturales \

i El 60% dela poblacién mejicana-esta compuesta por mestizos, inaio-espaﬁol, el 30% -
son amerindios O'p;edominantemente amerindios y el 9% resfante,' caucésicos o predominantemente

-

{

caucésicos.

;- y ‘Esta composwlén de’la poblacién por razas dlﬁere mucho de la de un pals como Argentma en el que -
' predominan Tos caucésicos como resultado de las corrientes inmigratorias provenientes de Europa. :
- Otra diferencia tiene que ver con Ia lengua predominante y en este sentido los idiomas principales que se-
hablan son el Espanol y varios dlalectos mayas siendo que en fiuestro pais habla casi excluswamente el
primero. - ‘ RO : )
" Probablemente, por estas razones, los patrones de consumo de los diferentes estratos de\mgreso también A7
- difieran con los correspondleﬁtes en la Argentina, lo que obliga a las empresas exportadoras a 1dent1ﬁcar Tos
atributos apreciados por cada estrato, considerando la predommanma deraza e idiomade cada uno de éstos.
El producto fabricado para los consumidores argentinos deber4, por tanto ser modificado a los fines de
. adaptarse a los gustos, en.colores y dlseno de los consumldores mejicanos en el caso de detectarse diferen-
cias considerables. ~ , “ I
Sin embargo si se considera que la lengua oﬁcml es el espanol esto puede ser una ventaja para la-
. ¥~ empresa, ya que podra comunicar todo lo que tenga que ver con su producto en el mismo idioma.
R \ El'89% de la poblacion es Catolica Apostélica Romana y el 6% protestante proporcion sumlar alade
- Argentma y al resto de los paises de América Latina colonizados por Espafia. ~
) Geograﬁq vy Clima ~ .
S El pais tiene una gran variedad climdtica reglonal La mﬂuenma del reheve influye demsxvamente en el
' régimen térmico, estableciendo una sucesion entre las tierras calientes (hasta 600-700 metros de altura), las - f
templadas (700-1700 metros) y las frias (por encima de los 1700 metros) o o ;

S " La locahzacwn geogréafica del: pals, al norte del Ecuador, determina que las estaciones

A ; del afio sean inversas a las de Argentina. E1 invierno mejicano, donde se acenttia la demanda porprendasde =~ —
/ . . ! . ! ‘: ) '! ; o . ’\
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. lanay pelo fino, coincide con el verano argcntino cuando diminuye la demanda. Este as/pecto constituye una -

7

“ventaja para las empresas que producen exclusivamente este tipo
j o , GRS R

. as ' % \ . (.
constituirian un forma de mantener un ritmo de producci

todo gl" afio.

A grandes rasgos el paié tiene tres tipos de clima regionales: .

pluviosidad en verano, excepto en las altas zonas de las sierras Madre,

\

sectores como en p
_ la costa del Pacifico, cuenta con una media anual

/ \

En primer Iugar, un clima tropical Iluvioso en las llanuras situa
depresiones de los rios Balsas y Chiapas. Las precipitaciones se producen en verano, excepto en algunos
: arte del estado de Tabasco, con lluvia todo el afio.’'La estacién de Manzanillo, situada en

de 27° C y una pluviosidad anual de 1003 milimetros. -
qué tienen precipitaciones todo“gi

TN

- ’ /‘.

-

N

/ .
. -

[N

e

de P‘iel}das ya que 'la'syent_as a éste pais: —

das al sur del trépico de Céncg‘ yenlas o s )

~a L

6n mas estable .y de mantener la capacidad utilizada -

\

afio. En las dreas cqfrespondientes, la temperatura desciende moporcibna@ente con la altura: En Ciudad de

" México se registra una media anual de 16° C y 744 milimetros de lluvia. '

~El tercer tipo climético regidnal corresponde al clima seco, estepario o desértico en la meseta del norte,

en las llanuras del noroeste y en gran parte de la peninsula de California, con calores extremos y [luvias muy
escasas. En La Paz (Baja‘Califomig)\sélregistran tan solo 145 milimetros anuales de precipitacién

Distribucion de la poblabié;/por zona geogrdfica o /o f;\ h .
El si/guiente cuadro contiene la cantidad de habitantes, segan el ltimo censo, por zona geografica, | <
tomando s6lo las principales ciudades. Ademas, la tltima columna, muestra la proporcién de cadaregiony o
ciudad importante sobre el total de la poblacién para ese afio. - . ) ARy / ;
; Cuadro N°12° : ‘
B “Habitantes| _ Porcentaje \
Centro y - 7728277 318% I .
Chudad de M&ies 14983988 ~184% e
Puchla. T349028]" 1% Yoo -
Tolwca ¥k} 1 am— e S )
_ Cuernavaca . LT 4839511 — 6%
Noreste ; 3979 43%] I .
onterrey . . T 2560363 32% ~ N
" [Tampico - ] 360890[ 0.7%)| - \
[Reynosa 376676 05% ]
Occidente —3451683] 3% §
“ Guadalajara 7508698 3%
- Morela 347985 —0.7%] )
. entronorte EaT 2713000] 33% _ . [ 7
‘ Teon 9515 —T.2%] oo
© [SmIwsPols T | 68712 8% R ¢
Aguascalientes 547366 0.7%] J <
S Querdtars 7 3535491 —0T% -~ : ‘
‘ Golfo y Yucatin 1481855 1.8%|° \ ;
B | [Merida 638432 0% - IR ’
[Veracruz ~473136 0.6%| . h -
O L 330247 : —04% N *
. .[Noroeste metez[ . 17%| 7
\ Mexicali: STT000 0e% ¢ . /
, Tijuana: - 461 0007‘ R 6‘; 0 P %
i : Los Mochis | / ~ 389632 T 70.5:’0 i < .
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S : ;- Como se desprende del cuadro la zona céntrica, donde estd localizada la Ciudad de’
. Méj ico coﬁ 1/8, 4%;concentra una gran parte de la pobla;ién ’:(2/,1,8%). Si ade'més/; éOpsidera que-¢l 60% de
) | “ la poblacion es urbana, se pued‘e"copcl_uizr que el indi'cadof de concentrz}t:ié{l aumenta a un 3}6% El resto de
\\ | ia zonas se reparte la participacién en la poblacién total, de manera qﬁe ninguna regién en p’érticulallf;' éuént; ‘

con una, concentracxon unportante

- Relacmnando esta informacion con los datos chmatlcos puede deducirse que alrededor del 25% de la :
N poblampn est4 ubicada en, zonas con climas templados lluvmsos, cuya temperatura media anual es de 16°C.

J - ;
N . N ‘ ! v

{ . Concentracién geogrifica e indicadores socia‘les‘ o , ‘ o

s

En los ultunos afios se ha acentuado la concentracmn poblacional en la-zona centrlca del pals

™ espemﬁcamente enla Cludad de Mg]lco Debe resalta;rse que es la primer metropoli del mundo, delante de

, - Tokyo y Nueva York. Las poyecciones realizadas por Naciones Unidadas para fines de siglo sitan su

, poblacién en torno 4 los 25-30 millones. Lo que la convertn’ia en la mayor aglomeracién del mundo por
encuna de San Pablo, Tokyo Calcutay Bombay

En Cludad de Méjxco se concentran funcwnes cuIturales dlrectlvas y administrativas

asi como las industriasimodemas en un proceso de(i:oncentracién desmesurada de‘los efectivos humanos y
- Jo , ‘

: economlcos La ciudad aglutma el 40% de todos los empleos pubhcos 70% de los deposﬁos bancarlos y

-~ ~
més del 50% de la demanda nacional de productos 1mportados Sm embargo estos servicios centrahzados y

4 e Y g ’
Ia industria slo emplean la mitad de la fuerza de trabajo de la metrépoli, el resto sobrevive con empleos

N

e j - Lo . . . ' e, .
temporales de escasa seguridad y bajos salarios marcando una profunda divisién social.

N

Cerca del 70% de los habitantes no'puede permitirse la adquisicién de una vivienda
~ propia. La creciente demanda de aprovisionamiento de agua no estd resuelta para una parte cada vez mayor
de la poblacién. La energia, la escolarizaci()n,/ la sanidad, los espacios libres, etc. son otros servicios basicos

que estan sin cubrir. -~ . . L

L - mejor el tamafio del mercado. Hay una gran parte de estos habitantes que perciben bajos i ingresos reales y-
‘ ) por'lo tanto este segmento se constituye en ‘el seﬂmento mas numeroso. Sin embargo es probable que este

" " estrato se abastezca de productos de origen asiatico que son los de menor.precio por lo cual la empresa que

g se dirija al mismo debers tener costos competitivos. Por otra parte, el segmento de mayores ingfesos si bien

es una minoria, en valores.absolutos es mucho mayor al argentino por la d1ferenc1a poblacional entre ambos

paises (Méjico tiene mas del doble de poblacién que la Argentina). La demanda en este caso, estaria abaste-

cida fundamentalmente por grandes empresas nacionales y por firmas de algunos, paises europeos (Italia,

- Reino Unido) y latinoamericanos (Uruguay, Chile) cuyos-productos: son de mayor calidad y precio. En este’
caso para atender dicho segmento, la’potencial empresa exportadora debera competir con disefio y calidad ‘
con los europeos qulenes poseen una larga trad1c16n y VentaJa en tal sentldo : K '

AN

N

/

A | ' : /'/ Distribucién de la Poblacién por estrato.de edad

4 - . J - \
Lo descrito en los parrafos anteriores puede relacionarse con el niimero de habitantes para caracterizar-
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; Cuadro N°13. Estimada para 1997 ] ~
) - K ./ /,\ [« s N N
—Tstrato de Poblacion’ " Valor Absoluto [ ‘Val'or Porcentual < '1
Menores de 15 aiios - 35942131 “383%|
. [Enire 15y 65 afios T Moser| . S16%| L :
| Mayores de 65 afios 1~ 3.847.591 - . — 41% ( T
~. g . / 1 ' /'/ i - o - o ’ \\/

e P o J N ' - B o ~J I'
| Lacantidad de habitantes del pais da una primcra idea acerca del tamaio del mgrca@o.

Por btra parte, la dlstrrbucIon por edad mdlca el tamafio relatlvo de cada estrato, yes unportante consxderar— o

o

la en'relacion al gfupo ObjethO al que estd d1r1g1do la potenc1al empresa exportadora

. Las cifras del cuadro contienen todo el. peso de una'estructura de edades extremadamente joven y: no .
admiiten ser comparadas con las que muestran los paises econémlcamente avanzados.

En Mex1co la poblac1on mayor de 65 anos representa el 4% de la total, y la menor de 14

a.nos 31.38% T ' 7 | e ,:

-

Deberfa’ tenerse en cuenta en este sentido la diferencia de Me_)lco con los palses mas desarrollados dada’

o

su mayor concentracion en el estrato de j6venes.

N i . Iz

g { . ‘ 3 . . s . . g . °
Reglamentacmnesgubernamentales samtarlas, condlclones de elaborauén, envasado y ethu‘etado

- . \\

Narmalmente cada pais posee dxfereptes reglamentaciones que 1n01den sobre la manera en que hay que

o preparar el producto para que éste pueda ingresar a dicho mercado. En este sentido el goblerno rnepcano
dispuso, a partir de engro de 1996, para el ethuetado de los productos textiles, prendas de vestir y sus

accesorios que: ‘ ~ : -
1. Cuandoel producto haya 51do elaborado en MeleO con insumos de otro pais debe tener una leyen-
da que diga Hecho' en Méjico con,.. (descnpcxon de los insumos), importados de ....(pais de origen).
2, Cuando el producto haya sido elaborado en un pais con insumos de otro debe tener la leyenda
% Hecho en..(pais de elaboracion), con.. (descrlpcmn de los insumos), importados de.. (pais de origen) .
A partir del 24 de enero de 1997 se modificaron las disposiciones relativas a la talla de fas prendas de

vestir o de'sus accesorios obligando a las empresas el uso de umdades correspondwntes aI 31stema general
" ‘mejicano de unidades de medida. , R

A parur del 1 de abril de 1996 para las nnportacwnes para esta fraccién arancelarla es requlsrto\éstar
inscripto en-el padrén de unportadores de 1a SHCP por la Ley Aduanera 1996 Art. 59 fraccién 4.
Otras restricciones tienen que ver con el embalaje delproducto. Desde el 3 de julio de 1996, segun la

norma oficial mejicana. de emergencia que regula sanitariamente la 1mportac16n de paletas (tarlmas) pale- - - ‘
_ tas-cajas, otras plataformas para cargay d1versos embalajes de madera nuevos y usados, eh sus‘diferentes

formas o presentaciones, tanto como producto o como embalaje Cualquierproducto que se importe dentro
de cajas, contenedores o embalajes de madera, €s susceptlble de ser mspeccxonado y sujeto-a procednmento

.. fitosanitario'en el punto de entrada al pafs. - > _
Esta reglamentacmnes pueden mterpre(carse como medldas paraarancelarlas destinadas a limitar las i im-

portacxones mejlcanas y reducir el sa}do negativo de labalanza comeft:xal dela fracmor

( S/ : . e .

~

PRECIO AL QUE PUEDE VENDERSE ' S ,
\ PN

Determ‘mantes del premé al que puede exportarse T

/

~ La posicién 61. 10 10 no requlere permlsos espe01ales y tlene una tarifa por pieza del
. A , e/

| 315‘% ad valorem. El impilesto al Valor. Agregg}do es del 10% en las regiones fronten;as y del 15% en el resto

del'i)ais.
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Calculo del precio FOB

y

El prodUctor nacional no paga impuesto al Valbr agregado en Argentina. Las 'empresas
I,

expertadoras que pagan IVA en la compra de sus, insumos obtienen un credlto fiscal. Las empresas ‘que/

J

exportan mas de lo que venden enel mercado mtemo tlenen tres opcwnes

pedirle a la DGI que los utilice para pagar otros unpuestos 2
“transferirselo a otras empresas ) S0
rec1b1r reintegros , : I e
_ Ademas no pagan ingresos brutos ni nnpuestos 1ntemos y gozan de el reglmen de admnslon temporarla\
que les permite importar sin derechos de importacién, tasa de estadistica, [VA 'y ganancias si exportan en
180 dias o con un adicional mas de 180. Todos estos beneﬁcms reducen el precio y pueden y deben
considerarse al momento de ﬁJar el precio, para alcanzar valores competltlvos ¢
Para'realizar una exportacion, habitualmente se utilizan los servicios de despacho de. aduana cuyo costo
estd alrededor del 1% del valor FOB, del embarque. Para gestionar el cobro de la venta las entidades bancaria = -

_cobran usualmente el 1% del valor FOB. Los gastos portuarios, 1ndepend1entemente del medio de transporte
elegido, oscilan alrededor del 3% del mismo. También deberian con51derarse los gastos incurridos en el

embalaje, termo contraido y etiquetado. Las cajas que pueden contener entre 180 y 200 sweaters tienen un
costo de § 27,8. El costo de etiquetado normalmente es de $ 0,20 por prenda, pero-en este caso se ha
considerado de $ 0,30 contemplando las regulacmnes impuestas por €l gobierno mejicano. El rubro gastos
de redisefio se incluye en el caso de que el producto requiera cambios en relacién a las eventuales dlferen- ‘
cias en los patrones de consumo analizadas anterlormeﬂte . - S 7
_Partiendo de un costo de produccién para una prenda estandar de $ 9,33 y suponiendo una- utilidad

'esperada de 50%, el valor FOB se obtiene mcluyendo los gastos detallados en el cuadro, los que estan

expresados como porcenta_]e del Valor FOB!'. - 7 p
© Cuadro N°14 , h
Costos de produccién » 9.33
Gastos de embalaje L 1.6% ’
Gastos rediseiio . ” 0 - o ‘. _ .
Utilidad (30%) T 0% - ~ ’
[Comisién Bancaria T 1%| T L .
Comisién Despacho ) ' 2% P ‘ ' -
J . . ! : | . /
Gastos Portuarios — , 3% ’ ’ ; » L oo
FOB E 7 2 o S
s - - N /»7
i - ‘\~ ~ -
r ,
> \ . .
CP ‘
P FOB=T———————— donde g son los gastos de redisefio, u son Ias utilidades, c son los gastos de co-

1-g-u-c-e

mxsmnes bancarias y de despacho y e son los gastos de embahje y etiquetado. Todos expresados como
porcentajes del FOB. o N ( ;o oL



flete que estan a cargo del importador. El valorde los mismos se estuna, considerando el tljasladg a Méjico,

{
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S

Para el caleulo del valor CIF deben consxderarse los gastos por concepto de seguros yel

-~ /

o

TN . . ] . .
en 9,5% del valor FOB." ~ -~ ~ - :
. ] O : o~ -
(; : , S \ — FOB v - 2700 1 . L ,
) Seguro y Flete (9,5%) i $2,09 _ ’ . R
‘ ‘o CIF ' ) $24,09

* cias para el ingreso de productos que provienen de estasnaciones:

™\

" El precio para el cgnsumidor final para una pre‘nda estandar debe incluir los déreéhos -

aduaneros;{el margen; para el importador y el comercializador (el que se supone en 90% y puede reempla<

zarse), y el impuesto al v\alor\agregado. 1 N

RN ) | - Ciladl‘o Nb15 e S | v N
' . CIF R - : : T 2409, =~ . .
- . Derechos aduanerds (35%) — —k T 843 R
C \ Costo alimportador /- " Ky RF) : ;
B - ) 7 Margen del unportadorycomercmhzador (90%) 2977 /
ok VA (13%) 7 339
) ‘ Precio Final _ : 766.18
Tratados comerciales - L 4

~ ' ) ~ i \
- Los. tratados comerc1ales ofrecen ventaj as arancelarias y 1o arancelarlas alos productos

~delos paises con los cuales estdn ﬁrma‘dOS, favoreciendo la compet1t1v1dad,\ de estospn relacién a los com-

petldores o R : ' ) . o -
Actualmente Mejlco perteniece al TLCAN (Tratado de Libre Comercxo para América dél Norte) que es-

un tratado de libre comercio cuyo objetivo es {'la eliminacion gradual y reciproca de la totaliddd de las

barreras al intercambio, manteniendo sus estructuras arancelarlas propias respecto a terceras naciones. Por

. esto Estados Unidos’y, Canadi se ven. beneficiados- para ingresar a este mercado con una tasa menor que la

tarifa que pagan los productos argentmos La misma es del 14%. .
Por otro lado por ¢l ALADI tlene firmado tratados de comercio'con otros paises lo que genera preferen— -

Chile estd excluido de pagar arancel

Costa Rica estd excluido de pagar arancel T - P
Colombla paga una ‘tarifa del 12,9%/11,5% ad V'llorem y hay un programa de reduccwn aranelarla al0
afios (PAR) Ve o U g :
Vene):zuela (PAR) . - o L - ’/ - ) g —

Bolivia pdga una tarifa del 5% ad valorem ) : T

s - ; N

Esta informacion también debe considerarse al momento de fijar el precw yaque 1nﬂuye sobre la ‘

" competitividad de los productos Argentinos en relacién a los de otros paises. o -

N . Co J o ) ~ A



" 'mercados, tianguis o la venta directa. El procedlmlento paralas ernpresas locales usualmente es el siguiente,;

e

* esto se recomienda negociar con un unportador que conozca los métodos de comerc1ahzaclon ya las empre-

y . - -

Co6mo comercializar el producto S 3

N -

Los canales de comercializacion difieren segun los ingresos del segmento apuntado. '

™ v - - ) LN

Como ya se menciond las grandes empresas abastecen el segmento de altos ingresos y a su vez éstas produ-

cen e importan marcas reconqcidas internacionalmente: Por esto, para el caso/de apuntar a este segmento, es
) ) li N P J ! . i . N ) : ‘ .
aconsejable contactarse ¢ reali'zar acuerdos con estg tipo"'gie ﬁrmas, ya que éstas son reconocidas y conecen
el mercado. D1f1c11mente pueda imponerse una marca desde afuera sin la_ mtermedlacmn de una
\

comermahzadora muy reconocida o de una empresa productora que ya haya im {)uesto unamarca e impofte

El segmento de estratos medios y bajos realizan sus compras en tiendas departamentales y de autoservi-

cio, asf como en un nimero importante de tiendas especializadas en ropa, Las empresas también utilizan los

la empresa fabricante elabora una muestra, la propone al comprador y si éste la acepta, se negocia elj precio;
una vez logrado el acuerdo la fabrica o el taller manufactura la prenda. Un problema recurrente en la

los empresarios cond1c1ones dificiles frente a las cornermahzadoras y grandes necesidades de efectivo para
mantener su operacion ya que el ciclo de venta del producto és mucho més largo que ¢ el de produccién. Por

sas que se encargan de esta tarea. ~ -
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_ comercializacién, es que un volumen importante de las ventas se realiza en consignacién, lo cual planteaa -



