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UNA PROPUESTA DE TALLER VERTICAL PARA EL
DESARROLLO HABILIDADES EMPRENDEDORAS

Luciana Barilaro
Universidad Nacional de Mar del Plata

RESUMEN

En el debate del rumbo futuro de las economias de los paises hay diferentes ramas
filosoficas, que a pesar de sus enfrentamientos, la mayoria coincide en la apreciacion
de la innovacion y de la generacién de empleo, en la democratizacion de los factores de
la produccion para generar sociedades mas desarrolladas y democréaticas.

En este marco el fomento a la creacion de nuevas empresas y la generacion de

emprendedores resulta estratégico para el logo dichos objetivos. Y la relacion

Universidad-Estado para la creacidon de empresas se propone como vaso conductor
entre el emprendedor y la implementacion de su idea. Es por ello que se propone un
taller vertical para desarrollar las capacidades generales de los estudiantes
entendiéndolas como habilidades aplicables a muy diversas tareas, orientadas hacia el

estimulo del espiritu emprendedor. Resulta una propuesta innovadora, en tanto la
“verticalidad” no es parte del disefo curricular de los planes de estudios vigentes en la

Facultad, y porque tampoco existe un espacio exclusivo dedicado al desarrollo de

habilidades “blandas”.
PALABRAS CLAVE

Taller vertical - Habilidades emprendedoras- Habilidades blandas - formacion de

emprendedores

A. FUNDAMENTO

En el debate del rumbo futuro de las economias de los paises hay diferentes ramas
filosoficas, que a pesar de sus enfrentamientos, la mayoria coincide en la apreciacion
de la innovacion y de la generacion de empleo, en la democratizacion de los factores de

la produccion para generar sociedades mas desarrolladas y democraticas.
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En este marco el fomento a la creacion de nuevas empresas y la generacion de
emprendedores resulta estratégico para el logo dichos objetivos. Y la relacion
Universidad-Estado para la creacién de empresas se propone como vaso conductor

entre el emprendedor y la implementacion de su idea.

El emprendimiento empresarial puede constituir una respuesta de las instituciones
universitarias y gubernamentales, a la necesidad de reconstruir y fortalecer el tejido
social y empresarial, como aporte estratégico hacia el crecimiento y el desarrollo social

de las regiones.

Actualmente la Universidad Nacional de Mar del Plata en su misién define la generacion
de conocimiento que se plasma en investigaciones y desarrollo tecnolégicos que
pudieran generarse en el &mbito de la investigacién, extension o transferencia, como
asi también en la trasmision de sus saberes a través de sus graduados. Esto para
convertirse en un agente de cambio que colabore a mejorar el entorno que la rodea,

integrando en sus objetivos las necesidades de los individuos y de la sociedad.

La formacion del alumno universitario debe apuntar al desarrollo de una soélida ética
universitaria; a la generacion de un sentido de solidaridad y compromiso con la
Universidad y con su pais; a la adopcion de una fuerte responsabilidad comunitaria para
con la sociedad que con su esfuerzo posibilita sus estudios y a fomentar una actitud

reflexiva y de critica racional.

Con el Estado, las empresas constituyen un elemento basico del sistema econémico de
un pais. Hoy en dia el Estado con presencia de sus instituciones y organismos
nacionales, provinciales y municipales promueve y estimula el desarrollo de nuevos

emprendimientos.

La Universidad persigue béasicamente los objetivos de: investigacion (crear
conocimiento, busqueda de la verdad), extension (relacionarse con la sociedad, cumplir

un rol social en su medio) y ensefianza (impartir educacion).

“Hay una reflexion necesaria en el debate sobre los procesos de reformas de las
Universidades a escala mundial, colocada en un mayor nivel de abstraccién y que se
posiciona en un enfoque epistemolégico, como una reflexion de los caminos de la
creacion y transferencia de saberes, y desde un espacio que busca superar los
paradigmas anteriores basados en una racionalidad de los procesos cognoscitivos y en

la fragmentacién de los saberes, y asociar la busqueda reformas o transformaciones de
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las Universidades asociado a la construccion de un nuevo paradigma amarrado a una
sociedad global, a la irrupciéon de una revolucion en el proceso de creacion de saberes y

al reconocimiento de las diversidades societarias.”34

Es deseable, entonces, una estrategia conjunta para que los esfuerzos puedan ser
articulados eficientemente y lograr un efecto sinérgico y multiplicador en los

emprendimientos nacientes.

“El desafio es escuchar, integrar a la Universidad con la Sociedad e involucrarse para
elaborar una respuesta Util y comprometida, no so6lo con el futuro, sino con el

presente.”35
En el afio 2000 y en 2012 la Facultad de Ciencias Econ6micas y Sociales de la
Universidad Nacional de Mar del Plata ha sido anfitriona de los Seminarios

Iberoamericanos de la Red Motiva: Red Universitaria Iberoamericana sobre Creacién de
Empresas y Emprendimientos, y lo es nuevamente en el 2016. La Red Motiva fue
fundada en 1999 por miembros de Universidades Iberoamericanas y ha celebrado
encuentros anuales sucesivamente desde entonces. Con esta difusion diversas
universidades han ido poniendo en marcha distintos programas académicos, de
transferencia, extension, investigacion y fomento del emprendedurismo, entre otros. En
nuestra Facultad, desde el afio 2000, se form6 el Taller de Creacion de empresas
desde donde se fomenta el espiritu emprendedor y las competencias emprendedoras,

del cual formo parte.

A lo largo de estos afios hemos cosechado el agradecimiento de los estudiantes que
transitan la experiencia del taller, no sélo por el contenido y la visiéon sino por la
oportunidad de desarrollar destrezas y habilidades llamadas “blandas”. Pero es una
materia optativa y del dltimo afio de la carrera, con lo cual el desarrollo de las

habilidades “blandas” llega tarde a la formacién académica.

3 Rama Claudio Director del Instituto Internacional de la Unesco para la Educacion Superior en América
Latina y el Caribe (IESALC), Ponencia presentada en el Seminario Internacional “La Universidad hoy:
desafios y oportunidades”, ORUS, Caracas 27-29 de setiembre 2005.

% CECCHI Nestor, PEREZ Dora Alicia, SANLLORENTI Pedro (2013). El compromiso social de la
Universidad Latinoamericana del Siglo XXI : entre el debate y la acciéon. Buenos Aires, IEC - CONADU,
2013.
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En la misma linea, recientemente se realiz6 una encuesta a los estudiantes de nuestra
Facultad acerca del Plan de Estudios y los resultados nos muestran el interés y la
necesidad de espacios de desarrollo de competencias tales como la comunicacién oral
efectiva, el trabajo en equipo, etc.

“‘Entendemos por innovacion educativa a toda planeacion y puesta en practica
creada con el objeto de promover el mejoramiento institucional de las practicas

de la ensefianza y/o de sus resultados.”36

Con la conviccion de que es necesario aprender a hacer y también aprender a ser,

desde los inicios de la vida universitaria, es que se realiza la siguiente propuesta:
Objetivo general

Desarrollar las capacidades generales de los estudiantes entendiéndolas como
habilidades aplicables a muy diversas tareas, orientadas hacia el estimulo del

espiritu emprendedor.

Objetivos especificos

e Desarrollar técnicas para estimular la generacibn de ideas creativas y el
pensamiento divergente orientados a proyectos, deseos y aspiraciones.

e Desarrollar la fluidez en la comunicacién oral. Identificar los aspectos deseables para
la comunicacion efectiva de proyectos emprendedores.

e Capacitar en técnicas y dinamicas de trabajo en grupal como un vehiculo para la
construccion de equipos emprendedores.

e Desarrollar técnicas para la formacion de lideres con visién estratégica y colaborativa
capaces de motivar y dirigir al equipo emprendedor.

e Capacitar en el proceso de negociacion y resoluciéon alternativa de conflictos para
enfrentar los problemas que surgen a medida que maduran los emprendimientos.

e Abordar la administracion del tiempo como uno de los recursos mas valiosos de los

emprendedores. Desarrollar técnicas para organizar las tareas eficientemente.

Habilidades
e Creatividad e innovacion.
e Oralidad y Comunicacion asertiva.

e Trabajo en equipo.

% Litwin Edith “El oficio de ensefiar” Condiciones y Contextos. Editorial Paidos. Voces de la Educacion
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e Liderazgo.
¢ Negociacion y resolucién alternativa de conflictos.

¢ Administracion eficiente del tiempo y organizacion de agenda.

B. METODOLOGIA. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DE
APRENDIZAJE

La modalidad taller estd fundada en la linea de John Dewey (1967) que postula la
experiencia como concepto central de la propuesta pedagdgica.

El objetivo sélo se logra en la medida en que se da paso a la iniciativa del estudiante y
su protagonismo como sujeto activo en el desarrollo de los ejercicios. Las actividades
son totalmente practicas. Se pone el acento en el proceso como constructor del
aprendizaje y motor del desarrollo de actitudes y aptitudes deseables para el
emprendedor.

El rol del docente, en la dindmica de taller, es el de conducir una serie de ejercicios o

técnicas que el estudiante debera experimentar para aprehender.

Siguiendo a Dewey las experiencias valiosas, desde le punto de vista pedagdgico, son
las que estan organizadas. Asi el estudiante aprenderd a pensar, reflexionar, a
comunicarse mejor, ejercitara la creatividad para solucionar problemas, el trabajo en
equipo y la construccién colectiva para formar personas que puedan construir y
sostener una sociedad democratica. “El conocimiento no es algo separado y que se
baste a si mismo, sino que esta envuelto en el proceso por el cual la vida se sostiene y

se desenvuelve”. 37J. Dewey

C. EVALUACION

La evaluacion prevista aspira a considerar al estudiante en el proceso de aprendizaje, a
partir de su actitud, el desarrollo de sus aptitudes y las tareas realizadas. Se

instrumentard mediante la observacion de las habilidades adquiridas.

37, Dewey Democracia y educacion. Ediciones Morata. 1975. ISBN 9788471123916
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D. DISENO DEL CURRICULO

A continuacién pasamos a detallar la estructura de las carreras de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Sociales de la Universidad Nacional de Mar del Plata. Antes del
Ciclo Lectivo regular de cada afio, todos los alumnos podran participar de Talleres
Propedéuticos (Iniciacion a la Vida Universitaria / Textos Académicos) con el objeto de

facilitar su adaptacién a este nivel de ensefianza.

El propdsito de estos talleres es, por un lado, acercarlos a la vida universitaria, a través
del conocimiento acerca del funcionamiento administrativo y politicoinstitucional de la
Unidad Académica, como también busca perfeccionar habilidades referidas a la

comprension de textos y escritura acordes a este nivel de ensefianza.

El plan de estudios cuenta con asignaturas bimestrales (8 semanas) y cuatrimestrales
(16 semanas), que tienen una carga horaria de 6 (seis), 5 (cinco), 4 (cuatro), 3 (tres) y 2

(dos) horas semanales de 60 (sesenta) minutos cada una.

Asimismo cada Asignatura ha sido clasificada en funcion del Area de Conocimiento. La

estructura curricular consta de tres ciclos:
Ciclo Béasico:

Este ciclo, que tiene una duracion prevista de 4 (cuatro) cuatrimestres, procura

basicamente:
Introducir al alumno en la dinAmica universitaria.

Lograr que el alumno adquiera el herramental tedrico basico para el abordaje de sus

respectivas problematicas curriculares especificas.

Iniciar al alumno en los aspectos esenciales en el campo de las ciencias econémicas y

sociales.

Ciclo Profesional:

En este ciclo se pretende que el alumno pueda aprender todos aquellos saberes que

hacen al perfil de la carrera.
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Este ciclo se compone de un numero fijjo de asignaturas, dividido en 5 (cinco)
cuatrimestres, estructurado con aquellas asignaturas que se reputan de indispensable
conocimiento para todos aquellos que cursan la carrera de Contador Publico.

Ciclo de Orientacion:

Este ciclo se estructura sobre la base de un nimero de orientaciones establecidas en el
Plan. Cada orientacion tiene una asignatura obligatoria y asignaturas optativas. Las
asignaturas que conforman la Orientacién apuntan a la profundizacion disciplinaria de

organizaciones o probleméticas especificas de la orientacion elegida.
Los alumnos podran elegir, a través de opciones multiples, una Orientacion.
La aprobacion de este ciclo no implica notacién alguna en el titulo de grado.

El presente esquema en ciclos supone el avance gradual y solvente del alumno, para
ello se considerard la exigencia en término de correlatividades sobre asignaturas

aprobadas.

E. PROPUESTA

Innovacioén

Se trata de un taller vertical que se subdivide en seminarios. Es una propuesta
innovadora, en tanto la “verticalidad” no es parte del disefio curricular de los planes de
estudios vigentes en nuestra facultad. A lo largo del trayecto formativo, desde el primer
al ultimo afio de la carrera, y complementariamente a las materias de cada ciclo, se van

cursando los seminarios, uno por ciclo lectivo.

Fundamentacion de la verticalidad

e Creatividad e innovacién: se articula con contenidos de Principios de
Administracion en relacion al empresario innovador.

e Oralidad y Comunicacién asertiva: se relaciona con las funciones del quehacer
administrativo abordadas en Funciones Organizacionales.

e Trabajo en equipo: se articula con los contenidos de Comportamiento
organizacional en relacién a grupos.

e Liderazgo: articula con Decisiones de corto y de largo plazo.
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¢ Negociacion y resolucion alternativa de conflictos: articula con Administracion de
Recursos Humanos.

e Administracion eficiente del tiempo y organizacion de agenda: articula con
Conduccion estratégica y control de gestion.

Al completar 64hs. de seminarios el estudiante puede obtener los créditos equivalentes

a una materia optativa.
Estrategia de integracion del Taller
Las actividades a desarrollar estan conectadas a través de contenidos de Desarrollo

Emprendedor, es decir que los ejercicios y técnicas que se presenten estaran
enfocados al fomento del espiritu emprendedor y la creacibn de empresas como

estrategia de integracion del Taller vertical.
Requisitos

Al proponerse una dinamica de tipo taller la asistencia a los seminarios es obligatoria,
por proponerse la experiencia del estudiante el medio para el aprendizaje.

F. BIBLIOGRAFIA

Dewey, J., (1960), Experiencia y educacion, Buenos Aires, Editorial Losada

Y

» Dewey, J Democracia y educacion. Ediciones Morata. 1975. ISBN 9788471123916

» CECCHI Nestor, PEREZ Dora Alicia, SANLLORENTI Pedro (2013). EI compromiso
social de la Universidad Latinoamericana del Siglo XXI : entre el debate y la accién.

\%4

Buenos Aires, IEC - CONADU, 2013.

\%4

CHIROLEU Adriana (2003). Las peculiaridades disciplinarias en la construccion de
la carrera académica. En Perfiles Educativos, afio/vol. XXV, N° 99. Universidad
Nacional

» Auténoma de México. México, pp. 28-46.

» GARCIA DE FANELLI Ana (ed.) (2008). Profesion académica en la Argentina:
Carrera e incentivos a los docentes en las Universidades Nacionales. CEDES
(Centro de

» Estudios de Estado y Sociedad). Buenos Aires, 2008.

339



Lecturas seleccionadas del XVII Encuentro Internacional Red Motiva ®

vV VWV VYV VYV VY

2 ANQ
Qo

Litwin Edith “El oficio de ensehar” Condiciones y Contextos. Editorial Paidos. Voces
de la Educacion

Rama Claudio Director del Instituto Internacional de la Unesco para la Educacion
Superior en América Latina y el Caribe (IESALC), Ponencia presentada en el
Seminario Internacional “La Universidad hoy: desafios y oportunidades”, ORUS,
Caracas 27-29 de setiembre 2005.

Torres Santomé, J (2001) Sin muros en las aulas: el curriculum integrado.
Publicacion digital.

VEGA, Roberto I. "La Universidad Argentina: una institucién en crisis?" Revista
Faces, n°® 2.

340



