e UNIVERSIDAD NACIONAL ® FACULTAD de CIENCIAS
2)? E

de. MAR DEL PLATA CONOMICAS ySOCIALES

Capacidad de absorcidon de conocimiento y articulacion
productiva en la industria del Partido de General

Pueyrredon

Tesina de grado

Licenciatura en Economia

Dante Lauda

Mar del Plata, Argentina

2025



e UNIVERSIDAD NACIONAL ® FACULTAD de CIENCIAS
2)? E

de. MAR DEL PLATA CONOMICAS ySOCIALES

Capacidad de absorcién de conocimiento y articulacion productiva en la

industria del Partido de General Pueyrredon

Autor: Dante Lauda
Directora: Mg. Natacha Liseras
Co-Director: Dr. Fernando Grafa

Comité Evaluador: Dra. Daniela Cala

Mg. José Castro



Contenido

RESUIMEBIN ...ttt e e e e ettt eb b e e e e e e e e e e eb e e e e e e eeeenraa e e eeeeas 4
Palabras ClaVe........eeiiieiiie e e e e a e e e r e e e e e e 4
Y 0 1S = U RSP 5
KBY WOTAS ..ttt ettt et e e e ekt e e e ab et e e e et e e e enbbe e e e e nnbneeeeans 5
11 0o U o] o3 [0 o [PPSO PRRRR 6
Y= Vo o T =0 1 g T o o PRSP PRRRR 8
Concepto y medicion de capacidad de abSOrCion ..........ccccceeviiveeeiiiiieee s 8
(0701 Tol=T o (oI o [T od (1 1] 1= oSSR 13
Articulacion productiva y capacidad de abSOrCion .............oooccvvveeveeeeiiiicciiiiee e e 16
[ 11010 (ST 1 PRSP 21
Descripcion de la industria metalmeCaniCa.........cccvvveiieeiei i 22
YT 0T Fo] [oTo | - USSR PPPRRRR 26
FUEBNTE dE JALIOS ...t 26
TECNICAS A€ ANANLISIS.......eeiiiiiiiiiic s 27
Definicion de 1as variabIes .............coouii i 35
RESUITATOS ...t s e e s e e s 43
Industria metalmecanica del Partido de General Pueyrredon .........ccccccccevveevvvnne..n. 43
ANAIISIS € 18 MUESTIA. .....eeiiiiiiiiie et 47
Indicadores de capacidad de abSOorCiON.........ccccoeeeeiiiiiiiiiiee e 53
ANAIISIS ECONOMELIICO ...ttt eeeanees 59
REFIEXTONES FINAIES ... 65
Referencias DibliOgrafiCas. ..o 67
F N 1= o 1 T PP PRPPPPPPPRTRR 81
Anexo I: Variable de capacidad de absorciéon (promedio ponderado) ...................... 81
ANEXO 12 SCHPL A R e 83



Resumen

El objetivo general de la presente investigacibn es determinar la existencia de
articulaciones productivas inter e intra clister en la industria del Partido de General
Pueyrredon (PGP) y analizar su relacion con la capacidad de absorcion de conocimiento
de las empresas locales. El disefio de investigacion es cuantitativo y de alcance
explicativo. La fuente de datos es una encuesta realizada a 244 empresas industriales
del PGP durante el afio 2023. En primer lugar, se analiza la asociacion entre las
caracteristicas de las empresas y su articulacion en el entramado productivo local
mediante un andlisis bivariado. En segundo lugar, se construye un indicador
multidimensional de la capacidad de absorciéon de las firmas a partir de promedios
ponderados y un analisis factorial confirmatorio. Finalmente, se realiza un analisis
econométrico para estimar si las empresas articuladas en el entramado productivo local
presentan una capacidad de absorcion superior a aquellas que no. Los resultados
indican que las empresas que articulan en el entramado productivo difieren en sus
caracteristicas principales de aquellas que no lo hacen, y que la capacidad de absorciéon

es mayor para las firmas mas articuladas.
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Abstract

The main purpose of this research is to analyze the existence of inter and intra cluster
productive relationships within the industry of Partido de General Pueyrredon (PGP) and
their association with the absorptive capacity of local firms. We use a quantitative and
explanatory research design to a sample of 244 industrial firms, surveyed during 2023.
First, the association between firm’s characteristics and their participation in local
productive network is analyzed through a bivariate analysis. Second, a multidimensional
indicator of firms' absorptive capacity is constructed using weighted averages and
confirmatory factor analysis. Finally, an econometric analysis is performed to estimate
whether firms integrated into the local productive network exhibit higher absorptive
capacity than those that are not. The results show that firms related to the productive
network differ in key characteristics from those that are not and that their absorptive

capacity is higher.
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Introduccion

La perspectiva de las capacidades dindmicas sostiene que el desarrollo de la capacidad
de absorcion de conocimiento (CA) por parte de la firma resulta fundamental para
sostener sus ventajas competitivas a lo largo del tiempo (Teece et al.,, 1997). Este
concepto, introducido por Cohen y Levinthal (1989), indica que la habilidad de una
empresa de adquirir, asimilar, transformar y explotar el conocimiento externo es esencial
para garantizar su adaptacion en entornos cambiantes. De esta manera, las empresas
deben generar flujos de conocimiento tanto internos como externos para potenciar su

desempefio competitivo.

En un territorio, las articulaciones que tienen lugar entre proveedores y clientes locales
-consideradas inter clister si éstos pertenecen a distintas industrias o intra clister si
pertenecen a una misma-, generan una red de informacién y conocimiento que fluye
dentro del entramado productivo. Estos vinculos, basados en el aprendizaje y la
confianza mutua, estimulan el desarrollo de la CA de las firmas. La circulacion de
conocimiento en una proximidad geogréafica potencia esta capacidad dinamica,
favoreciendo la supervivencia de las empresas en el mercado, especialmente en el caso
de las mas pequefias, jovenes y familiares. Ademas, los parques industriales generan

un entorno propicio para ampliar los beneficios derivados de la articulacién productiva.

No obstante, la relacion entre la articulacion productiva y la CA de las firmas ha sido
poco abordada de manera empirica. La mayoria de los estudios previos se han enfocado
principalmente en la relacion entre la interaccion entre proveedores y clientes dentro de
un claster y el desempefio competitivo de las firmas, mostrando, en algunos casos,
como la CA acttia como un factor mediador en esta relacion. En el caso de la industria
del Partido de General Pueyrredon (PGP), aunque se han analizado las caracteristicas

de las empresas que se articulan de manera inter e intra clister (Liseras et al., 2022), la



relacién entre dichos conceptos no ha sido explorada. En este sentido, la presente

investigacion representa un aporte distintivo dentro de este campo de estudio.

En esta tesina, la articulacién se medira a partir de una variable binaria que indica si la
firma posee proveedores locales pertenecientes a la industria metalmecanica del PGP,
la cual cumple un rol fundamental en la articulacion productiva y ocupa un lugar

importante en el entramado productivo local.

Respecto de la CA, no existe consenso acerca de cdmo medirla cuantitativamente. En
tanto varios autores la han operacionalizado empleando variables proxy -tales como la
inversion en actividades de investigacion y desarrollo (I+D) o el nivel de calificacion de
los ocupados de la firma-, otros estudios han propuesto la construccion de un
instrumento multidimensional que permita reflejar su complejidad. Esta investigacion
propone dos metodologias diferentes para cuantificar la CA de la firma, haciendo un

aporte novedoso para el caso de las firmas del PGP.

De este modo, el objetivo general de la presente investigacion, de caracter cuantitativo
y alcance explicativo, es determinar la existencia de articulaciones productivas inter e
intra clUster en la industria del PGP y analizar su relacién con la CA de las empresas
locales. Los objetivos especificos propuestos son los siguientes: (1) analizar si existen
caracteristicas distintivas entre las empresas articuladas en el entramado productivo
local; (2) construir un indicador multidimensional que permita cuantificar la CA de las
firmas; y (3) analizar si la CA difiere entre las empresas que articulan o no dentro del

entramado productivo local.

El contenido de esta investigacion se organiza de la siguiente manera. En primer lugar,
se expone el marco tedrico del cual derivan las hipétesis a contrastar. En segundo lugar,
se describe la importancia de la industria metalmecanica dentro del entramado
productivo. Luego, se presentan los aspectos metodolégicos y el andlisis de los

resultados, culminando con las reflexiones finales del estudio.



Marco Teorico

En esta seccion se desarrolla el marco teorico relacionado con la tematica en estudio.
En primer lugar, se analiza el concepto de capacidad de absorcidon de conocimiento
dentro del enfoque de las capacidades dinamicas, junto con una revisiéon de los
antecedentes empiricos sobre su medicion. Luego, se aborda la conceptualizacion del
cluster industrial dentro de la literatura econdmica. A continuacion, se examina la
relaciéon entre la articulacion productiva inter e intra clister y la capacidad de absorcion

de conocimiento de las firmas. Finalmente, se presentan las hipoétesis de trabajo.

Concepto v medicidon de capacidad de absorcion

Dentro de la Teoria de la Firma, el enfoque basado en los recursos (Penrose, 1959;
Barney, 1991) describe a la empresa como un conjunto de recursos, tanto tangibles
como intangibles, distribuidos de manera heterogénea entre ellas. Estas diferencias
perduran en el tiempo y permiten obtener ventajas competitivas, es decir, cualquier
atributo que una empresa adquiere o implementa con el fin de destacarse de su
competencia, e incluso, reducir o eliminar esta ultima (Porter, 1990). Sin embargo, los
principales postulados de esta teoria no logran explicar completamente por qué algunas
firmas obtienen mejores resultados en condiciones de constante cambio e incertidumbre

(Eisenhardt y Martin, 2000).

Asi, surge el enfoque de las capacidades dinamicas de Teece et al. (1997), quienes las
definen como “la habilidad de la empresa de integrar, construir y reconfigurar
competencias internas y externas para responder rapidamente a los cambios en el
ambiente” (Teece et al., 1997: 516). Estas se distinguen de las capacidades ordinarias,
las cuales representan un conjunto de acciones repetitivas que le permiten a la empresa
lograr resultados especificos a partir de la combinacion de ocupados calificados,

instalaciones y equipos, procesos y rutinas, y coordinacion administrativa (Teece, 2017).



A pesar de que las capacidades ordinarias pueden garantizar el desempefio de la firma
en el corto plazo, las mismas dejan de ser suficientes para asegurar su supervivencia a
medida que los entornos competitivos se modifican. En contraste, el desarrollo de
capacidades dinamicas permite sostener las ventajas competitivas en el tiempo y, con

ello, la continuidad de la empresa en el largo plazo (Michaelis et al., 2021)

Dentro la literatura econémica, la capacidad de absorcion (CA) se presenta como una
de las principales capacidades dindmicas de la firma. Cohen y Levinthal (1989)
introdujeron por primera vez el concepto de CA, definiéndola como la habilidad de
adquirir conocimiento externo mediante procesos de identificacion, asimilacion y
explotacién. Segun estos autores, la misma resulta fundamental para garantizar la
competitividad de las firmas, ya que impulsa la generacion de conocimiento novedoso
gue enriquece su acervo actual. Ademas, sostienen que la inversién de la empresa en

actividades de investigacion y desarrollo (I+D) estimula el perfeccionamiento de la CA.

En un trabajo posterior, Cohen y Levinthal (1990) amplian el concepto de CA como la
habilidad de la empresa para valorar, asimilar y aplicar conocimiento externo con fines
comerciales. Desde esta nueva perspectiva, la CA no depende Unicamente de la
inversion en |+D, sino también de las interacciones con el entorno, la estrategia
empresarial, la estructura y cultura organizacionales, asi como de las competencias y
habilidades de los miembros de la firma (Camisén y Forés, 2009; Rotundo y Arias,

2018).

Zahra y George (2002) presentan una alternativa al modelo planteado por Cohen y
Levinthal, segun la cual la CA se compone de cuatro dimensiones clave. La primera es
la capacidad de adquisicion, la cual se refiere a la habilidad de una empresa de
reconocer, evaluar y obtener conocimiento externo esencial para el desarrollo de sus

actividades. Esto implica perfeccionar los métodos de busqueda y apoyarse en



competencias interpersonales para captar conocimiento relevante de especialistas

externos (Benhayoun et al., 2020).

La segunda es la capacidad de asimilacion, que denota la aptitud de una empresa para
analizar, comprender y gestionar la informacion adquirida del entorno. Para que el
conocimiento externo sea beneficioso, sus miembros deben primero interpretarlo y

comprenderlo antes de incorporarlo a las rutinas (Jimenez-Barrionuevo et al., 2010).

La tercera dimension es la capacidad de transformacion, que se refiere a la habilidad de
la empresa para ajustar y mejorar sus rutinas y procesos internos, permitiendo que el
conocimiento ya existente se combine con el nuevo. El proceso implica afiadir o eliminar
conocimiento, o incluso reinterpretarlo de una forma distinta. Esta capacidad facilita el

alineamiento del conocimiento con las realidades y expectativas de la firma.

Por ultimo, la capacidad de explotacion se centra en la habilidad de la empresa de
mejorar, expandir y utilizar sus competencias existentes y generar nuevas mediante la
aplicacion del conocimiento adquirido, asimilado y transformado en sus operaciones. En
este sentido, la explotacion del conocimiento conduce a la creacion y perfeccionamiento

de productos, sistemas, procesos y nuevas estructuras organizativas.

Los citados autores sostienen que estas cuatro dimensiones se potencian entre si para
desarrollar la CA. Sin embargo, también argumentan que, aunque las firmas pueden
adquirir y asimilar conocimiento, no siempre tienen la capacidad de transformarlo y
explotarlo en beneficio propio. Por ello, agrupan a las cuatro dimensiones en dos
categorias: la capacidad de absorcion potencial (CAP) y la capacidad de absorcién
realizada (CAR) (Figura N°1). La primera se refiere a los procesos mediante los cuales
una empresa puede absorber conocimientos externos, abarcando tanto la adquisicién
como la asimilacion, aunque no garantiza automaticamente su transformacion y
explotacién. Por su parte, la segunda categoria se centra en los procesos que aplican

el conocimiento externo para satisfacer las necesidades de la empresa, utilizando
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habilidades de transformacion y explotacién. Esto sugiere que la CAP y la CAR se
complementan, y las sinergias derivadas de su integracion generan resultados que
superan los beneficios de cada dimension por separado (Kohlbacher et al.,, 2013).
Ademas, se destaca que la CAP actia como una herramienta para adquirir y asimilar
conocimiento, pero permanece inactiva hasta que surja una necesidad real que justifique
su activacion, momento en el cual se convierte en CAR (Cassol et al., 2016; Lane et al.,

2006).

Figura N°1: Dimensiones de la capacidad de absorcion

CAPACIDAD DE
ADQUISICION

CAPACIDAD DE
ABSORCION
POTENCIAL

CAPACIDAD DE
ASIMILACION

CAPACIDAD
DE ABSORCION

CAPACIDAD DE
TRANSFORMACION

CAPACIDAD DE
ABSORCION
REALIZADA

CAPACIDAD DE
EXPLOTACION

Fuente: Elaboracion propia en base a Camisén y Forés (2009).

En este sentido, Zahra y George (2002) surgieren que estas cuatro dimensiones
configuran a la CA en una capacidad dinamica que permite a la empresa desarrollar y
aplicar el conocimiento necesario para reconfigurar sus capacidades ordinarias,
afrontando asi contextos volatiles con mayor eficacia y potenciando sus ventajas
competitivas. Cuando una empresa es capaz de analizar y mejorar su CA, su base de
conocimiento se renueva. De este modo, las firmas con alta CA pueden responder con
mayor eficacia a las demandas de los clientes con productos nuevos o adaptados,

ademas de mejorar sus rutinas y practicas de gestion, lo que a su vez fortalece su
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desempefio competitivo (Martinez-Sanchez y Lahoz-Leo, 2018; Rotundo y Arias, 2018;

Engelman et al., 2017).

Con respecto a la medicién de la CA, no existe un consenso establecido sobre cémo
operacionalizarla. Siguiendo el enfoque de Cohen y Levinthal (1989), muchos estudios
sobre la CA recurren frecuentemente a la utilizacion de variables proxy relacionadas con
la inversién en 1+D (Caloghirou et al., 2002; Escribano et al., 2008; George et al., 2001;
Martinez-Sanchez et al., 2019; Oltra y Flor, 2003; Petroni y Panciroli, 2002; Stock et al.,
2001; Tsai, 2001; Ukpabio et al., 2016). Otra variable proxy utilizada con frecuencia es
el nivel de calificacién de los ocupados de la firma (Arbussa y Coenders 2007; Cadiz et
al. 2009; Caloghirou et al. 2002; Escribano et al., 2008; Martinez-Sanchez et al, 2019;

Muscio 2007; Ukpabio et al. 2016).

Sin embargo, este enfoque unidimensional de medicion de CA no es adecuado para
reflejar de manera exhaustiva la complejidad que la caracteriza (Harris y Yan, 2018;
Lane et al., 2006). En este sentido, otras investigaciones han optado por operacionalizar
la CA mediante instrumentos multidimensionales (Bedoya-Villa et al., 2023; Benhayoun
et al.,, 2020; Cadiz et al.,, 2009; Camison y Forés, 2009; Campo y Ayala, 2014;
Chandrashekar y Hillemane, 2017; Chauvet, 2014; Dabic et al., 2019; Elizalde-Bobadilla
et al., 2019; Engelman et al., 2017; Expdsito-Langa et al., 2011; Flatten et al., 2011;
Gonzalez-Sanchez et al.,, 2020; Harrinton y Guimaraes, 2004; Jansen et al., 2005;
Jimenez-Barrionuevo et al., 2010; Kastelli et al., 2022; Kohlbacher et al., 2013; Martinez-
Sanchez y Lahoz-Leo, 2018; Nagati y Rebolledo, 2012; Nieto y Quevedo, 2004; Olea-
Miranda et al., 2016; Phuong et al., 2022; Soo et al., 2007; Tu et al., 2005; Zapata-Cantu
et al., 2020). Las variables utilizadas para construir estos instrumentos se detallan en la

Metodologia (Ver Tabla N°4).
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Concepto de cluster

Las primeras nociones de lo que hoy se conoce como clister remontan al analisis de
los distritos industriales britanicos de mediados del siglo XIX expuesto por Marshall
(1890). Durante la Revolucion Industrial, el crecimiento de la demanda y la disponibilidad
inmediata de mano de obra calificada impulsé el establecimiento de nuevas empresas
en estos distritos, muchas veces creadas por los propios trabajadores de las fabricas. A
su vez, su continua expansion estimulo la inversion en infraestructura, la especializacion
productiva y la comercializacion de la produccion (Lazonick, 2006). En este contexto,
Marshall (1890) caracteriz6 a la concentracion geografica de pequefas y similares
empresas como una triada de economias de escala externas: mano de obra capacitada,

actividades auxiliares especializadas, y difusién de tecnologia.

En contraposicion a las economias de escala internas donde la variacion de costos
medios se logra a partir cambios en el ritmo de produccion de la empresa, las economias
de escala externas se obtienen a partir de la division del trabajo entre las firmas que
integran el distrito, por lo que las empresas se vuelven mas productivas, y el distrito,
mas eficiente (Silberston, 1972; Asheim, 1996). La cercania entre las empresas y los
trabajadores posibilita una alineacién mas precisa entre los perfiles profesionales y los
requerimientos de los puestos de trabajo, asi como la proximidad geografica de las
firmas y sus proveedores especializados permite una mayor coordinacion, flexibilidad y
eficiencia, fortaleciendo asi la aglomeracion industrial (Rosenthal y Strange, 2004;

Krugman, 1992).

Ademas de las economias externas, existen diversos factores de indole social y cultural,
tales como las costumbres empresariales, los vinculos comunitarios y el contexto
institucional, que influyen en la dinamica del distrito industrial (Feser, 1998). Marshall
(1919) sostenia que la aglomeracion de empresas induce una “atmosfera industrial”

(Figura N°2), que propicia la existencia de recursos intangibles basados en la
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informacién y el aprendizaje compartidos. Una vez que el proceso de especializacion se
encuentre arraigado, la experiencia y la confianza mutua estimularan la innovacion
tecnoldgica y su difusién dentro y entre las firmas (Martin y Sunley, 2003; Asheim, 1996;

Kukalis, 2009; Molina-Morales, 2001; Giuliani, 2005; Gennero et al., 2009).

Figura N°2: Distrito industrial marshalliano

DIFUSION
TECNOLOGICA

ATMOSFERA
INDUSTRIAL

ACTIVIDADES
AUXILIARES
ESPECIALIZADAS

MANO DE OBRA
ESPECIALIZADA

Fuente: Elaboracion propia en base a Martin y Sunley (2003).

A partir del analisis de los distritos industriales, se han planteado y debatido distintas
definiciones de cluster (Mauro y Grafia, 2011; Martin y Sunley, 2003; Garnica y Rivero,
2009; Sarmiento del Valle, 2017). Sin embargo, la conceptualizacién de los clisteres
propuesta por Porter (1990) se ha convertido en la mas relevante dentro de la literatura

econdmica. El autor los define como “...concentraciones geograficas de empresas
interconectadas, productores especializados, proveedores de servicios, firmas en
industrias relacionadas e instituciones vinculadas (...) en un campo particular, que

compiten pero que también cooperan” (Porter, 2000:15).

Siguiendo esta idea, un cluster presenta dos dimensiones fundamentales: la geografica
y la relacional (Jankowska et al., 2017). Las empresas de un mismo sector deben

encontrarse en una proximidad geografica, y, a su vez, deben estar vinculadas con otras
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empresas, ya sea vertical (proveedores) u horizontalmente (competidores), o con

instituciones locales (Martin y Sunley, 2003; Asheim, 1996; Giuliani, 2005).

Porter (1990), a partir del andlisis de diferentes distritos industriales, desarrollé el
“diamante competitivo” con el objetivo de modelar el efecto de la localizacion geografica
en la competitividad de las firmas a partir de cuatro componentes (Figura N°3). Por un
lado, las condiciones de los factores hacen referencia al acceso a los recursos y
capacidades indispensables para el funcionamiento de las empresas. Los mismos
incluyen recursos humanos, recursos naturales, capital financiero, conocimiento e
infraestructura. Por otro lado, las condiciones de la demanda aluden a las caracteristicas
del mercado local y a las exigencias de los consumidores en torno al precio y la calidad
de los productos. Ademas, la presencia de industrias relacionadas y de apoyo da lugar
a la cooperacion entre empresas en términos verticales. Por Ultimo, la estrategia,
estructura y rivalidad empresarial engloba regulaciones, incentivos y criterios que

definen el caracter y la magnitud de la competencia en el entorno local.

Figura N°3: Diamante competitivo de Porter

ESTRATEGIA,
ESTRUCTURA Y
RIVALIDAD
EMPRESARIAL

CONDICIONES DE CONCENTRACION CONDICIONES DE

LOS FACTORES GEOGRAFICA LA DEMANDA

INDUSTRIAS
RELACIONADAS
Y DE APOTO

Fuente: Elaboracion propia en base a Martin y Sunley (2003).
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Dichos componentes constituyen un sistema que promueve un ambiente donde
interactlan los elementos necesarios para desarrollar y mantener las ventajas
competitivas de las firmas: recursos y capacidades para competir en una industria,
informacion y conocimiento que oriente a como aplicar estos recursos, y estimulos para
invertir e innovar. En sintesis, el "diamante competitivo" impulsa el desarrollo del cluster,
mientras que el clister representa la materializacion territorial del "diamante competitivo"

(Porter, 2000; Martin y Sunley, 2003; Feser, 1998; Kukalis, 2009).

Articulacion productivay capacidad de absorcidon

Dentro del entramado productivo de un territorio, las articulaciones entre proveedores y
clientes locales que se desarrollan entre firmas pertenecientes a un mismo (intra clister)
o a diferentes (inter cluster) sectores, desempefian un papel fundamental en el logro de
una mayor eficiencia y flexibilidad en la produccion y distribucién de bienes (Susanto,
2021). Las interacciones dentro y entre los clisteres permiten a las empresas acceder
a proveedores especializados, lo que facilita acortar los plazos de entrega de materias
primas e insumos, minimizar la acumulacion de inventarios, agilizar la comunicacion y
optimizar la prestacion de servicios auxiliares. Se reducen, también, los costos de
transaccioén relacionados a la busqueda de precios, la negociacion con proveedoresy el

seguimiento de contratos (Porter, 1998).

En este contexto, el intercambio constante entre proveedores y clientes tiende a generar
un flujo de informacién que promueve un ambiente basado en el aprendizaje mutuo
(Francoy Esteves, 2020; Molina-Morales, 2001; Oprime et al., 2011). Siguiendo la teoria
evolucionista de la firma (Nelson y Winter, 1985), el aprendizaje es un proceso dinamico
y acumulativo, que se desarrolla de manera gradual y sistémica. A través de la repeticion
y la resoluciobn de problemas, las capacidades de la firma se perfeccionan
constantemente. De esta manera, las empresas suelen adoptar procedimientos y rutinas

predefinidos en la blisqueda de posibles soluciones. Estos esquemas se fundamentan
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en estrategias que han demostrado ser mas eficientes en el pasado y se perpetian en
la medida en que contindan siendo funcionales a los objetivos de la empresa. En este
sentido, la firma es path-dependent (dependiente de la trayectoria), dado que existe una
continuidad evolutiva entre las practicas y rutinas del presente, el pasado y el futuro

(Coriat y Weinstein, 2011; Hodgson, 1998; Maskell y Malmberg, 1999).

Entonces, teniendo en cuenta que el aprendizaje se desarrolla a través de procesos de
interaccion y socializacion, las conexiones reiteradas, la comunicacion continua y las
experiencias conjuntas entre las firmas resultan favorables para potenciar la creacion
de conocimiento (Parrili y Sacchetti, 2008; Gennero et al., 2009). La cultura local, con
sus valores, normas y codigos compartidos, actia como un marco de referencia comudn
gue facilita la transferencia de conocimiento. En el contexto del cluster, la proximidad
geografica refuerza los lazos sociales y permite que el conocimiento fluya entre las

firmas (Franco y Esteves, 2020; Maskell y Malmberg, 1999).

El conocimiento adquirido, especialmente el tacito, se materializa en las habilidades y
aptitudes de los individuos, se incorpora a los procedimientos y rutinas de trabajo de las
firmas y, a nivel cllster, contribuye a la creacién de nuevas practicas de aprendizaje
colectivo (Betim et al., 2019; Li y Geng, 2012). Este tipo de conocimiento, expresado a
través de la acumulacion de experiencia y las habilidades comunicativas, se encuentra
implicito en las rutinas y posibilita la resolucion de problemas concretos. EI mismo difiere
del conocimiento codificado, el cual se formaliza utilizando manuales de procedimiento,

métodos cientificos y datos numéricos (Cohendet y Meyer-Krahmer, 2001).

Entonces, el conocimiento tacito se convierte en un recurso estratégico dentro y entre
los clusteres, en tanto el aprendizaje colaborativo potencia la CA de las firmas, dado
gue se requiere de conocimiento complejo para poder desarrollarla (Lai et al., 2014;
Parrili y Sacchetti, 2008; Sacchetti, 2009; Maskell y Malmberg, 1999). La cercania de

las interacciones que una empresa mantiene con proveedores o clientes fortalece su
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capacidad para adquirir y asimilar conocimiento externo, a la vez que estimula la
creacion y perfeccionamiento de rutinas internas adecuadas que impulsen las
capacidades de transformacion y explotacion (Camisén y Forés, 2010; Camison y Villar-

Lépez, 2011).

Ademas, la integracion estrecha entre las empresas de un cluster facilita la deteccion
temprana de las tendencias del mercado y el desarrollo de productos personalizados
(Oprime et al., 2011). De esta manera, las articulaciones productivas inter e intra clister
pueden evolucionar hacia interdependencias tecnoldgicas cada vez mas sofisticadas, lo
gue conlleva a una mayor integracion entre los actores econdmicos y a una creciente
relevancia del conocimiento técito (Kay et al., 2016). En cambio, el aislamiento de la
firma dentro del entramado productivo puede llevar a una disminucion de su CA, lo que
dificulta la adaptacién a las nuevas demandas del mercado, y, por ende, deteriora su

competitividad (Boschma, 2005; Franco y Esteves, 2020).

La confianza mutua se presenta tanto como una causa como una consecuencia de la
articulacién productiva inter e intra clister. La misma es una condicién necesaria para
el desarrollo de estos vinculos, ya sean formales e informales, dado que reduce la
incertidumbre. Una vez establecida la confianza mutua, las firmas presentan una mayor
disposicién a compartir recursos, al disminuir la percepcion de riesgo de ser engafadas
(Jankowska et al., 2017; Molina-Morales y Martinez-Fernandez, 2003). En este sentido,
la confianza se convierte en un elemento esencial en la formacion de redes de
conocimiento, el desarrollo de capacidades colectivas y la generacion de una dinamica

colaborativa beneficiosa para las firmas (Wu et al., 2010).

En este contexto, la articulaciéon productiva permite a las pequefias y medianas
empresas (PYMES) compensar las limitaciones inherentes a su tamafio, superando lo
gue se denomina liability of smallness (desventaja de la pequefiez) (Aldrich y Auster,

1986). Este concepto sugiere que la falta de recursos financieros, la escasez de
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ocupados especializados y la complejidad en la gestién de regulaciones estatales, entre
otros factores, se presentan como desventajas que enfrentan este tipo de empresas con
respecto a las de mayor tamafio (Ulvenblad y Barth, 2021; Vakulenko, 2020). Ademas,
la ausencia de procedimientos y estructuras dedicadas a la gestion de la informacién y
el conocimiento, junto con la dependencia de unos pocos individuos, limita la capacidad
de las PYMES para aprovechar al maximo oportunidades externas y desarrollar su CA

(Knoben et al., 2015; Camisoén y Forés, 2010).

Asi, las interacciones dentro del entramado productivo local conectan a las PYMES con
nuevas fuentes de conocimiento (Lan y Zhangliu, 2012). Dada la importancia de las
relaciones cercanas y la eficiencia de las cadenas de suministro locales, es probable
que las PYMES consideren méas valiosas las transferencias de conocimiento
provenientes de sus proveedores y clientes locales que las de aquellos ubicados a
mayor distancia. Esto les permite fortalecer su CA mediante un proceso de aprendizaje

conjunto (Audretsch et al., 2023).

Ademas, la articulacién productiva contribuye a la supervivencia de las empresas mas
jévenes. La falta de una solida reputacion y apoyo de otros actores provoca que las
empresas emergentes presenten mayores dificultades a la hora de obtener los recursos
y capacidades necesarios para garantizar su permanencia en el mercado, fenémeno
también conocido como liability of newness (desventaja de la novedad) (Stinchcombe,
1965). Frente a estas limitaciones, es esperable que las empresas mas jovenes opten
por vincularse con firmas locales, lo que favorece su integracién en el entramado
productivo y genera oportunidades de aprendizaje colaborativo. Esta red de vinculos
facilita el acceso a informacion y conocimiento, lo cual les permite adaptarse a los

cambios del entorno y desarrollar su CA (Laursen et al., 2015; Takeda et al., 2008).

Por otro lado, las empresas familiares presentan dificultades en cuanto al desarrollo de

sus capacidades dinamicas. La resistencia a la delegacion de la toma de decisiones, los
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problemas en la gestién de la firma y la escasa inversion en incorporacién de nuevas
tecnologias son algunos de los factores que explican esta limitacion (Carney et al.,
2017). Sin embargo, suelen estar mas articuladas en el entramado productivo local y a
los conocimientos y rutinas que de ella derivan. Su estrecho vinculo con el territorio y su
insercion en el contexto local les permiten aprovechar de manera diferencial las ventajas
de interactuar con proveedores y clientes locales, las cuales son potenciadas mediante
procesos de aprendizaje y socializacion. Esta mayor vinculacion facilita la explotacién
del conocimiento y los recursos locales, fortaleciendo su CA (Mendes et al. 2023; Pucci

et al., 2017; Ghinoi et al., 2023).

Asimismo, las empresas localizadas en un parque industrial suelen estar mas
articuladas en el entramado productivo. A diferencia de un cluster, el parque industrial
es un espacio territorial destinado especificamente al desarrollo de distintas actividades
industriales, con acceso integrado a redes de transporte y servicios complementarios
(Walcott, 2020). Los parques industriales refuerzan la aglomeracion geogréfica de las
firmas, fomentando redes de vinculos que facilitan la generacion de conocimiento
colectivo mediante mecanismos de transferencia tecnoldgica y aprendizaje mutuo
(Chuang, etal. 2016). Las interacciones entre las empresas dentro del parque industrial,
junto con el apoyo de instituciones locales, promueven el desarrollo de actividades de
innovacién e 1+D, lo que, a su vez, fortalece las capacidades dinAmicas de las firmas
(Huang et al, 2012; Diez-Vial y Fernandez-Olmos, 2015; Ani¢ y Corrocher; 2022). En

sintesis, los parques industriales amplifican los beneficios de la articulacién productiva.

En cuanto a la evidencia empirica, Liseras et al. (2022), a partir de un andlisis
multivariado, identificaron las caracteristicas de las empresas que poseen proveedores
locales en los sectores metalmecanico, plastico y quimico dentro del Partido de General
Pueyrredon (PGP). A partir de este andlisis, basado en una encuesta realizada a
empresas ubicadas en el Parque Industrial Mar del Plata - Batan (PIMDQ) en el afio

2020, concluyeron que las empresas que menos articuladas en el entramado productivo
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local son pequefias, jovenes, no exportan, no certifican normas de calidad y tampoco
desarrollan programas de mejora continua. En cambio, aquellas que se relacionan con
proveedores locales son medianas, de mayor antigliedad, exportadoras, certifican

normas de calidad y aplican métodos de mejora continua.

Si bien la literatura previa se ha enfocado principalmente en examinar las dinamicas
intra clister y su impacto en el desempefio competitivo de las firmas (Adebowale y
Oyeyinka, 2012; Hsu et al., 2014; Lai et al., 2014; Oyeyinka, 2005: Propis, 2002; Zhang
y Li, 2008), mostrando en ciertos casos el rol mediador de la CA (Expésito-Langa et al.,
2011; Kohlbacher et al., 2013; Zapata-Cantu et al., 2020), el andlisis empirico de la
articulaciéon inter claster es limitado. En este sentido, la presente investigacion se
convierte en un aporte significativo en cuanto a la comparacion cuantitativa de la CA

entre las empresas que articulan con el entramado productivo y las que no lo hacen.

Hipotesis
En base a lo planteado previamente, las hipétesis a contrastar son las siguientes:

1) Las empresas industriales del PGP que articulan con el entramado productivo
local poseen caracteristicas que las distinguen del resto.
2) Las empresas industriales del PGP que articulan con el entramado productivo

local presentan una mayor CA.
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Descripcion de la industria metalmecanica

Dado que en esta investigacion se operacionalizara la articulaciéon entre empresas
segun posean o no proveedores locales de la industria metalmecéanica, en esta seccion
se comentaran las principales caracteristicas del mismo y por qué resulta una industria

relevante en el entramado productivo de un territorio.

La industria metalmecanica comprende un conjunto diverso de procesos industriales
gue emplean, en diferentes proporciones, insumos provenientes de la siderurgia y otros
metales para fabricar una amplia gama de productos indispensables para el desarrollo
de distintas actividades econdmicas. Dicha industria, principal productora de bienes de
capital, integra multiples cadenas de valor al proporcionar insumos y productos finales
para la produccion y el consumo. En este sentido, la metalmecanica se presenta como
la industria manufacturera con la gama mas extensay variada de productos y con mayor
vinculacion con los demas sectores productivos (Secretaria de Ambiente y Desarrollo

Sustentable de la Nacién, 2019; Grasso et al., 2010; Unién Industrial Argentina, 2008).

Esta se distingue de otros sectores dada su capacidad de atenuar la restriccién externa,
difundir del cambio tecnoldgico, articular el entramado productivo y crear puestos de
trabajo. Su trayectoria define la dinamica y la direcciéon del cambio estructural de la
economia, a la vez que resulta fundamental para poder sobrellevar las fluctuaciones
ciclicas sin depender de las importaciones de insumos y bienes de capital. Por estos
motivos, se la suele considerar una “industria industrializante” (Peirano et al., 2017;

Grasso et al, 2010; Unidn Industrial Argentina, 2008).

Ademads, la industria metalmecanica se caracteriza por su capacidad de absorcién de
competencias tecnologicas, lo cual genera un efecto derrame hacia sus proveedores. Al
producir bienes de capital, las empresas del sector influyen directamente en la cadena
productiva de sus clientes, independientemente de la rama a la que estos Ultimos
pertenezcan. De igual manera, responder a las demandas de los clientes a menudo
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requiere atravesar fronteras técnicas, por lo que las firmas del sector se ven impulsadas
a mejorar sus procesos y productos, que, con frecuencia, se transforman en
innovaciones tecnoldgicas de uso general. De este modo, las innovaciones de la
industria metalmecanica se difunden a toda la economia de una manera mas extensa
en comparacién a otros sectores de actividad (Peirano et al., 2017; Grasso y Kossakoff,

2016; Grasso et al., 2010).

De igual manera, la importancia de la industria metalmecéanica radica también en las
oportunidades de vinculacion inter e intra clister que tienen lugar dentro del entramado
productivo (Grafia, 2002). Teniendo en cuenta que la elevada complejidad de los
procesos requeridos para la fabricacion de bienes de capital exige una sofisticada red
de vinculos, dicho sector impulsa la integracion de las cadenas de valor promoviendo
asi la transmisién de conocimiento en colaboracién con universidades e instituciones
publicas y privadas (Peirano et al., 2017; Unién Industrial Argentina, 2008). La red de
interrelaciones en la cadena de valor metalmecéanica propicia un entorno de aprendizaje
colaborativo, estimulando la productividad y la eficiencia, lo cual redunda en una mayor
competitividad para toda la economia (Ministerio de Hacienda y Finanzas Publicas,

2016).

Ademads, la industria metalmecanica desempefa un rol fundamental en la configuracion
del mercado laboral y en la determinacion de las competencias profesionales requeridas
(Busquet y Consentino, 2023; Grasso y Kossakoff, 2016). Por ende, la misma presenta
un impacto significativo en la creacion de puestos de trabajo, demandando la
participacion de una gran variedad de especialistas tales como operarios, mecanicos,
técnicos, herreros, soldadores, electricistas, torneros e ingenieros (Union Industrial

Argentina, 2008; Ministerio de Hacienda y Finanzas Publicas, 2016).

Siguiendo la Figura N°4, las primeras etapas de la cadena de valor de la industria

metalmecanica incluyen la transformacién de hierro, acero y metales no ferrosos para
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la obtencién de productos terminados, ya sea para consumo final (herramientas,
cuchilleria, envases, menaje, por ejemplo), para uso industrial (moldes y matrices) o
para el sector de la construccion (cafios, tubos, perfileria de obra, herreria, bronces,

entre otros).

Figura N°4: Cadena de valor de la industria metalmecanica
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Los siguientes eslabones de la cadena de valor se relacionan con la fabricacion de
componentes de diversa complejidad, los cuales usualmente requieren la integracion de
contenidos tecnoldgicos mediante algun proceso de mecanizado. Durante esta etapa se
producen tanto partes y piezas metalmecanicas (valvulas, cilindros, rodamientos,
engranajes y otros) como elementos eléctricos y electronicos (transformadores,
sistemas hidraulicos y neumaticos, motores, componentes electrénicos de
automatizacién, modulos mecanicos o eléctricos, por ejemplo). Estos Ultimos son
suministrados ya sea de manera directa 0 mediante un proceso intermedio de

ensamblaje electromecanico, especialmente en el caso de las autopartes.
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Por ultimo, las etapas finales de la cadena engloban los procesos de soldadura, pintura,
armado, integracion de componentes, ensamblado y embalaje. Los mismos resultan en
la produccién de bienes diferentes entre si y que presentan un alto agregado de valor.
Por un lado, se producen bienes de capital, tales como ascensores, maquinaria vial,
motores y generadores, construcciones prefabricadas, equipos de refrigeracion,
magquinaria agricola, maquinas y herramientas, equipos de transporte, ademas de otras
magquinarias y equipos. Por otra parte, se elaboran aparatos de uso doméstico:
heladeras, cocinas, estufas, aires acondicionados, dispositivos de audio y video, y otros
electrodomésticos. Durante esta etapa también se confeccionan artefactos eléctricos y
componentes electronicos, que engloban conductores eléctricos, modulos de
iluminacion, microcomponentes y equipos de informatica y telecomunicacion, entre
otros. Ademas, en esta fase se establece una conexién mas directa con el consumidor
final, a través de servicios de atencién al cliente, que abarcan el mantenimiento y/o la

reparacion de dichos bienes.

De esta manera, la industria metalmecanica comprende las siguientes divisiones de la

Clasificacion Internacional Industrial Uniforme (CIIU) rev. 3:

e Fabricacion de metales comunes (27)

e Fabricacion de productos elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo (28)
e Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p. (29)

¢ Fabricacion de maquinaria y aparatos eléctricos n.c.p. (31)

e Fabricacion de equipo y aparatos de radio, televisiébn y comunicaciones (32)

e Fabricacion de vehiculos automotores, remolques y semirremolques (34)

e Fabricacion de otros tipos de equipo de transporte (35).

En la seccibn de Resultados se describe la composicion interna de la industria

metalmecanica del Partido de General Pueyrredon (PGP).
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Metodologia

En esta seccidn se presenta la metodologia empleada durante la investigacion. Primero,
se describe la fuente de datos utilizada. Luego, se explican las técnicas de analisis.

Finalmente, se detallan las variables seleccionadas.

Fuente de datos

Las fuentes de datos utilizadas en la investigacién son de naturaleza secundaria. Con
el proposito de describir la composicion interna de la industria manufacturera, se
consulté el Mapa Productivo Local del Partido de General Pueyrredon (PGP). Se trata
de un barrido de empresas industriales realizado en 2018 con el objetivo de construir un
marco muestral actualizado, donde se detectaron 498 empresas industriales con mas

de 5 ocupados radicadas en el PGP (Grafa et al., 2019).

En la instancia de analisis, se utilizaron datos provenientes de una encuesta presencial
realizada por el Grupo de Anélisis Industrial de la Facultad de Ciencias Economicas y
Sociales (FCEyS) de la Universidad Nacional de Mar del Plata (UNMDP) durante los
meses de abril y noviembre del afio 2023. La misma cont6 con la participacion de 261
empresas industriales y de Software y Servicios Informéticos (SSI) radicadas en el PGP
y con mas de 5 ocupados. El disefio muestral fue estratificado por rama de actividad,
con inclusion forzosa de empresas de mayor tamafio y seleccién aleatoria de las
restantes. Las mismas fueron seleccionadas a partir del marco muestral conformado en
el Mapa Productivo del PGP, ampliado y actualizado por altas y bajas con listados de
Camaras Empresariales, la Secretaria de Desarrollo Productivo e Innovacion de la
Municipalidad de General Pueyrredon y la Secretaria de Vinculacién de la FCEyS. De
esta manera, los datos expandidos representan a un conjunto de 600 empresas
industriales con mas 5 ocupados del PGP (Liseras et al., 2024). No obstante, dado que

la tematica abordada en la presente investigacibn hace referencia a industrias
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manufactureras, se excluyeron del andlisis a las empresas de SSI y la muestra a analizar

gquedé conformada por 244 empresas.

La encuesta se estructuré en 12 bloques tematicos, con el objetivo de cuantificar las
caracteristicas estructurales, el desempefio competitivo, el comportamiento estratégico,
las demandas laborales y las expectativas futuras de las firmas industriales del PGP
(Liseras et al., 2024). El bloque de interés para la investigacion es el referido a las
decisiones de adquisicion de materias primas e insumos, a partir del cual se identificaron

a aquellas firmas que se articulan con la industria metalmecénica del PGP.

Técnicas de analisis

Con el propésito de describir las empresas que conforman la muestra (Objetivo
Especifico N°1), se realiza un analisis univariado de las frecuencias observadas de las
variables. El mismo se complementa con un analisis bivariado basado la elaboracién de
tablas de contingencia. En un analisis a dos vias de clasificacion, considerando a X, una
variable con I categorias, e Y, otra variable con J categorias, la tabla presenta una

dimension I x J. Las frecuencias observadas de cada celda ij se denotan n;;; mientras
que las frecuencias esperadas se representan como (;;. Asimismo, las frecuencias
marginales correspondientes a la categoria I de la variable X y a la categoria J de la
variable Y, se presentan como n;, (total fila) y n,; (total columna), respectivamente

(Agresti, 2007).

Para poder contrastar la existencia de asociacion entre las variables analizadas, se lleva
adelante la prueba de Chi-Cuadrado de Pearson. El estadistico de prueba se calcula
partir de las diferencias entre las frecuencias observadas en la tabla de contingencia y
las frecuencias esperadas bajo la hipétesis nula de independencia entre las variables.

Luego, se compara el valor p correspondiente con el nivel de significacion elegido,
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rechazando la hipétesis nula si el primero es menor. El estadistico de prueba se obtiene

del siguiente modo:

(ny; — liij)z
X = Z —— ~X(-1y-1)
Aul]

donde p;; = (nipngj)/n.

Por su parte, los residuos estandarizados corregidos permiten comparar, celda por
celda, los valores observados y esperados, y asi lograr comprender la asociacion entre
categorias de las variables. Bajo la hipétesis nula de independencia entre las variables,
la distribucion de los residuos estandarizados corregidos es la normal estandar. De esta
manera, los residuos que presenten un valor mayor a 2 evidencian la presencia de mas
casos dentro de esa celda que los esperados si las variables fuesen independientes.

Los mismos se calculan de la siguiente manera:

Nij — Wij

" (- m) (-

En cuanto a la construccion de un indicador multidimensional representativo de la

R

~N(0,1)

capacidad de absorcion de conocimiento (CA) (Objetivo Especifico N°2), se seleccionan
22 variables binarias, clasificadas segun las dimensiones propuestas por Zahra y
George (2002). A partir de estas variables, se estiman las cuatro dimensiones utilizando
dos metodologias diferentes: promedios ponderados y andlisis factorial confirmatorio.
Posteriormente, en ambos casos, se calcula la capacidad de absorcion potencial (CAP)
como el promedio simple entre la capacidad de adquisicion y la capacidad de
asimilacién, y la capacidad de absorcion realizada (CAR) como el promedio entre la
capacidad de transformacion y la capacidad de explotaciéon. Finalmente, la CA se

obtiene promediando la CAP y la CAR.
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La primera metodologia a emplear es el promedio ponderado de las variables. Las
ponderaciones se asignan en funcion de la relevancia de cada variable. De esta manera,
dado que las variables seleccionadas son binarias, la CA obtenida toma valores
continuos entre 0 y 1. Es importante sefialar que un valor cero no representa ausencia
de CA, sino el puntaje mas bajo factible, asi como un valor de uno no refleja el nivel
maximo de CA, sino el mayor puntaje posible en los datos analizados (Olea-Miranda et

al., 2016).

La segunda metodologia a aplicar para medir la CA es el andlisis factorial confirmatorio
(AFC). Este método permite evaluar en qué medida una estructura tedrica de variables
observadas (indicadores) representan un numero menor de variables latentes (factores).
Es una extension del andlisis factorial exploratorio (AFE), pero con la diferencia de que
en el AFC el investigador debe especificar todos los aspectos del modelo antes de que
se computen los resultados (Brown, 2006; Hair et al., 1998; Li, 2015; Beauducel y Hilger,

2016).

En un AFC, la relacién entre los indicadores y los factores se modela de la siguiente

manera:

y=AMAn+¢

donde y es un vector de p indicadores,  es un vector de q factores, A es una matriz
p x q de cargas factoriales y € un vector de p errores de medicion. La matriz de

varianzas y covarianzas resulta:

T =APA + 0,

donde X es la matriz de varianzas y covarianzas de los indicadores (p x p), ¥ es la
matriz de varianzas y covarianzas entre los factores (q x q), y O, la matriz de varianzas

y covarianzas de los errores (p x p).
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El objetivo del AFC es obtener estimaciones de los pardmetros del modelo (cargas
factoriales, varianzas y covarianzas de los factores y de los errores) de manera tal que
la matriz ¥ estimada se asemeje lo méas posible a la matriz de varianzas y covarianzas
de los indicadores muestrales (§). Para minimizar las diferencias entre £ y S, se emplea

una funcién de ajuste, que varia dependiendo del método de estimacion seleccionado.

En el caso de variables categéricas, el método de estimacion recomendado es Minimos
Cuadrados Ponderados Ajustados por la Media y la Varianza (WLSMV). Esto se debe a
gque WLSMV no hace suposiciones sobre la distribucion de los indicadores. En cambio,
se asume que los factores siguen una distribucion normal. La funcién de ajuste del

WLSMV es la siguiente:

Fyrsuy = (s — 0)'Wp(s — o)

donde s es el vector de elementos observados, o es el vector de elementos estimados,

y Wy es la diagonal de la matriz de ponderaciones.

Finalmente, los valores estimados de los factores, también conocidos como factor

scores (puntuaciones factoriales), se calculan se la siguiente manera:

A=WNE 1y

Para evaluar la bondad del ajuste en el AFC, se utiliza inicialmente el estadistico Chi-
cuadrado, cuya hip6tesis nula establece que no existen diferencias significativas entre
Xy S. Sin embargo, el estadistico Chi-cuadrado ha sido criticado, ya que en muestras
grandes tiende a detectar discrepancias minimas como estadisticamente significativas,
lo que puede llevar al rechazo del modelo incluso cuando su ajuste sea adecuado. Por
esta razén, se complementa el analisis con otros indicadores para obtener una

evaluacién mas robusta.
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Por un lado, el Chi-cuadrado normalizado se emplea para reducir la sensibilidad al
tamafo de la muestra y evaluar el ajuste de un modelo de forma mas equilibrada. Un
valor menor a 2 se considera indicativo de un ajuste adecuado del modelo. Se calcula

como el cociente entre el estadistico Chi-cuadrado (y?) y los grados de libertad (gl) del

modelo.

Por otro lado, el indice SRMR (Residuo Medio Raiz Estandarizado) mide la discrepancia
promedio entre las correlaciones observadas y las estimadas por el modelo. Asimismo,
el indice RMSEA (Error Cuadratico Medio de Aproximacién) evalia el grado de
aproximacion del modelo a los datos de la poblacion, penalizando por la complejidad del
modelo. Ambos indices deben ser menores a 0.08 para reflejar un ajuste aceptable. Sus

féormulas de calculo son:

a
SRMR = |——
p(p +1)/2
2 _gl)(n—1
rusEd = |X gg)l(n )

donde a representa la sumatoria de los elementos de la matriz de correlacion, p la

cantidad de variables observadas y n el tamafio de la muestra.

Ademas, un valor del indice de Ajuste Comparativo (CFl) y del indice de Tucker-Lewis
(TLI) superiores a 0.95 reflejan un ajuste adecuado de los datos. Estos indicadores
evaltan el ajuste del modelo te6rico no restringido en comparacion con un modelo
restringido que supone la ausencia de relaciones entre las variables. A diferencia del

CFl, el TLI penaliza la complejidad del modelo. Se obtienen de la siguiente forma:

(x3/9lr)

CFl =1—-—F—7—"—
(XI%IR/glNR)
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TL] = (X}%/QZR)/(XI%R/QINR)
(XI%IR/glNR) -1

donde 2y x&r son los valores del Chi-cuadrado para los modelos restringido y no

restringido, y glg y glyr son sus grados de libertad correspondientes.

Para examinar la validez de los factores estimados, se calculan las cargas factoriales
estandarizadas y los indices de fiabilidad. Las primeras permiten observar el grado de
asociacion entre cada indicador y su factor correspondiente. Cuando estas cargas son
altas (superiores a 0.5), se concluye que los indicadores estan fuertemente relacionados
con el factor, lo que refuerza la validez del modelo de medicién. Las cargas factoriales

estandarizadas se calculan de la siguiente manera:

Oy

donde A es la carga factorial del indicador, y o, y g, son el desvio estandar

correspondiente al factor y al indicador.

Los indices de fiabilidad se calculan a nivel individual y conjunto. Los individuales se
obtienen elevando al cuadrado las cargas factoriales estandarizadas y representan la
proporcion de varianza del indicador que es explicada por el factor. Se espera que

alcancen un valor minimo de 0.5 para considerar adecuada la fiabilidad individual.

Por su parte, los indicadores de fiabilidad conjunta (CR) evallan la consistencia interna
del conjunto de indicadores que conforman el factor. Un valor de CR mayor a 0.6
manifiesta que los indicadores reflejan consistentemente el mismo factor. Se estima a

partir de la sumatoria de las cargas factoriales elevada al cuadrado y la sumatoria de la

varianza residual de los indicadores (§):
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X L)?

R=CLr+36

Para comprobar formalmente si las variables de CA obtenidas por ambos métodos
siguen una distribucién normal, se utiliza la prueba de Kolmogorov-Smirnov, cuya
hipétesis nula establece que los datos se ajustan a la distribucion teérica especificada.
El estadistico de la prueba es el valor maximo de la desviacién entre las frecuencias

acumuladas observadas y esperadas bajo la distribucion tedrica (Levin y Rubin, 2004).

Por ultimo, con el proposito de analizar la relacion entre la articulacion productiva y la
CA (Objetivo Especifico N°3), se estiman modelos de regresion lineales. Los
coeficientes se calculan aplicando el método de minimos cuadrados ordinarios (MCO).
Este minimiza la sumatoria de los residuos del modelo elevados al cuadrado, es decir,
las diferencias entre los valores observados y estimados. Bajo los supuestos de Gauss-
Markov !, los coeficientes estimados por MCO son ELIO (Estimadores Lineales
Insesgados Optimos), lo que significa que son los mejores estimadores dentro del

conjunto de estimadores lineales e insesgados (Wooldrige, 2010).

Cuando no se cumple el supuesto de homocedasticidad (varianza de los errores
constante), los coeficientes MCO siguen siendo insesgados, pero pierden la propiedad
de eficiencia. Para evaluar la presencia de homocedasticidad en el modelo, se aplica la
prueba de Breusch-Pagan. En esta prueba, se realiza una regresioén auxiliar donde los
residuos al cuadrado del modelo original se utilizan como variable dependiente, mientras
gue las variables explicativas originales son los regresores. Si se rechaza la hipétesis
nula de homocedasticidad, se emplean errores estandar robustos para poder realizar

inferencia estadistica.

1 Los supuestos de Gauss-Markov son: (i) linealidad en los parametros; (ii) muestreo aleatorio; (iii) media
condicionada nula; (iv) ausencia de colinealidad perfecta; (v) homocedasticidad.
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Para lograr una interpretacién mas adecuada de los coeficientes, la variable de CA se
estandariza restandole su media y dividiéndola por su desvio estandar. De esta manera,
cada coeficiente se interpreta como el cambio esperado en promedio en desvios
estandar de la variable dependiente, asociado a una categoria especifica, con respecto

a la categoria base.

La bondad de ajuste del modelo se mide mediante el coeficiente de determinacion R?,

gue indica el porcentaje de la variabilidad muestral de la variable dependiente explicado

por el modelo. El coeficiente se calcula de la siguiente manera:

R2 = (¥ —7)?
X -7)?

donde Y; son los valores observados de la variable dependiente, Y; sus valores

estimados, e Y su media.

Sin embargo, R? es una medida monétona creciente, lo que implica que su valor nunca
disminuye al incorporar nuevos regresores, incluso si estos no son significativos. Por
ello, se utiliza preferentemente la version ajustada por grados de libertad, que penaliza

el nimero de regresores:

2 n-1 2
Rajustado=1_<n_k_1>(1_R)

donde n es la cantidad de observaciones, y k la cantidad de regresores.

Para evaluar la significatividad global del modelo, se realiza una prueba F de
significatividad conjunta. La hipétesis nula plantea que ninguno de los regresores tiene

un efecto significativo sobre la variable dependiente, es decir, que el modelo no varia

respecto a uno nulo (sin regresores). El estadistico F se calcula como:
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R?/k
Fobservado = (1-R)/(n—k-1) ~ Frn—k-1

Definicidn de las variables

En la Tabla N°1 se detallan las variables utilizadas en el andlisis, indicando su definiciéon

operativa y categorias.

Tabla N°1: Variables a utilizar en la caracterizacién de las empresas

No articula

Alimenticia pesquera

Textil y confecciones

Papel e imprenta

Otras industrias

Pequefia (6 a 60 ocupados)

Joven (hasta 15 afios)

Antigua (més de 30 afos)

No familiar

3
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Indica si la empresa

Pertenece
Parque Industrial pertgnece al Parque
Industrial Mar del Plata —
Batan (PIMDQ) No Pertenece
Indica si la empresa Pertenece
Grupo econémico pertenece a un grupo
econémico No pertenece
Indica si la empresa posee Uniplanta
Cantidad de plantas una o mas plantas
productivas Multiplanta

Fuente: Elaboracion propia.

Las empresas se agrupan por rama industrial (Tabla N°2) considerando las divisiones
gue conforman la Seccion D (Industrias manufactureras) de la Clasificacion

Internacional Industrial Uniforme Revision 3 (ClIU rev.3).

Tabla N°2: Categorias de Rama industrial

Rama industrial Divisién CIIU rev. 3

Metalmecanica 27, 28,29, 31, 32,34y 35
Alimenticia pesquera 1512
Alimenticia no pesquera 15
Textil y confecciones 17,18y 19
Madera y muebles 20y 3610
Papel e imprenta 21y 22
Quimica, caucho y plastico 24y 25
Otras industrias 16, 23, 26, 30, 33,36y 37

Fuente: Elaboracion propia.

A su vez, las empresas que conforman la industria metalmecénica se clasifican en

segmentos de acuerdo a las divisiones de la ClIU rev. 3 (Tabla N°3).
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Tabla N°3: Categorias de Segmento metalmecanico

Segmento metalmecanico Division CIIU rev. 3

Productos de metal 27y 28
Maguinaria y equipo 29

Aparatos eléctricos y otros equipos 3ly 32

Automotores, partes y embarcaciones 34y 35

Fuente: Elaboracion propia.

En la Tabla N°4 se exponen las variables que se utilizan en la construccion de un
indicador multidimensional que permita medir la CA. En la misma se incluye, para cada
variable, la dimension asignada siguiendo el modelo de Zahra y George (2002), su
definicion operativa, sus categorias y un listado de referencias bibliograficas en donde

esa variable ha sido utilizada para cuantificar la CA.
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Universidades
nacionales

Universidades
privadas

INTI/INTA /
INIDEP

Centros
tecnoldgicos /
Laboratorios

Capacidad de
adquisicién

Otras empresas

Tabla N°4: Variables a utilizar en la medicién de la CA

Indica si la empresa se vincula
con universidades nacionales

Indica si la empresa se vincula
con universidades privadas

Indica si la empresa se vincula
con INTI, INTA o INIDEP

Indica si la empresa se vincula
con centros tecnolégicos o
laboratorios

Indica si la empresa se vincula
con otras empresas

Se vincula

No se vincula

Se vincula

No se vincula

Se vincula

No se vincula

Se vincula

No se vincula

Se vincula

No se vincula

Aguilar et al. (2014); Arbussa y Coenders (2007); Bedoya-
Villa et al. (2023); Caloghirou et al. (2002); Camis6n y Forés
(2009); Campo y Ayala (2014); Chandrashekar y Hillemane
(2017); Dabic et al. (2019); Elizalde-Bobadilla et al. (2019);
Exposito-Langa et al. (2011); Flatten et al. (2011); Gonzalez-
Séanchez et al. (2020); Kohlbacher et al. (2013); Mangematin
y Nesta (1999); Martinez-Sanchez et al. (2019); Murovec y

Prodan (2009); Nieto y Quevedo (2004); Phuong et al.
(2022); Ukpabio et al. (2016); Vera-Jurado et al. (2008).

Aguilar et al. (2014); Arbussa y Coenders (2007); Bedoya-
Villa et al. (2023); Benhayoun et al. (2020); Camison y Forés
(2009); Campo y Ayala (2014); Chauvet (2015); Elizalde-
Bobadilla et al. (2019); Flatten et al. (2011); Gonzalez-
Sanchez et al. (2020); Jimenez-Barrionuevo et al. (2010);
Jansen et al. (2005); Kastelli et al. (2022); Kohlbacher et al.
(2013); Martinez-Sanchez et al. (2019); Martinez-Sanchez y
Lahoz-Leo (2018); Murovec y Prodan (2009); Nieto y
Quevedo (2004); Olea-Miranda et al. (2016); Phuong et al.
(2022); Tu et al. (2005); Ukpabio et al. (2016); Vera-Jurado et
al. (2008); Zapata-Cantu et al. (2020).
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Institutos de
formacion técnica

Consultoria
externa

Ocupados
calificados

Capacidad de
asimilacion

Capacitaciones

Indica si la empresa se vincula
con institutos de formacion
técnica

Indica si la empresa contrato
consultoria externa en los
Gltimos tres anos

Indica si la empresa posee
ocupados con educacion
terciaria, técnica o universitaria

Indica si la empresa desarrollo
actividades de capacitacion al
personal durante el Gltimo afio

Se vincula

No se vincula

Contrata

No contrata

Posee

No posee

Capacita

No capacita

Aguilar et al. (2014); Caloghirou et al. (2002); Camisén y
Forés (2009); Chandrashekar y Hillemane (2017); Martinez-
Sanchez et al. (2019).

Aguilar et al. (2014); Benhayoun et al. (2020); Campo y
Ayala (2014); Elizalde-Bobadilla et al. (2019); Flatten et al.
(2011); Jansen et al. (2005); Kohlbacher et al. (2013);
Martinez-Sanchez et al. (2019); Nieto y Quevedo (2004);
Olea-Miranda et al. (2016); Ukpabio et al. (2016).

Arbussa y Coenders (2007); Cadiz et al. (2009); Caloghirou
et al. (2002); Camison y Forés (2009); Chandrashekar y
Hillemane (2017); Chauvet (2015); Dabic et al. (2019);
Elizalde-Bobadilla et al. (2019); Engelman et al. (2017);
Escribano et al. (2008); Expdsito-Langa et al. (2011); Flatten
et al. (2011); Gonzéalez-Sanchez et al. (2020); Harrinton y
Guimaraes (2004); Hervas-Oliver et al. (2012); Jansen et al.
(2005); Kastelli et al. (2022); Liao et al. (2007); Mangematin y
Nesta (1999); Martinez-Sanchez et al. (2019); Martinez-
Sanchez y Lahoz-Leo (2018); Muscio (2007); Nieto y
Quevedo (2004); Olea-Miranda et al. (2016); Phuong et al.
(2022); Soo et al. (2007); Tu et al. (2005); Ukpabio et al.
(2016); Zapata-Cantu et al. (2020).

Bedoya-Villa et al. (2023); Caloghirou et al. (2002); Campo y
Ayala (2014); Elizalde-Bobadilla et al. (2019); Escribano et al.
(2008); Flatten et al. (2011); Harrinton y Guimaraes (2004);
Kastelli et al. (2022); Liao et al. (2007); Martinez-Sanchez et
al. (2019); Muscio (2007); Nagati y Rebolledo (2012); Nieto y
Quevedo (2004); Petroni y Panciroli (2002); Soo et al. (2007).
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Bienes de capital

Software y
hardware

I+D

Disefo industrial
e ingenieria

Capacidad de
transformacion

Mejoras de
comercializacion

Mejoras de
gestion

Indica si la empresa realizo
inversiones destinadas a la
adquisicion de bienes de capital

Indica si la empresa realiza

inversiones destinadas a la

adquisicion de software y/o
hardware

Indica si la empresa realiza
inversiones destinadas a
actividades de investigacion y
desarrollo (I+D)

Indica si la empresa realiza
inversiones destinadas a
actividades de disefio industrial
e ingenieria

Indica si la empresa realiza
inversiones destinadas a
mejoras de comercializacion

Indica si la empresa realiza
inversiones destinadas a
mejoras de gestion

Invierte

No invierte

Invierte

No invierte

Invierte

No invierte

Invierte

No invierte

Invierte

No invierte

Invierte

No invierte

Elizalde-Bobadilla et al. (2019); Gonzalez-Sanchez et al.
(2020); Martinez-Sanchez et al. (2019); Ukpabio et al. (2016).

Gonzalez-Sanchez et al. (2020); Ukpabio et al. (2016).

Aguilar et al. (2014); Bedoya-Villa et al. (2023); Caloghirou et
al. (2002); Campo y Ayala (2014); Chandrashekar y
Hillemane (2017); Cohen y Levintal (1990); Escribano et al.
(2008); Exposito-Langa et al. (2011); George et al. (2001);
Mangematin y Nesta (1999); Martinez-Sanchez et al. (2019);
Nieto y Quevedo (2004); Oltra y Flor (2003); Petroni y
Panciroli (2002); Stock et al. (2001); Tsai (2001); Tu et al.
(2005); Ukpabio et al. (2016).

Caloghirou et al. (2002); Campo y Ayala (2014); Elizalde-
Bobadilla et al. (2019); Engelman et al. (2017); Flatten et al.
(2011).

Aguilar et al. (2014); Benhayoun et al. (2020); Campo y
Ayala (2014); Elizalde-Bobadilla et al. (2019); Gonzalez-
Sanchez et al. (2020); Kohlbacher et al. (2013); Martinez-
Sanchez et al. (2019); Nieto y Quevedo (2004); Olea-
Miranda et al. (2016).

Aguilar et al. (2014); Benhayoun et al. (2020); Camison y
Forés (2009); Chauvet (2015); Martinez-Sanchez et al.
(2019); Martinez-Sanchez y Lahoz-Leo (2018); Olea-Miranda
et al. (2016).
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Normas de
calidad

Programa de
mejora continua

Tecnologias
digitales

Producto nuevo

Producto
mejorado

Capacidad de
explotacién

Proceso nuevo

Proceso mejorado

Indica si la empresa certifica
normas de calidad o se
encuentra en proceso de
certificacion

Indica si la empresa implementa
programas de mejora continua

Indica si la empresa invierte en
tecnologias digitales o planea
hacerlo durante el préximo afio

Indica si la empresa obtuvo una
innovacion en producto nuevo
durante el Ultimo afio

Indica si la empresa obtuvo una
innovacion en producto
mejorado durante el Ultimo afio

Indica si la empresa obtuvo una
innovacién en proceso nuevo
durante el Ultimo afio

Indica si la empresa obtuvo una
innovacién en proceso mejorado
durante el dltimo afio

Certifica 0 En

roceso
P Elizalde-Bobadilla et al. (2019); Hervas-Oliver et al. (2012).

No certifica

Implementa
P McAdam y Hazlett (2010); Nagati y Rebolledo (2012); Olea-

) Miranda et al. (2016).
No implementa

Aguilar et al. (2014); Arbussa y Coenders (2007); Benhayoun

Invierte et al. (2020); Caloghirou et al. (2002); Camis6n y Forés
(2009); Elizalde-Bobadilla et al. (2019); Expodsito-Langa et al.
(2011); Flatten et al. (2011); Gonzalez-Sanchez et al. (2020);
Harrinton y Guimaraes (2004); Hervas-Oliver et al. (2012);
No invierte Kastelli et al. (2022); Martinez-Sanchez y Lahoz-Leo (2018);
Phuong et al. (2022).
Innova
No innova
Innova Aguilar et al. (2014); Bedoya-Villa et al. (2023); Benhayoun et
al. (2020); Cadiz et al. (2009); Camison y Forés (2009);
No innova Campo y Ayala_ (2014); Chauvet (2015); Dabic et al. (2019);
Elizalde-Bobadilla et al. (2019); Flatten et al. (2011); Jansen
et al. (2005); Kohlbacher et al. (2013); Martinez-Sanchez et
Innova al. (2019); Martinez-Sanchez y Lahoz-Leo (2018); Nagati y
Rebolledo (2012); Nieto y Quevedo (2004); Olea-Miranda et
No innova al. (2016); Phuong et al. (2022); Zapata-Cantu et al. (2020).
Innova
No innova

Fuente: Elaboracién propia.
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Por dltimo, en la Tabla N°5 se presentan las variables a utilizar en el andlisis de

regresion. Se especifica el tipo de variable, su definicién operativa y sus categorias.

Tabla N°5: Variables a utilizar en el analisis de regresion

Variable
dependiente

Articulacion
productiva

Variable
independiente

Tamafno

Antigiedad

Empresa
familiar

Variables de
control

Rama
Industrial

Parque
industrial

Indica la capacidad de
absorcién de la empresa

Indica si la empresa posee
proveedores de la industria
metalmecénica del PGP

Indica el estrato de
ocupacion al cual pertenece
la empresa

Indica la antigliedad de la
empresa

Indica si la empresa es de
gestion familiar

Indica la rama industrial a la
cual pertenece la empresa

Indica si la empresa
pertenece al PIMDQ

Fuente: Elaboracion propia.

Mze 23 Variable Definicion operativa Categorias
variable

Variable Continua

Articula

No articula
(categoria base)

Microempresa
(categoria base)

Pequefa
Mediana o Grande
Joven

Madura

Antigua
(categoria base)

Familiar

No familiar
(categoria base)

Metalmecéanica
(categoria base)

Alimenticia pesquera
Alimenticia no pesquera
Textil y confecciones
Madera y muebles

Papel e imprenta

Quimica, caucho y
plastico

Otras industrias

Pertenece

No pertenece
(categoria base)
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Resultados

En esta seccién se presentan los resultados de la investigacion. En primer lugar, se
describe la estructura de la industria metalmecanica dentro del Partido de General
Pueyrredon (PGP) a partir de datos poblacionales, para luego presentar el andlisis
descriptivo con datos muestrales que se utilizan en el resto del trabajo. Luego, se
construye el indicador multidimensional de CA para finalmente estimar los modelos

economeétricos.

Industria metalmecanica del Partido de General Pueyrredon

Segun los datos que surgen del Mapa Productivo del PGP, la industria metalmecanica
representa el 18% de las empresas industriales (Grafico N°1), ocupando el tercer lugar

en el PGP, detras de la alimenticia pesquera (29%) y la alimenticia no pesquera (22%).

Gréfico N° 1: Distribucion de empresas industriales del PGP por rama industrial

Z
Otras industrias

5%

B@Alimenticia pesquera
29%

-
Alimenticia no pesquera
22%

d b
Papel e imprenta
2%

E] Madera y muebles
6%

&Quimica, caucho y plastico
9%

' Textil y confecciones
9%

Q Metalmecanica
18%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Mapa Productivo del PGP.
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Analizando la composicion interna de la industria metalmecanica del PGP, se pueden
identificar cuatro segmentos diferentes y heterogéneos entre si, cuya participacion se
muestra en el Grafico N°2. El segmento dedicado a la elaboracién de productos de metal
es el de mayor tamafio y comprende el 44% de las empresas del sector. En segundo
lugar, se ubica el segmento relacionado a la fabricacion de maquinaria y equipo, el cual
comprende al 33% de las firmas. Con una menor presencia, los segmentos
especializados en la produccién de automotores, partes y embarcaciones, y aparatos

eléctricos y otros equipos, representan, respectivamente, el 14% y 9% de las empresas.

Grafico N°2: Distribucién de empresas metalmecéanicas por segmento

Productos de metal
Maquinaria y equipo
Automotores, partes y embarcaciones

Aparatos eléctricos y otros equipos

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Mapa Productivo del PGP.

Mediante un analisis mas desagregado del sector, en el Grafico N°3 es posible observar
gue las ramas a cuatro digitos de clasificacion con mayor preponderancia dentro del
PGP son la 2811 (Fabricacién de productos metalicos para uso estructural), la 2919
(Fabricacion de otros tipos de maquinaria de uso general), la 2899 (Fabricacién de otros
productos elaborados de metal n.c.p.) y la 3511 (Construccion y reparacion de buques).
Las mismas representan, respectivamente, el 23%, 17%, 16% y 11% de las empresas
gue componen la industria metalmecanica. Las demas ramas a cuatro digitos que tienen
presencia dentro del PGP no representan mas del 3% del total de empresas del sector
de manera individual.
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Gréfico N°3: Distribucion de empresas metalmecéanicas clasificadas por rama a 4 digitos

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Mapa Productivo del PGP.

Asimismo, en la Figura N°5 se visualiza la ubicacion geogréfica de las empresas de esta
industria. Estas se encuentran emplazadas en distintas zonas del Partido, excepto en el
centro de Mar del Plata. Aquellas firmas que se dedican a la fabricacion de productos
de metal, maquinara y equipo, y equipamiento eléctrico se concentran principalmente a
lo largo de la Avenida Champagnat, en distintos barrios pertenecientes a la zona sur, y
también en el Parque Industrial Mar del Plata-Batan (PIMDQ). Con respecto a la
produccion de automotores, partes y embarcaciones, las firmas de dicho segmento se
encuentran dispersas en diferentes puntos geograficos, aunque la mayoria se agrupa

en las cercanias del puerto de Mar del Plata.
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Figura N°5: Ubicacion geografica de empresas del sector metalmecanico del PGP
Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Mapa productivo-laboral argentino y del Mapa productivo del PGP
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Analisis de la muestra

En la Tabla N°6 se presenta la caracterizacion de las 244 empresas industriales que

conforman la muestra a analizar. El 43% de las mismas articula con el entramado

productivo local. Por otro lado, el 23% de las firmas pertenece a la industria

metalmecénica. El tamafio promedio de las empresas es de 50 ocupados, siendo la

mayoria de ellas microempresas (49%). En cuanto a la antigliedad, el promedio es de

30 afios. La firma mas antigua fue fundada en 1891 y la mas reciente en 2022, con un

41% de las empresas clasificadas como maduras. Ademas, el 73% de las firmas

encuestadas son familiares y el 14% se encuentran ubicadas en el PIMDQ. Por ultimo,

el 10% de las empresas forman parte de un grupo econémico y el 85% son uniplanta.

Tabla N°6: Distribucién de las variables en la muestra

Articula

No articula
Metalmecanica
Alimenticia pesquera
Alimenticia no pesquera
Textil y confecciones
Madera y muebles
Papel e imprenta
Quimica, caucho y plastico
Otras industrias
Microempresa
Pequefa

Mediana o Grande

43%

57%

23%

19%

24%

10%

6%

3%

11%

4%

49%

36%

15%
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Joven 23%

Antigua 36%
No es familiar 27%

No pertenece 86%

No pertenece 90%
Multiplanta 15%

Fuente: Elaboracién propia.

En relacion a la articulacion productiva, el 33% de las empresas no metalmecéanicas
poseen proveedores locales pertenecientes a dicha industria, por lo que constituyen
articulaciones inter cluster. En el Grafico N°4 se visualizan las ramas clasificadas a 4
digitos que articulan de esta manera. Al menos una firma de cada uno de los sectores

gue componen la industria manufacturera del PGP compra a la metalmecénica.

Grafico N°4: Ramas clasificadas a 4 digitos articuladas inter cluster

Fuente: Elaboracién propia.
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Asimismo, el 74% de las firmas metalmecanicas mantiene articulaciones intra clister,
es decir, que poseen proveedores locales dentro de la misma industria. En el Grafico
N°5 se detallan las ramas clasificadas a 4 digitos articuladas de esta forma. Aunque no
se presentan diferencias significativas, todos los segmentos que conforman la industria

metalmecénica articulan con el entramado productivo local.

Grafico N°5: Ramas clasificadas a 4 digitos articuladas intra cluster
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Fuente: Elaboracién propia.

Respecto de los motivos que llevan a las empresas no articuladas en el entramado
productivo local a adquirir materias primas e insumos fuera del PGP, puede observarse
en el Grafico N°6 que la principal causa es la inexistencia de proveedores locales (53%).
Estos resultados sugieren que las empresas industriales del PGP podrian lograr un
mayor nivel de articulacion si se cubriera la demanda de materias primas e insumos no
producidos localmente. Ademas, los menores precios (34%) y la mayor calidad de los
productos (13%) influyen en las decisiones de compra. En menor medida, el
cumplimiento de los plazos de entrega y otros motivos también son factores que llevan

a las empresas locales a vincularse con proveedores radicados fuera del PGP.
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Gréafico N°6: Motivos para adquirir materias primas e insumos fuera del PGP

(respuestas multiples)
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Fuente: Elaboracion propia.

Los resultados del andlisis bivariado de la articulacion productiva y las variables
seleccionadas, se resumen en la Tabla N°7. En ella se presenta el valor p
correspondiente a cada prueba Chi-cuadrado realizada sobre las tablas de contingencia

a dos vias de clasificacion.

Tabla N°7: Andlisis bivariado de la articulacién productiva

Articulacion productlva
Variable Categoria Valor p

Metalmecéanica 74%* 26%

Alimenticia pesquera 37% 63%
Alimenticia no o o

pesquera 41% SR

Textil y confecciones 21% 79%*

Rama Industrial <0.001

Madera y muebles 12% 88%*

Papel e imprenta 33% 67%

melcg cgucho y 26% 74%

plastico
Otras industrias 50% 50%
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Pequefa 47% 53%

Joven 35% 65%

Antigua 36% 64%

No familiar 42% 58%

No pertenece 40% 60%*

No pertenece 40% 60%*

Multiplanta 57%* 43%

Fuente: Elaboracién propia.

Nota: (*) Residuos corregidos estandarizados mayores a 2

Los resultados indican la presencia de una proporcion de empresas pertenecientes a la
industria metalmecanica articuladas de manera intra clister mayor a la esperada bajo la
hipotesis nula de independencia entre las variables, asi como de firmas textiles y de
madera y muebles no articuladas inter cluster. En relacién al tamafio de las firmas, se
observa un porcentaje proporcionalmente mayor de medianas o grandes empresas que
articulan con el entramado productivo local, como asi también de microempresas que
no lo hacen. La antigiiedad también se asocia a la articulacion productiva, observandose
proporcionalmente mas empresas maduras articuladas. Asimismo, no se presenta
evidencia estadistica suficiente que sugiera una asociacion entre el caracter familiar de
las firmas y la articulacion productiva. Ademas, hay proporcionalmente mas empresas
localizadas en el PIMDQ articuladas con el entramado productivo local. Por ultimo,
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existe una proporcién significativamente mayor de empresas articuladas pertenecientes
a un grupo econdmico y multiplanta a la esperada bajo la hipoétesis nula de

independencia.

Estos resultados confirman la validez de la Hipétesis N°1: las empresas industriales del
PGP articuladas con el entramado productivo local poseen caracteristicas que las
distinguen del resto. En particular, las empresas mas articuladas tienden a ser
metalmecéanicas, de tamafio mediano o grande, maduras, localizadas en el PIMDQ,

pertenecientes a un grupo econémico y multiplanta.

Estos hallazgos se encuentran en consonancia con el estudio de Liseras et al. (2022).
Ademas, dado el rol que desempefia la industria metalmecanica dentro del entramado
productivo (Grafia, 2002; Peirano et al., 2017) es esperable que las empresas
industriales del PGP mas articuladas pertenezcan a este sector. En cuanto al tamafio y
la antigiedad de las firmas, la literatura econdémica indica que las empresas mas
pequefias y jovenes suelen vincularse con proveedores locales para superar las
llamadas liability of smallness y liability of newness (Lan y Zhangliu, 2012; Audretsch et
al., 2023; Laursen et al., 2015; Takeda et al., 2008). En contraposicion, los resultados
muestran que las empresas mas pequenfas de la industria del PGP no logran articularse
con el entramado productivo local, mientras que las maduras si lo hacen. Por otro lado,
se sugiere que las empresas familiares, debido a las dificultades que enfrentan, tienden
a estar mas articuladas en el entramado productivo en comparacion con las no familiares
(Mendes et al. 2023; Pucci et al., 2017; Ghinoi et al., 2023). Sin embargo, en el caso de
la industria del PGP, no se encontro evidencia estadistica que permita validar o rechazar
esta idea. Por ultimo, dado que la literatura plantea que los parques industriales
favorecen la proximidad de las interacciones entre las empresas (Chuang, 2016), es
razonable esperar que las firmas ubicadas en el PIMDQ se encuentren mas articuladas

en el entramado productivo local.
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Indicadores de capacidad de absorcién

Con respecto a las variables seleccionadas para medir la CA, en la Tabla N°8 se detalla
su media. Mientras que la mayor parte de las firmas encuestadas poseen ocupados
calificados (84%), invierten en tecnologias digitales (83%) y capacitan al personal (68%),
pocas empresas innovan en proceso nuevo (19%), se vinculan con universidades

privadas (23%), o innovan en producto nuevo (25%).

Tabla N°8: Media de las variables de CA (proporcion de empresas)

Ocupados calificados 0.840
Tecnologias digitales 0.832
Capacitaciones 0.676
Consultoria externa 0.643
Universidades nacionales 0.557
Bienes de capital 0.537
INTI/INTA / INIDEP 0.520
Mejoras de gestion 0.512
Otras empresas 0.500
Software y hardware 0.451
Mejoras de comercializacion 0.439
Producto mejorado 0.426
Centros tecnoldgicos / Laboratorios 0.418
Proceso mejorado 0.402
Normas de calidad 0.367
Disefo industrial e ingenieria 0.332
Institutos de formacién técnica 0.295
Programas de mejora continua 0.295

53



I+D 0.283

Producto nuevo 0.250
Universidades privadas 0.225
Proceso nuevo 0.189

Fuente: Elaboracion propia.

En relacién a la primera metodologia a aplicar (promedio ponderado), la distribucién de
la variable de CA obtenida es multimodal, lo que sugiere que los datos provienen de
subpoblaciones distintas. Aunque la misma supera la prueba de normalidad de
Kolmogorov-Smirnov, no puede ser modelada econométricamente, por lo que se decide

no continuar con su analisis (Ver Anexo ).

Por otro lado, con respecto a la segunda metodologia de medicion de la CA, las medidas
de bondad de ajuste (Tabla N°9) sugieren que el andlisis factorial confirmatorio (AFC)
logra un ajuste adecuado de los datos, salvo en el caso del SRMR. Por lo tanto, es

apropiado proceder con una exploracién mas profunda de los resultados del modelo.

Tabla N°9: Medidas de bondad del ajuste del AFC

Valor obtenido Valor de referencia

Chi-Cuadrado normalizado 1.823 <2
RMSEA 0.058 <0.08
SRMR 0.114 <0.08
CFl 0.955 >0.95
TLI 0.948 >0.95

Fuente: Elaboracion propia.

Los resultados del AFC (Tabla N°10) muestran que las cargas factoriales
estandarizadas son positivas y cumplen con el umbral minimo de 0.5, con la excepcion

de Ocupados calificados. No obstante, la variable permanece en el modelo para
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garantizar la integridad de la definicién de la capacidad de asimilacién. Asimismo, los
indicadores de fiabilidad individual son mayoritariamente aceptables (= 0.5) y los de
fiabilidad conjunta superan el limite recomendado (0.6), reflejando la consistencia y

validez de los factores estimados.

Tabla N°10: Analisis Factorial Confirmatorio (AFC)

Carga L o
Factor Indicador factorial _Flal_m_hdad Fiabilidad
» individual | compuesta
estandarizada

Universidades privadas 0.737

Centros tecnolégicos /
Laboratorios

Institutos de formacién
técnica

Ocupados calificados
Bienes de capital

Mejoras de
comercializacion

Normas de calidad

Tecnologias digitales

Producto mejorado
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Proceso nuevo 0.760 0.578

Proceso mejorado 0.796 0.634

Fuente: Elaboracién propia.

En el path diagram (diagrama de trayectoria) correspondiente al AFC (Grafico N°7), se
indican las cargas factoriales estandarizadas, las covarianzas de los factores, y las
varianzas de los errores del modelo. Los valores indican una covarianza positiva entre

los factores, lo que sugiere un desarrollo conjunto de las capacidades de las firmas.
Grafico N°7: Path diagram del AFC
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Fuente: Elaboracion propia.
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En el Gréfico N°8 se observa la distribucion de la variable de CA derivada del AFC. La
distribucién es simétrica y esta centrada, lo que sugiere un posible ajuste a una
distribucién normal. Sin embargo, se detecta una concentracion de casos en las colas
de la distribucion. En la cola izquierda, esta concentracion se debe a que tres empresas
de la muestra obtuvieron un valor de 0 en las 22 variables seleccionadas. Por su parte,
en la cola derecha, la concentracion se explica porque dos empresas de la muestra

obtuvieron un valor de 1 en 21 de las 22 variables seleccionadas.

Grafico N°8: Histograma de la variable de CA
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Fuente: Elaboracion propia.

El Q-Q plot de la variable (Grafico N°9) refleja que los datos se ajustan adecuadamente
a una distribucién normal, con un ajuste menos preciso en los valores extremos. El valor
p de 0.790 obtenido en la prueba de Kolmogorov-Smirnov sugiere que no hay evidencia

estadistica suficiente para rechazar la hipétesis nula de normalidad en los datos.
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Grafico N°9: Q-Q plot con distribucion normal
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Fuente: Elaboracion propia.

A modo de resumen, la Tabla N°11 muestra los estadisticos descriptivos de la variable

de CA obtenida a partir del AFC.

Tabla N°11: Estadisticos descriptivos de la variable de CA

Distribucion de probabilidad

Valor minimo

Media

Mediana

Valor méaximo

Desvio estandar

Asimetria

Curtosis

Fuente: Elaboracion propia.

Normal

-1.101

0.006

0.014

1.114

0.479

-0.045

2.453
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Anaélisis econométrico

A continuacién, se presentan los resultados de los modelos econométricos estimados.
En ambos casos, la variable dependiente es la CA obtenida a partir del AFC. El Modelo
I, sin embargo, incluye Parque Industrial como variable de control. La Tabla N°12 detalla
los coeficientes estimados, sus errores estandar, los valores p y los niveles de
significatividad. Ademas, se reportan las medidas de bondad de ajuste y los estadisticos

de significatividad conjunta.
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Tabla N°12: Estimacién de los modelos econométricos

Modelo | Modelo Il
Variable

Intercepto ('g"ggj) 0.118 ('g.'sgf) 0.115
Articulacion productiva ((3)214207; 0.056 (%lezg 0.087
Pequefia 0('8_014;;;* <0.001 0('3_91?;:;* <0.001
Mediana o Grande 1('8’_45;;* <0.001 1(&‘;‘2%* <0.001
Joven ((2)'_217556*) 0.081 (8&;‘2) 0.121
Madura (8:(1)32) 0.749 (8:(1)22) 0.987
Empresa Familiar (83263) 0.618 (8&?3) 0.818
Alimenticia pesquera 0((?(1);;** <0.001 O(Jigg** <0.001
Alimenticia no pesquera (8?;;; 0.087 (8?;;; 0.063
Textil y confecciones (8212256) 0.578 8202722 0.746
Madera y muebles (8:%;) 0.306 (8:%8) 0.300
Papel e imprenta (g??g) 0.706 (8571??) 0.573
Quimica, caucho y plastico (8253 0.913 (821153) 0.479
Otras industrias ('gg’g’g 0.267 (_8%8) 0.253
Parque industrial - 0(05??3:)* 0.002
7,208 7655w

Fuente: Elaboracion propia.
Nota: (****) 0,1% de significatividad, (***) 1% de significatividad, (**) 5% de significatividad, (*) 10% de
significatividad.
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En ninguno de los modelos se rechaza la hip6tesis nula de la prueba de Breusch-Pagan,
por lo que se emplean errores estandar clasicos para las inferencias estadisticas. Cabe
destacar que los modelos resultan globalmente significativos, y que las medidas de

bondad de ajuste muestran un ajuste moderado a los datos.

En ambos casos, el coeficiente de la variable Articulacion productiva es positivo y
significativo al 10%. Estos resultados permiten validar la Hipétesis N°2: las empresas
industriales del PGP articuladas con el entramado productivo local presentan una mayor
CA. Siguiendo lo propuesto por la literatura econémica, estos hallazgos sugieren que la
proximidad geografica entre proveedores y clientes, al promover interacciones
constantes, la circulacion de conocimientos y el aprendizaje mutuo, fortalece las
capacidades dinamicas de las firmas, abarcando tanto la incorporacién y comprension
de informacién del entorno (capacidades de adquisiciébn y asimilaciéon), como la
optimizacion de sus rutinas internas y la generaciéon de soluciones innovadoras
(capacidades de transformacion y explotacion) (Camisén y Forés, 2010; Camisén y

Villar-Lopez, 2011).

En cuanto a las variables de control, los coeficientes asociados a la variable Tamario
son positivos y significativos en ambos modelos, lo que sugiere que a medida que
aumenta el tamafio de la firma, la CA también se incrementa. Las microempresas que
conforman la industria del PGP se encuentran menos articuladas en el entramado
productivo local, por lo que se encuentran en contacto con menos fuentes de
conocimiento, lo que debilita el desarrollo de la CA (Knoben et al., 2015; Camisén y

Forés, 2010).

Respecto a la variable Antigliedad, el coeficiente asociado a las empresas jovenes es
positivo y significativo en el Modelo I, lo que sugiere que estas firmas presentan una CA
superior en comparacion con las mas antiguas. Aunque las empresas mas maduras

suelen estar més articuladas en el entramado productivo, este resultado indica que las
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firmas jévenes han logrado desarrollar sus capacidades dinamicas a pesar de sus
limitaciones (Laursen et al., 2015; Takeda et al., 2008). Sin embargo, en el Modelo I,

dicho coeficiente no resulta significativo.

Por otro lado, el coeficiente de la variable Empresa familiar no es significativo en ninguno
de los modelos, lo que implica que no existe evidencia estadistica suficiente para

establecer una relacién entre la CA y el caracter familiar de las firmas.

En lo que respecta a la variable Rama industrial, en ambos modelos se observa que las
empresas del sector alimenticio pesquero y no pesquero tienen una CA menor en
comparacion con las metalmecanicas. Las demas ramas industriales no presentan
diferencias significativas en términos de CA respecto a las metalmecénicas.
Considerando que la industria metalmecénica se caracteriza por el desarrollo
competencias tecnolédgicas y oportunidades de vinculacion (Grasso y Kossacoff, 2016;
Peirano et al., 2017; Grasso et al., 2010), y que las empresas industriales del PGP mas
articuladas al entramado productivo pertenecen a este sector, es esperable que

presenten una CA mayor en relacién a otros sectores.

Finalmente, el coeficiente asociado a la variable Parque Industrial es positivo y
significativo en el Modelo I, lo que sugiere que las empresas ubicadas en el PIMDQ
tienen una CA superior en comparacion con aquellas ubicadas en otros sectores del
PGP. La incorporacién de esta variable al modelo reduce los valores de los demas
coeficientes y aumenta sus valores p, lo que resalta la importancia de la pertenencia a
un parque industrial como un factor determinante en la CA de las empresas. Los parques
industriales promueven vinculos constantes entre las firmas que lo conforman,
facilitando la creacion y difusion de conocimientos. Este efecto de aglomeracion
potencia la CA de las empresas (Huang et al, 2012; Diez-Vial y Fernandez-Olmos, 2015;

Ani¢ y Corrocher; 2022).
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Los coeficientes de las variables del Modelo | se pueden interpretar dela siguiente

manera.:

Las empresas articuladas en el entramado productivo local tienen, en promedio,
una CA 0.240 desvios estandar mayor que las firmas no articuladas, ceteris
paribus.

Las firmas pequefias tienen, en promedio, una CA 0.604 desvios estandar mayor
gue las microempresas. Para las medianas o grandes, la CA es 1.343 desvios
estandar mayor en promedio, ceteris paribus.

Las empresas jovenes presentan una CA, en promedio, 0.275 desvios estandar
mayor que las empresas mas antiguas, ceteris paribus.

Las firmas de la rama alimenticia pesquera tienen, en promedio, una CA 0.807
desvios estandar menor en comparacion con las empresas metalmecanicas. En
el caso de las firmas alimenticias no pesqueras, la CA es 0.287 desvios estandar

menor en promedio, ceteris paribus.

En el Modelo Il, los coeficientes de las variables pueden explicarse de la siguiente forma:

Las empresas que articulan con el entramado presentan, en promedio, una CA
0.214 desvios estandar mayor, con respecto a aquellas que no lo hacen, ceteris
paribus.

Las firmas pequefias tienen, en promedio, una CA superior en 0.493 desvios
estandar respecto a las microempresas. En cambio, las medianas o grandes
empresas presentan una CA, en promedio, 1.145 desvios estdndar superior,
ceteris paribus.

Las firmas del sector alimenticio pesquero presentan una CA 0.728 desvios
estandar inferior a la de las empresas metalmecanicas en promedio. Por otro
lado, las empresas alimenticias no pesqueras presentan una CA 0.307 desvios

estandar inferior en promedio, ceteris paribus.
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e Las firmas localizadas en el PIMDQ muestran una CA, en promedio, 0.555
desvios estandar superior a la de las empresas no ubicadas en el mismo, ceteris

paribus.
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Reflexiones finales

La presente investigacion se centr6 en determinar la existencia de articulaciones
productivas dentro de la industria del Partido de General Pueyrredon (PGP) y analizar
su relacién con la capacidad de absorcion de conocimiento (CA) de las empresas
locales. Este estudio reviste interés no solo como un aporte empirico y metodolégico en
la tematica, sino también como una herramienta para el disefio de politicas publicas
orientadas a fortalecer la articulacion productiva y fomentar la circulaciébn de

conocimientos entre las firmas.

En primer lugar, se examinaron las articulaciones productivas inter e intra clister
presentes en la industria del PGP con proveedores de la industria metalmecanica. La
misma reviste importancia tanto por su tamafio dentro del PGP como por su relacién
con todas las actividades productivas. Se observé una fuerte articulacion inter e intra
cluster, ademas de una demanda potencial hacia el sector en productos para los que no
existe produccion local, de lo que se puede inferir que el grado de articulacién productiva
podria incrementarse significativamente con una oferta local mas diversificada, lo cual

podria ser un objetivo clave para futuras acciones de politica econémica.

Ademas, se realizé un analisis bivariado con el propdsito de caracterizar a las empresas
articuladas en el entramado productivo local. Los resultados obtenidos validan la
Hipétesis N.° 1, evidenciando que las empresas industriales del PGP con mayor nivel
de articulacion dentro del entramado productivo local presentan caracteristicas
distintivas en comparaciéon con aquellas que se encuentran menos articuladas. En
particular, las firmas mas articulas en el entramado productivo son mayoritariamente
medianas o grandes, maduras, localizadas en el Parque Industrial Mar del Plata-Batan
(PIMDQ), pertenecientes a un grupo econdémico y multiplanta. Estos resultados aportan

nueva evidencia empirica.
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En segundo lugar, se cuantifico la CA en el contexto de la industria del PGP, un aspecto
gue no habia sido abordado previamente. Para ello, se construyeron dos indicadores
multidimensionales a partir de 22 variables binarias representativas de las cuatro
dimensiones de la CA propuestas por Zahra y George (2002). Utilizando el promedio
ponderado de estas variables, se gener6 una variable continua acotada entre 0y 1, la
cual resulté multimodal, por lo cual no se pudo avanzar con su analisis. Adicionalmente,
un andlisis factorial confirmatorio permiti6 obtener una segunda variable, continua,
simétrica, con media cercana a 0 y distribuciébn normal. Esta Ultima representa un
insumo potencial para futuras investigaciones en el campo de la Teoria de la Firmay la
Teoria de la Organizacion Industrial. Asi, como futuras lineas de investigacion, puede
mencionarse la relacion entre la CA y decisiones estratégicas de las firmas, como la
exportacion, la diversificacién productiva o la posesion de marcas, como asi también su
impacto en el desempefio competitivo de las empresas. Asimismo, surge la propuesta
de incluir en futuras encuestas preguntas que indaguen acerca de la manera en que las
firmas integran el conocimiento externo en sus rutinas, y cdmo se estructuran las

dinamicas internas de difusién del mismo entre sus miembros.

Por dltimo, se analiz6 en la relacion entre la articulacion productiva y la CA. Los modelos
econométricos permitieron validar la Hip6tesis N°2, lo que sugiere que las empresas
industriales del PGP més articuladas en el entramado productivo local presentan una
CA superior en comparacion con aquellas menos articuladas. Asimismo, las empresas
pequefias, medianas o grandes, jévenes, metalmecéanicas y pertenecientes al PIMDQ
muestran una CA mayor en relacion con las microempresas, antiguas, alimenticias y
ubicadas fuera del PIMDQ, respectivamente. Este hallazgo aporta evidencia empirica
sobre una tematica poco explorada, abriendo nuevas posibilidades para el desarrollo de
estudios cuantitativos futuros que profundicen el andlisis de esta relacion, como asi
también para la implementacién de estrategias orientadas a integrar a mas empresas

dentro del entramado productivo local.
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Anexos

Anexo |: Variable de capacidad de absorcion (promedio ponderado)

En la Tabla N°13 se presenta la ponderacion asignada a cada variable dentro de cada

dimension para calcular la capacidad de absorcién de conocimiento (CA).

Tabla N°13: Ponderacién de las variables de CA

Universidades privadas

Centros tecnoldgicos / Laboratorios

Institutos de formacién técnica 15%

Ocupados calificados 40%

Bienes de capital

Mejoras de comercializacion

Normas de calidad

Tecnologias digitales 15%
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Producto mejorado

25%
Proceso nuevo 25%
Proceso mejorado 25%

Fuente: Elaboracion propia.

En el Gréfico N°10 se muestra la distribucién de la variable de CA obtenida a partir del

promedio ponderado de las variables seleccionadas.

Gréafico N°10: Histograma de la variable de CA (promedio ponderado)
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Anexo Il: Scriptde R

library(haven)
library(lavaan)
library(Imtest)
library(stargazer)

base<-as.data.frame(read_sav("Base.sav"))
attach(base)

# AFC

modelo <-'

adquisicion =~ publicas + privadas + inti + laboratorios + institutos + empresas +
consultorias

asimilacion =~ calificados + capacita + p27.2 + p27.3

transformacion =~ p27.1 + p27.5 + p27.6 + p27.7 + calidad + mcontinua + tecno
explotacion =~ p29.1 + p29.2 + p29.3 + p29.4

analisis<-cfa(modelo, orthogonal = FALSE, data = base, estimator = "WLSMV", ordered
= ¢("publicas", "privadas”, "inti", "laboratorios", "institutos", "empresas", "consultorias",
"calificados", "capacita", "p27.2", "p27.3", "p27.1", "p27.5", “p27.6", "p27.7", "calidad",
"mcontinua”, "tecno", "p29.1", "p29.2", "p29.3", "p29.4"))

summary(analisis, fit measures = TRUE, standardized = TRUE)
variables<-as.data.frame(lavPredict(analisis))

base<-chind(base, variables)

base$potencial<-(base$adquisicion + base$asimilacion)/2
base$realizada<-(base$transformacion + base$explotacion)/2
base$absorcion<-(base$potencial + base$realizada)/2

attach(base)

# MODELOS

modl<-Im(scale(absorcion2) ~ factor(articula) + factor(tamafio) + factor(antigtiedad) +
factor(familiar) + factor(rama), data = base)

bptest(mod1)

mod2<-Im(scale(absorcion2) ~ factor(articula) + factor(tamafio) + factor(antiguedad) +

factor(familiar) + factor(rama) + factor(parque), data = base)
bptest(mod?2)
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