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Capítulo 2
Análisis de la producción y comercialización de orgáni
cos en Argentina
Beatriz Lupín, Elsa Rodríguez, y  Natacha Gentile

A  fin de analizar el comportamiento de los productores de orgánicos y sus 
decisiones de comercialización teniendo en cuenta la variedad de productos orgá
nicos producidos y la localización de las explotaciones en las distintas regiones 
del país, fueron indagados distintos aspectos relacionados con:

•Régimen de tenencia y tipo de mano de obra empleada en la explotación 
•Sistema de certificación
•Vinculación con otros productores y asociaciones
•Canales de comercialización utilizados para la primera venta de los principales 
productos orgánicos, modalidades y condiciones de venta, plazos de pago y las 
ventajas y dificultades que presentan cada uno de ellos según la opinión de los 

productores

Dicha información se obtuvo mediante una encuesta-entrevista directa- a 
12 1 explotaciones durante 2004 y 2005. Este relevamiento cubrió en total 130.525 
ha, de la cuales 115.629 ha son orgánicas certificadas y 14.896 ha. están en 

transición.
Las explotaciones se localizan en un 40 %  en la región Pampeana, un 29 %  

en Cuyo, en la Patagónica un 26 % , quedando el resto (6% ) en las regiones 
Noroeste y Noreste. Cuentan, en promedio, con una superficie orgánica certifica
da de 1.070 ha y en transición de 784 ha. La alta dispersión y cambios significati
vos de estos valores en las distintas regiones se debe al carácter extensivo de 
ciertas producciones localizadas en las regiones Pampeana y Patagónica, cuya 
superficie orgánica certificada promedio es de 1.370 ha y de 2.140 ha. respectiva
mente mientras que en las regiones de Cuyo y Noreste y Noroeste, esta superficie 
es mucho menor (35 ha y 45 ha respectivamente).

Si bien estas explotaciones se encuentran diversificadas en la producción
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de distintos grupos de productos orgánicos se observa que, en términos relativos, 
en la Región Pampeana predominan las productoras de Cereales y Oleaginosas; 
en las Regiones Cuyo y Patagonia, las que producen Frutas Frescas y Finas y en las 
Regiones Noreste y Noroeste, las que producen algún cultivo industrial, frutas 
secas o aromáticas.
Los productos orgánicos que surgen así del relevamiento se agrupan en: 

Cereales y oleaginosas -girasol, trigo, soja, maíz, lino, avena, sorgo y mijo- 
Hortalizas y legumbres -cebolla, ajo. zapallo, zapallito, tomate, girgola, echalote- 
Cultivos industriales -caña de azúcar, olivo-
Frutas -pera, manzana, uva. ciruela, membrillo, durazno, damasco, pelón y melón- 
frutilla, frambuesa, cereza- 
Frutas secas -nueces y almendras- 
Aromáticas -stevia, orégano, peperina y cedrón-
Productos industriales -aceite de oliva, aceituna, vino, pasas de uva. harina, 
dulce y conserva-
Productos de origen animal -miel, carne y lana, pollo, huevos, queso, dulce de 
leche, conejo, cera, subproductos lácteos-
Otros productos -semillas de hortalizas, plantines de stevia, arbustos ornamen- 
tales-

Régimen de tenencia y mano de obra empleada en la explotación
El 8 9%  de las explotaciones producen bajo el régimen de propiedad en 

tanto que el 2 %  realiza la actividad sólo bajo arrendamiento y un 5 %  combina 

ambos regímenes o elige uno diferente. La mayor parte de estos productores se 
dedicó a la misma actividad en forma convencional antes de producir orgánicos 
(75% ) mientras que el 25 %  restante no obtuvo el producto orgánico a partir de 
una actividad realizada de manera convencional.

Con relación a la evolución de la producción de orgánicos certificados, en 
los últimos 5 años, el 3 8%  de los productores la mantuvo constante, el 3 7%  la 
aumentó y un 25%  la disminuyó; entre los motivos que llevaron a la disminución 
de esta producción predominan: los de tipo técnico -manejo de plagas-, factores 

climáticos, altos costos de producción y problemas en la comercialización. La 
producción de orgánicos en transición, posee un 58 %  de los productores la 
mantuvo constante, el 16 %  la aumentó y el 26 %  la disminuyó.

Al analizar el tipo de mano de obra predominante en las explotaciones de 
manera no excluyente, surge que un 64%  emplea mano de obra asalariada, un 
4 1 %  emplea mano de obra contratada y el resto (35% ) emplea mano de obra 

familiar.
En su mayoría, los responsables de las explotaciones, poseen un nivel de 

educación formal terciario y universitario -relacionado, fundamentalmente, con 
disciplinas agronómicas, médicas y bioquímicas-, son varones y con una edad 

promedio de 49 años.
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Sistema de certificación: costos y  procedimientos
Los productores deben, mediante la firma de un acuerdo de seguimiento y 

certificación orgánica, solicitar una licencia a una empresa certificadora para uso 
de marcas registradas y certificación de producción orgánica. Dicha licencia, se 
solicita para el establecimiento o para sus lotes específicos. En dicho acuerdo, se 
establecen las obligaciones de cada una de las partes -operador y certificadora-, 
número de inspecciones, aranceles, otorgamiento de constancia de seguimiento 
orgánico por parte de la empresa certificadora y obtención del certificado de con
formidad para el embarque de productos o su comercialización en el mercado 
interno.

El 59 %  de los productores entrevistados considera que los costos debidos 

al sistema de certificación vigente son altos en tanto que el 4 1 %  opina que son 
razonables. Con relación al procedimiento de certificación, el 5 1 %  lo señala como 

burocrático, el 6 %  como complicado y el 4 2 %  como simple.
Entre las sugerencias que los productores brindaron a fin de mejorar el 

proceso de certificación, se encuentran: la necesidad de reducir los costos de 
dicho proceso y el trámite de papeles que implica su instrumentación. Además, 
solicitaron mayor disponibilidad de información por parte de las certificadoras, la 
incorporación de un mayor número de certificadoras y la posibilidad de contar con 
empresas certificadoras locales o regionales que tengan un conocimiento más 
acabado de los sistemas productivos y de los distintos ciclos de producción de los 
cultivos propios de cada región. Asimismo, opinaron que el sistema de control es 
complejo.

Solicitan una mayor capacitación y acompañamiento en los problemas que 
enfrentan con su producción para lograr el producto orgánico certificado que ellos 
pretenden. Desean mayor seguimiento del cultivo y control de las fincas.
Los costos de pasaje y alojamiento de los agentes relacionados al proceso de cer
tificación son absorbidos por los productores. Debido a que estos últimos no 
residen en las regiones productoras, resultan costosos. Consideraron relevante 
contar con subvención para el período de transición de 3 años hasta lograr la 
certificación.

Se plantea la necesidad de buscar mecanismos para unificar normas y me
jorar la relación y entendimiento entre las partes que intervienen en la certifica

ción -SENASA, certificadoras, productores y comercializadores-. La modificación 
de las normas debería realizarse previa consulta y resulta imperioso evaluar la 
implementación de dos niveles de certificación: uno para el mercado externo y 
otro para el mercado doméstico.

Vinculación con otros productores y  asociaciones
Los productores se vinculan con otros productores y asociaciones en el 

8 7 %  de los casos mientras que un 13 %  no lo hace. Las actividades para las que 

se vinculan son las de capacitación, obtención de mayor volumen / buen precio, 
certificación y adopción de tecnología. En su mayoría, están conformes con la
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vinculación (83% ) pero predomina la de tipo informal (45%), la vinculación for
mal se realiza a través de asociaciones y cámaras (58 % ), siendo muy baja la 
realizada a través de cooperativas (8% ) y de consorcios de exportación (4%).

La vinculación formal fue el resultado de iniciativa propia en el 8 2%  de los 
casos y es de destacar que un 2 0 %  se vinculó por apoyo de instituciones -princi
palmente, el INTA-. Un 4 0 %  declaró haber participado de otras experiencias de 
vinculación, las cuales fueron calificadas como buenas en un 50%  de los casos, 
malas en un 21%, muy buenas en un 17% y regulares en un 11%

Modalidad y  condiciones de venta de los productos orgánicos
La modalidad de venta sin contrato pre-establecido predomina entre los 

productores encuestados, ya que el 54 %  de los mismos declaró que vende sin 
contrato, un 3 1 %  lo hace con contrato y el resto vende bajo ambas modalidades 
o no declara esta información por no haber vendido su producción al momento de 
realización de la encuesta. En cuanto a las condiciones de venta- al contado o a 
plazo-variando el pago al contado entre 7 días y 10 días y el pago a plazo entre 
10 y 180 días - el 42 %  de los productores vende a plazo, el 35 %  al contado y el 
resto maneja ambas condiciones.
El cuadro siguiente permite observar diferencias en la importancia relativa de los 
canales de comercialización según el producto considerado.

El mercado de alimentos orgánicos

Cuadro I. Análisis de la comercialización de productos por grupos de alimentos - 
Principales resultados1. Año 2005-

R E G I Ó N
P R I M E R A  V E N T A

G R U P O
A G R O E C O L O G I C A C a n a le s

d e  c o m e r c ia l i z a c ió n *

M o d a l id a d

p r e d o m in a n t e
C o n d i c i o n e s

C e r e a le s  y  

O le a g in o s a s

2 8 % Pampeana 9 8 % Exportación

Acopiador / Frigorífico / 

Empaque 

Comisionista / 

Consignatario

5 1 %

2 7 %

2 5 %

sin contrato

contrato

preestablecido

5 6 %

4 0 %

A p lazo

contado

7 6 %

18%

H o r t a l iz a s  y 17% Pampeana 4 7 % Grcuito minorista 3 9 % sin contrato 8 1 % Contado 4 7 %

le g u m b r e s
Cuyo 4 7 % Exportación 3 3 % A p la zo 4 4 %

C u l t iv o s

In d u s t r ia le s

2 % NEA 100% Industria 100% sin contrato 100% A p lazo 100%

F ru ta s 4 0 % Patagónica 5 6 % Industria 40, 5 % sin contrato 6 4 % A p la zo 6 1 %

F re sc a s
Cuyo 3 6 % Exportación 40, 5 % contrato

preestablecido

3 2 % Contado 3 9 %

A r o m á t i c a s 4 % Pampeana 7 8 % Grcuito minorista 7 8 % sin contrato 8 9 % Contado 8 9 %

Cuyo 2 2 % Industria 2 2 %

Exportación 2 2 %

P r o d u c t o s

In d u s t r ia le s

7 % Pampeana 6 7 % Grcuito minorista 7 3 % sin contrato 6 7 % Contado 6 7 %

Fuente: Elaboración propia en base a Encuesta a Productores de Orgánicos.

'Nota aclaratoria: al considerar los canales de comercialización elegidos en la primera venia, las opciones que se dieron 

a los productores fueron no excluyentes.
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Los cereales y oleaginosas presentan una importancia relativa mayor del 
canal de exportación, en las frutas frescas lo es también el canal industria y para 
ambos grupos la modalidad de venta predominante es sin contrato y las condicio
nes a plazo.

Las aromáticas y los productos industriales, cuyo canal de comercialización 
es el circuito minorista, si bien también predomina la venta sin contrato el plazo 

de pago es al contado.
Las hortalizas y legumbres sin diferencias significativas entre la elección del cir
cuito minorista y de exportación, ni de la modalidad de pago-al contado o a plazo- 
muestra que la modalidad sin contrato para la primera venta predomina entre 
estos productores.

Con un enfoque cualitativo, a continuación se presentan las opiniones de 
los productores con relación a los motivos que llevan a la elección de las diferen

tes alternativas de comercialización.

Canal de exportación:
El canal de la exportación, se selecciona, porque es un canal donde se 

valoriza la producción orgánica, y en consecuencia el productor recibe mejores 
precios, lo que permite hacer una «diferencia económica». También se declara que 
el canal «es garantía de calidad y de mayores ingresos». Y que detrás del mismo, 
hay una cuestión de seguridad en relación a los precios, en el sentido que «los 

precios obtenidos de las ventas al exterior son más estables». Se explica asimismo 
que es el mercado que se requiere para cierto tipo de producciones (ej. Cereales y 
Oleaginosas). Y que también se elige «porque implica acceder a mejores merca
dos», o bien «mercados con demanda», que en definitiva «permiten vender a un 
mejor precio y mejores beneficios y rentabilidad».

Circuito minorista:
Este canal es elegido por los productores por su simplicidad, «porque no 

hay volumen para elegir otras alternativas», porque «no se dispone de tiempo para 
organizar otra forma», porque «cualquier otro canal requiere agruparse con otros 
productores y esto no resulta simple». Se elige también «porque se privilegia que 
haya conocimiento del mercado minorista» y se declara que «fue la única posibi
lidad que se encontró», también algunos de los productores de Hortalizas y Le
gumbres declararon que «no hubo tiempo para organizar otra elección». Se hace 
también referencia a que «es un canal cómodo, más fácil y directo, que simplifica 
las cosas». Finalmente también se señala que se elige el circuito minorista, «por

que todavía no se logra un afianzamiento en los mercados externos» y por la 
sencilla razón de que hay demanda interna.

Industria:

Se elige este canal en la primera venta, porque «es la única que los produc
tores encuentran disponible», en tal sentido, se expresa también que «no se en

Capítulo 2
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contra otra forma», o bien, «que no había otra alternativa». Igualmente en rela
ción a esto, se destaca en algunos casos la falta de experiencia para buscar otros 
canales junto a una elección momentánea del canal mientras se buscan otros 
mejores. Por otro lado, hay productores que destacan que «el canal resulta renta

ble y se recibe un mejor precio», así como que «es una buena chance para ofrecer 
el producto». Finalmente también los encuestados destacan que «la elección estu
vo motivada porque la producción no resultaba tan grande como para optar por la 
exportación».

Comisionista o Consignatario:

Para la selección del canal vinculado al Comisionista o Consignatario, los 
productores declararon que se garantizaban mejores precios y que a través de este 
medio se valorizaba la producción orgánica. No obstante también se destacó que 
«la elección depende del producto y del destino».

Acopiador, Frigorífico o Planta de empaque:

En la elección de este canal los productores hablaron de que «desconocían 
otros canales o bien no tenían acceso a otros canales», que «les faltaba capital y 
tiempo», «que no tenían suficiente volumen y respaldo financiero» y en conse
cuencia «no encontraban otro medio». Por último, hubo justificaciones que se 

orientaron a destacar «la seriedad de la empresa a la que le venden».

Aná lis is  estadístico exploratorio
La exploración estadística sobre el comportamiento de las explotaciones 

de orgánicos considerando simultáneamente distintos aspectos vinculados con la 
producción y examinando relaciones de interdependencia, se realizó mediante un 
Análisis Multivariado de Correspondencias Múltiples. Las variables seleccionadas 
son las siguientes:

Cuadra 2, Variables categóricas -Análisis de Correspondencias Múltiples-
V a r i a b l e C a t e g o r ía

G r u p o

d e  p r o d u c to  a l  q u e  p e r te n e c e  e l  p r o d u c to  p r in c ip a l  d e  la  

e x p lo ta c ió n *

G 1: C e r e a le s  y  o le a g in o s a s  

G 2 :  H o r ta liz a s  y  le g u m b r e s  

G 3 :  F r u ta s  f r e s c a s  y  f in a s

G 4 :  P r o d u c to s  d e  o r ig e n  a n im a l - c a r n e , h u e v o s ,  la n a , l e c h e ,  m ie l , 

q u e s o -

G 5 :  O tr o s  p r o d u c to s  - C u lt iv o s  in d u s tr ia le s  ( c a ñ a  d e  a z ú c a r ,  o l iv o ) ;  F r u ta s  s e c a s ;  

A r o m á t ic a s ;  P r o d u c to s  in d u s tr ia le s  ( a c e i t e ,  a c e itu n a , d u lc e ,  v in o )  y  O tr o s -

R é g im e n  d e  T e n e n c i a  d e  la  t ie r r a
T E I :  S ó lo  p r o p ie ta r io  

T E 2 :  C a s o  c o n tra r io

S u p e r f i c i e  o r g á n i c a S O I :  H a sta  1 0 0 h a s. 

S 0 2 :  C a s o  c o n tr a r io

U s o  d e  la  T i e r r a T i l : S ó l o  p a r a  l a  p r o d u c c ió n  d e  o rg á n ic o s  

T 1 2 : C a s o  c o n tra r io

E v o lu c ió n

d e  la  p r o d u c c ió n  o r g á n ic a  e n  lo s  ú l t im o s  a ñ o s

E V 1 : C r e c im ie n t o  d e  la  p r o d u c c ió n  o rg á n ic a  

E V 2 :  C a s o  c o n tra r io

A n t ig ü e d a d  o r g á n i c a A O l : H a sta  5  a ñ o s  d e  a n tig ü e d a d  

A 0 2 :  C a s o  c o n tra r io

N e c e s id a d  d e  c o n ta r  c o n  a p o y o  g u b e r n a m e n ta l e n  c u a n to  

a  la  p r o v is ió n  d e  I n s u m o »

I N S 1: E s  n e c e s a r io  c o n ta r  c o n  a p o y o  g u b e r n a m e n ta l 

1 N S 2 : C a s o  c o n tra r io

7La consideración de cuál es el producto principal de cada explotación se realiza en base a lo declarado por el entrevistado 
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La información brindada por este análisis se encuentra representada en el siguien
te Gráfico y del mismo surge que los tres primeros ejes acumulan el 4 6 %  de la 
inercia total.

Gráfico I: Explotaciones agropecuarias orgánicas -Análisis de Correspondencias Múltiples-

Referencias: ■Grupo al que pertenece el producto principal de la explotación (G ). «Régimen de Tenencia 
de la tierra (T E ). «Superficie orgánica (SO ). Uso dado a la Tierra (T I). «Evolución de la producción 
orgánica (EV ). «Antigüedad orgánica (A O ). Necesidad de contar con apoyo gubernamental en 

cuanto a la provisión de Insumos (IN S ).

La anterior configuración permite advertir que las explotaciones cuyo pro
ducto principal es la fruta orgánica (G3) se encuentran cercanas a determinadas 
categorías de las variables en cuestión. Dichas explotaciones, representan el 4 4 %  
del total de casos relevados (121) y se distribuyen de la siguiente manera: 51%  en 
la Región Cuyana -Provincia de Mendoza- (R2), 4 3 %  en la Región Patagónica - 
principalmente, en la Provincia de Río Negro- (R3) y el resto en la Región Pampeana 
-Provincia de Córdoba- (R l) .  Estas explotaciones frutícolas se encontrarían carac
terizadas por3:

- Producir con un régimen de tenencia de propiedad de la tierra (TE1).
- Poseer superficies orgánicas de hasta 100 has. (SO I).
- Producir más orgánicos que convencionales que otras explotaciones (TI2).
- Haber tenido una aceptable evolución de la producción de orgánicos en los últi

mos años (EV I).

3Las relaciones que se visualizan desde la perspectiva de los ejes I y 2  también son observables en los ejes I y 3.
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- Considerar necesario el apoyo gubernamental en la provisión de insumos ( IN S I ).
En este sentido, el 5 7%  de los resposables de explotaciones cuyo producto 

principal es fruta orgánica cree que es importante contar con apoyo gubernamen
tal en el área insumos.

Las categorías de la variable Antigüedad orgánica parecen no estar rela
cionadas a ningún tipo de explotación, esto se explica por que varias de ellas 
presentan porcentajes similares de ambas categorías (A O I y A02).

Estos resultados preliminares llevan a profundizar este estudio desde una 
perspectiva integral de las unidades productivas dedicadas principalmente a fruta 
orgánica, realizando un tratamiento conjunto de variables cualitativas y cuantita
tivas -sin la consiguiente pérdida de información por categorización de estas últi
mas-, ponderando atributos y contemplando datos faltantes. En este sentido se 
aplicó el Análisis de Coordenadas Principales (ACoorP) con aplicación del Coefi
ciente de Similaridad de Gower. Los ítems tenidos en cuenta fueron ponderados - 
a priori- por igual y agrupados en aspectos relacionados con la estructura, el en
torno. las características del responsable y de la organización de la explotación. 4 
La descripción de las variables consideradas se encuentra en el siguiente Cuadro:

El mercado de alimentos orgánicos

Cuadro 3. Variables cualitativas y cuantitativas -Análisis de Coordenadas 
Principales-

V ar ia b le D e sc r ip c ió n

A sp e c to s  e stru ctu rale s de  la exp lo ta c ión

R é g im e n  de T en en c ia  de la tierra Variab le  cualitativa. Categorías: 

T E l :  Só lo  p ropietario  

TE2: C a so  contrario

Sup e rfic ie  agrop ecuaria  o rgán ica Variab le  cuantitativa 

-en h a s  -

U s o  d a d o  a la Tierra Variab le  cualitativa Categorías:

T i l  S ó lo  para la p ro d u cc ió n  de  o rgán ico s 

T I2 : C a so  contrario

C a n t id a d  de  p ro d u c to s  p ro d u c id o s Variab le  cuantitativa

M a n o  de  obra Variab le  cualitativa Categorías:

M O l :  Familiar

M 0 2  A sa lariada

M 0 3 :  Contratada

M 0 4  Fam iliar y  asalariada

M 0 5  Fam iliar y  contratada

M 0 6 :  A sa la riad a  y  contratada

A sp e c to s  de l e n to rn o  de  u b ic a c ió n  de  la e xp lo ta c ió n

R e g ió n

Loca liza c ión  geográfica

Variab le  cualitativa Categorías:

R l :  R eg ión  P am peana -Pcia. de C ó rdob a -

R 2  R eg ión  C u ya n a  -Pcia. de  M e n d o za -

R 3  R eg ión  Patagón ica  -Pcias. de  R ío  N e g ro  y  de  N e u q u é n -

C arac te r íst ic a s  de l re sp on sa b le  de  la exp lo ta c ión

Edad Variab le  cuantitativa

Sexo Variab le  cualitativa Ca tego ría s 

S i : V a ró n  

S2  M u je r

M á x im o  nivel de E d u c a c ió n  a lcanzad o Variab le  cualitativa Categorías: 

E D I : Prim ario 

ED2: Secund ario  

ED3: Terc iario  y  universitario

C an tid ad  de A ñ o s  de experienc ia del re sp onsab le  en  la activ idad  

agropecuaria

Variab le  cuantitativa

*Se agradece especialmente al Ing A gr Pablo Reeb (Universidad Nacional del Comahue) por su  valioso aporte al aplicar 

el Análisis de Coordenadas Principales con Coeficiente de Similaridad de Gower (Reebet al.. V  Congreso Latinoamericano 
de Sociedades de Estadística. 2002: Lupín et a l .  GAB. 2005).
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C a r a c t e r í s t i c a s  d e  la  o r g a n i z a c i ó r .

A n t i g ü e d a d  a g r o p e c u a r i a

E n  la  a c t i v i d a d  a g r o p e c u a r i a  e n  g e n e r a l

V a r i a b l e  c u a n t i t a t i v a

A n t i g ü e d a d  o r g á n i c a

E n  la  a c t i v i d a d  a g r o p e c u a r i a  o r g á n i c a

V a r i a b l e  c u a n t i t a t i v a

E v o l u c i ó n

D e  la  p r o d u c c i ó n  o r g á n i c a  e n  l o s  ú l t i m o s  a ñ o s

V a r i a b l e  c u a l i t a t i v a .  C a t e g o r í a s :

E V l :  C r e c i m i e n t o  d e  la  p r o d u c c i ó n  o r g á n i c a  

E V 2 :  C a s o  c o n t r a r i o

C a n a l  d e  c o m e r c i a l i z a c i ó n

u t i l i z a d o  p a r a  r e a l i z a r  la  p r im e r a  v e n t a  d e l  p r o d u c t o

V a r i a b l e  c u a l i t a t i v a .  C a t e g o r í a s :

C A N  1: E x p o r t a c i ó n

C A N 2 :  O t r o  c a n a l  - c o m i s i o n i s t a  o  c o n s i g n a t a r i o ;  a c o p i a d o r ,  

f r i g o r í f i c o  o  p la n t a  d e  e m p a q u e ;  c o o p e r a t i v a  o  c o n s o r c i o ;  

o t r o s  p r o d u c t o r e s ;  c i r c u i t o  m i n o r i s t a ;  i n d u s t r i a ;  o t r o s  

c a n a l e s -

C A N  3 : E x p o r t a c i ó n  y  o t r o  c a n a l  - C A N  1 +  C A N 2 -

C a n t i d a d  d e  c a n a l e s  d e  c o m e r c i a l i z a c i ó n

e m p l e a d o s  p a r a  r e a l iz a r  la  p r im e r a  v e n t a

V a r i a b l e  c u a n t i t a t i v a

M o d a l i d a d

p r e d o m i n a n t e  p a r a  r e a l i z a r  la  p r im e r a  v e n t a

V a r i a b l e  c u a l i t a t i v a .  C a t e g o r í a s :  

M O D l :  S ó l o  s i n  c o n t r a t o  

M O D 2 :  C a s o  c o n t r a r i o

C o n d i c i ó n

b a j o  la  c u a l  s e  r e a l iz a  la  p r im e r a  v e n t a

V a r i a b l e  c u a l i t a t i v a .  C a t e g o r í a s :  

C O N  1: S ó l o  a  p l a z o  

C O N 2 :  C a s o  c o n t r a r i o

V i n c u l a c i ó n  a c t u a l

c o n  o t r o s  p r o d u c t o r e s

V a r i a b l e  c u a l i t a t i v a .  C a t e g o r í a s :

V A l : S e  v i n c u l a  c o n  o t r o s  p r o d u c t o r e s  

V A 2 :  C a s o  c o n t r a r i o

V i n c u l a c i ó n  p a s a d a

c o n  o t r o s  p r o d u c t o r e s

V a r i a b l e  c u a l i t a t i v a .  C a t e g o r í a s :

V P l : S e  v i n c u l ó  c o n  o t r o s  p r o d u c t o r e s  

V P 2 :  C a s o  c o n t r a r i o

V i n c u l a c i ó n  f u t u r a

c o n  o t r o s  p r o d u c t o r e s

V a r i a b l e  c u a l i t a t i v a .  C a t e g o r í a s :

V F 1: S e  v i n c u l a r í a  c o n  o t r o s  p r o d u c t o r e s  

V F 2 :  C a s o  c o n t r a r i o

Los resultados de esta aplicación se encuentran representados en el si

guiente Gráfico:
Gráfico 2. Explotaciones agropecuarias orgánicas cuyo producto principal es fruta 
-Análisis de Coordenadas Principales-

Fuente: elaboración propia en base al relevamiento efectuado a productores de orgánicos del país, 
2004/2005. Softwares SAS e InfoStat Profesional (2005).
Referencias: EI tamaño de la burbuja representa el valor en el 3" eje los colores azul, verde, rojo y 
negro indican las explotaciones con valores positivos y los colores amarillo, naranja, blanco y rosa 
indican las explotaciones con valores nulos y negativos, sobre dicho eje -coincidiendo con la 
formación de los grupos-.
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El gráfico anterior permite visualizar dos grupos claramente diferenciados 

de explotaciones de frutas localizadas en las regiones Patagónicas y de Cuyo, que 
presentan las siguientes características:

■ Grupo 2 (2d0 cuadrante. 26%  del total de casos)
Conformado por los siguientes subgrupos:
®Verde -7 explotaciones-:
Producto orgánico principal: se produce, en mayor proporción, pera.
Aspecto del entorno de la ubicación: son explotaciones que se encuentran locali
zadas en la Región Patagónica -Provincias de Río Negro y de Neuquén- (R3). 
Aspectos estructurales de la explotación: sólo I explotación de este subgrupo 

produce tanto orgánicos como convencionales (TI2), las otras 6 explotaciones 
utilizan la tierra únicamente para la producción de orgánicos (T il). La superficie 
orgánica promedio es de 73 has. La mano de obra empleada es asalariada (M02). 
Características de quien dirige la explotación: la edad del responsable de la explo
tación es de 54 años: con nivel de educación, fundamentalmente, secundario 
(ED2) y con una experiencia personal de más de 30 años en la actividad 
agropecuaria, en promedio para las explotaciones analizadas.
Características de la organización: se trata de explotaciones con una antigüedad 
en la actividad agropecuaria que supera los 40 años y con una antigüedad prome
dio en la actividad orgánica de 6 años. La producción orgánica no ha crecido en 
los últimos años -en la mayoría de las explotaciones, se mantuvo constante- (EV2). 
Con respecto a la primera venta de su producto principal, la mayoría de las explo
taciones dirige la misma, conjuntamente, hacia la exportación y hacia algún otro 
canal que no sea éste -fundamentalmente, venta a la industria- (CAN3); la moda
lidad de venta predominante es «sin contrato» (M O D I)  y la condición de venta 
es «a plazo» (C O N I). Actualmente, hay tanto explotaciones que se vinculan 
con otros productores como explotaciones que no se vinculan (VA  1 y VA2) y, la 
mayoría de ellas, no se vinculó en el pasado ni lo haría en el futuro (VP2 y VF2). 
® Naranja -7 explotaciones-:
Producto orgánico principal: se produce, en mayor proporción, pera.
Aspecto del entorno de la ubicación: son explotaciones que se encuentran locali
zadas en la Región Patagónica -Provincia de Río Negro- (R3).
Aspectos estructurales de la explotación: algunas explotaciones utilizan la tierra 
para producir tanto orgánicos como convencionales en tanto que otras producen 
sólo orgánicos (TI2 y T il). Cuentan, en promedio, con una superficie

orgánica de 9 has. La mano de obra empleada es asalariada y contratada (M 02, 
M 06  y M04).
Características de quien dirige la explotación: la edad del responsable de la explo
tación es de 64 años, con nivel de educación secundario (ED2) y con una expe

riencia personal de más de 40 años en la actividad agropecuaria, en promedio para 
las explotaciones analizadas.
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Características de la organización: se trata de explotaciones con una antigüedad 

en la actividad agropecuaria general que supera los 40 años y con una antigüedad 
promedio en la actividad orgánica de 8 años. En este subgrupo, se encuentran 
explotaciones cuya producción orgánica ha crecido pero también hay explotacio
nes con una producción orgánica que se ha mantenido constante o que ha dismi
nuido, en los últimos años (EV l y EV2). Con respecto a la primera venta de su 
producto principal, algunas explotaciones la dirigen hacia la exportación única
mente y otras tanto al mercado externo como a otros canales -fundamentalmente, 
venta a la industria- (C A N I y CAN3); la modalidad de venta es «con contrato 
pre-establecido» pero también «sin contrato» o bien una combinación de ambas 
formas (MOD2); la condición de venta elegida por las 7 explotaciones es «a pla
zo» (CO N I ). Si bien estas explotaciones no se vincularon con otros productores 
o asociaciones en el pasado (VP2), sí lo están haciendo en la actualidad (V A  I ) y 
piensan seguir haciéndolo (VFI).

■ Grupo 4 (4“ cuadrante, 19 %  del total de casos).
Conformado por 10 explotaciones, cuyas características son5:

Producto orgánico principal: se produce, en mayor proporción, uva pero, también, 
pera.
Aspecto del entorno de la ubicación: de las 10 explotaciones, 8 se encuentran 

localizadas en la Región Cuyana -Provincia de Mendoza- (R2).
Aspectos estructurales de la explotación: algunas explotaciones utilizan la tierra 
para producir sólo orgánicos en tanto que otras producen tanto orgánicos como 
convencionales (T il y TI2). Cuentan, en promedio, con una superficie orgánica 
de 27 has.. La mano de obra empleada es asalariada, familiar y contratada (M03, 
M O I, M 04  y M06).
Características de quien dirige la explotación: la edad del responsable de la explo
tación es de 4 1 años; con nivel de educación secundario y terciario o universitario 
(ED2 y ED3) y con una experiencia personal de 13 años en la actividad 
agropecuaria, en promedio para estas explotaciones.
Características de la organización: se trata de explotaciones con una antigüedad 
en la actividad agropecuaria general de más de 20 años y con una antigüedad 
promedio en la actividad orgánica de 7 años. La producción orgánica ha crecido 
en los últimos años (E V l ). Con respecto a la primera venta de su producto prin
cipal, la misma se encuentra dirigida hacia un canal que no es el de exportación - 
fundamentalmente, venta a la industria y al circuito minorista- (CAN2); la moda
lidad de venta predominante es tanto «sin contrato» como «con contrato pre
establecido» (M O D I y M OD2) y las condiciones de venta son «al contado» y «a 
plazo» (CON2 y C O N I). Actualmente, estas explotaciones se vinculan con

5No se subdividió al Grupo 4 pues estadísticamente no resultaba significativo -la mayoría de los casos tienen coordenadas
nulas o negativas sobre el 3er. eje-. Dado que el caso alejado del resto -marcado por un circulo- presenta características 

comunes a las de los casos del subgrupo A zul del ler. Cuadrante, se consideró apropiado incluirlo dentro de este último.
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otros productores y asociaciones y, también, lo han hecho en el pasado y desea
rían vincularse en el futuro ( V A l , V P I y VFI).

En síntesis, se observa que las explotaciones de los Grupos 2 y 4, produ
cen, en promedio, dos productos -el producto principal (fruta orgánica) y otro 
más-, se encuentran bajo un régimen de «propiedad» de tenencia de la tierra (T E l). 
Sin embargo, del total de casos considerados (53), 18 explotaciones producen 
sólo un producto y 35 explotaciones producen más de un producto. Dentro de 
estas últimas, el 71%  declaró que el resto de los productos de la explotación -o 
sea, los que no fueron declarados como producto principal por el responsable del 
establecimiento- también son frutas. Asimismo, los canales utilizados, las moda
lidades y las condiciones para realizar la primera venta de dichos productos, en 
general, son los mismos que los elegidos para el producto principal.

A  las explotaciones del Grupo 2 se las podría denominar «netamente 
frutícolas» pues sólo producen fruta -ya sea como producto principal o no-. Por su 
parte, dentro del Grupo 4. algunas explotaciones producen, además de fruta, 
aceituna.

Conclusiones
Dado la relevancia de la producción convencional de los mismos produc

tos producidos como orgánicos resulta necesario contar con información para 
analizar los cambios en las relaciones de precio orgánico / convencional sobre las 
decisiones de venta de productos orgánicos y evaluar en qué medida estas deci
siones afectan los volúmenes comprometidos para satisfacer la demanda interna
cional.

Resulta imperioso la estimación de márgenes en los distintos canales de 
comercialización que permita evaluar la eficiencia de las distintas alternativas de 
venta de estos productos tanto en el mercado interno como externo.

Dada la alta relación entre la modalidad de venta sin contrato y el grado de 
incertidumbre que los productores poseen sobre la colocación futura de su pro
ducción en el mercado y la obtención de un precio por su orgánico, que sin duda 
se verá afectado por el plazo convenido, resulta relevante analizar en una instan
cia futura de investigación las condiciones exigidas en los términos de estos con

tratos.
El costo de la certificación y sus procedimientos aparecen como uno de los 

problemas que enfrentan los productores de diferente tamaño en las distintas re
giones. Los costos operativos de este proceso se incrementan a medida que se 
amplía o dispersa la localización de las explotaciones. Esto genera una demanda 
concreta para el apoyo gubernamental tendiente a promover la agricultura orgáni
ca con miras a la exportación fomentando enfoques de integración alternativos.
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