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Capitulo 2
Anélisis de la produccién y comercializacion de organi-

cos en Argentina
Beatriz Lupin, Elsa Rodriguez, y Natacha Gentile

A fin de analizar el comportamiento de los productores de organicos y sus
decisiones de comercializacion teniendo en cuenta la variedad de productos orga-
nicos producidos y la localizacién de las explotaciones en las distintas regiones
del pais, fueron indagados distintos aspectos relacionados con:

*Régimen de tenencia y tipo de mano de obra empleada en la explotacion
«Sistema de certificacion

«Vinculacion con otros productores y asociaciones

«Canales de comercializacion utilizados para la primera venta de los principales
productos organicos, modalidades y condiciones de venta, plazos de pago y las
ventajas y dificultades que presentan cada uno de ellos segun la opinion de los
productores

Dicha informacion se obtuvo mediante una encuesta-entrevista directa- a
12 1explotaciones durante 2004 y 2005. Este relevamiento cubrié en total 130.525
ha, de la cuales 115.629 ha son organicas certificadas y 14.896 ha. estan en
transicion.

Las explotaciones se localizan en un 40 % en la region Pampeana, un 29 %
en Cuyo, en la Patag6nica un 26 %, quedando el resto (6%) en las regiones
Noroeste y Noreste. Cuentan, en promedio, con una superficie organica certifica-
da de 1.070 hay en transicion de 784 ha. La alta dispersién y cambios significati-
vos de estos valores en las distintas regiones se debe al caracter extensivo de
ciertas producciones localizadas en las regiones Pampeana y Patagénica, cuya
superficie organica certificada promedio es de 1.370 hay de 2.140 ha. respectiva-
mente mientras que en las regiones de Cuyo y Noreste y Noroeste, esta superficie
es mucho menor (35 ha y 45 ha respectivamente).

Si bien estas explotaciones se encuentran diversificadas en la produccion
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de distintos grupos de productos organicos se observa que, en términos relativos,
en la Region Pampeana predominan las productoras de Cereales y Oleaginosas;
en las Regiones Cuyo y Patagonia, las que producen Frutas Frescasy Finasy en las
Regiones Noreste y Noroeste, las que producen algun cultivo industrial, frutas
secas 0 aromaticas.

Los productos organicos que surgen asi del relevamiento se agrupan en:
Cereales y oleaginosas -girasol, trigo, soja, maiz, lino, avena, sorgo y mijo-
Hortalizas y legumbres -cebolla, ajo. zapallo, zapallito, tomate, girgola, echalote-
Cultivos industriales -cafia de azucar, olivo-

Frutas -pera, manzana, uva. ciruela, membrillo, durazno, damasco, pelény mel6n-
frutilla, frambuesa, cereza-

Frutas secas -nueces y almendras-

Aromaticas -stevia, orégano, peperina y cedrén-

Productos industriales -aceite de oliva, aceituna, vino, pasas de uva. harina,
dulce y conserva-

Productos de origen animal -miel, carne y lana, pollo, huevos, queso, dulce de
leche, conejo, cera, subproductos lacteos-

Otros productos -semillas de hortalizas, plantines de stevia, arbustos ornamen-
tales-

Régimen de tenencia y mano de obra empleada en la explotacion

El 89% de las explotaciones producen bajo el régimen de propiedad en
tanto que el 2% realiza la actividad s6lo bajo arrendamiento y un 5% combina
ambos regimenes o elige uno diferente. La mayor parte de estos productores se
dedic6 a la misma actividad en forma convencional antes de producir organicos
(75%) mientras que el 25 % restante no obtuvo el producto organico a partir de
una actividad realizada de manera convencional.

Con relacioén a la evolucion de la produccién de organicos certificados, en
los ultimos 5 afios, el 38% de los productores la mantuvo constante, el 37% la
aumenté y un 25% ladisminuy6; entre los motivos que llevaron a la disminucion
de esta produccién predominan: los de tipo técnico -manejo de plagas-, factores
climaticos, altos costos de produccién y problemas en la comercializacién. La
produccion de organicos en transicion, posee un 58 % de los productores la
mantuvo constante, el 16 % la aumentd y el 26 % la disminuyé.

Al analizar el tipo de mano de obra predominante en las explotaciones de
manera no excluyente, surge que un 64% emplea mano de obra asalariada, un
41% emplea mano de obra contratada y el resto (35%) emplea mano de obra
familiar.

En su mayoria, los responsables de las explotaciones, poseen un nivel de
educacién formal terciario y universitario -relacionado, fundamentalmente, con
disciplinas agronémicas, médicas y bioquimicas-, son varones y con una edad

promedio de 49 afios.
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Sistema de certificacion: costos y procedimientos

Los productores deben, mediante la firma de un acuerdo de seguimiento y
certificacion organica, solicitar una licencia a una empresa certificadora para uso
de marcas registradas y certificacion de produccién organica. Dicha licencia, se
solicita para el establecimiento o para sus lotes especificos. En dicho acuerdo, se
establecen las obligaciones de cada una de las partes -operador y certificadora-,
numero de inspecciones, aranceles, otorgamiento de constancia de seguimiento
organico por parte de la empresa certificadora y obtencion del certificado de con-
formidad para el embarque de productos o su comercializacion en el mercado
interno.

El 59 % de los productores entrevistados considera que los costos debidos
al sistema de certificacion vigente son altos en tanto que el 41% opina que son
razonables. Con relacion al procedimiento de certificacion, el 51% lo sefiala como
burocratico, el 6% como complicadoy el 42% como simple.

Entre las sugerencias que los productores brindaron a fin de mejorar el
proceso de certificacién, se encuentran: la necesidad de reducir los costos de
dicho proceso y el tramite de papeles que implica su instrumentaciéon. Ademas,
solicitaron mayor disponibilidad de informacién por parte de las certificadoras, la
incorporacion de un mayor nimero de certificadoras y la posibilidad de contar con
empresas certificadoras locales o regionales que tengan un conocimiento mas
acabado de los sistemas productivos y de los distintos ciclos de produccion de los
cultivos propios de cada region. Asimismo, opinaron que el sistema de control es
complejo.

Solicitan una mayor capacitacién y acompafiamiento en los problemas que

enfrentan con su produccién para lograr el producto orgéanico certificado que ellos
pretenden. Desean mayor seguimiento del cultivo y control de las fincas.
Los costos de pasaje y alojamiento de los agentes relacionados al proceso de cer-
tificacion son absorbidos por los productores. Debido a que estos uGltimos no
residen en las regiones productoras, resultan costosos. Consideraron relevante
contar con subvencion para el periodo de transicion de 3 afios hasta lograr la
certificacion.

Se plantea la necesidad de buscar mecanismos para unificar normas y me-
jorar la relacién y entendimiento entre las partes que intervienen en la certifica-
cién -SENASA, certificadoras, productores y comercializadores-. La modificacién
de las normas deberia realizarse previa consulta y resulta imperioso evaluar la
implementacion de dos niveles de certificacién: uno para el mercado externo y
otro para el mercado doméstico.

Vinculacion con otros productores y asociaciones

Los productores se vinculan con otros productores y asociaciones en el
87% de los casos mientras que un 13 % no lo hace. Las actividades para las que
se vinculan son las de capacitacion, obtencién de mayor volumen /buen precio,
certificacion y adopciéon de tecnologia. En su mayoria, estan conformes con la
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vinculacion (83%) pero predomina la de tipo informal (45%), la vinculacion for-
mal se realiza a través de asociaciones y camaras (58 %), siendo muy baja la
realizada a través de cooperativas (8%) y de consorcios de exportacién (4%).

La vinculacion formal fue el resultado de iniciativa propia en el 82% de los
casos y es de destacar que un 20% se vinculd por apoyo de instituciones -princi-
palmente, el INTA-. Un 40% declaré haber participado de otras experiencias de
vinculacion, las cuales fueron calificadas como buenas en un 50% de los casos,
malas en un 21%, muy buenas en un 17% y regulares en un 11%

Modalidad y condiciones de venta de los productos organicos

La modalidad de venta sin contrato pre-establecido predomina entre los
productores encuestados, ya que el 54 % de los mismos declar6é que vende sin
contrato, un 31% lo hace con contrato y el resto vende bajo ambas modalidades
0 no declara esta informacion por no haber vendido su produccién al momento de
realizacién de la encuesta. En cuanto a las condiciones de venta- al contado o a
plazo-variando el pago al contado entre 7 diasy 10diasy el pago a plazo entre
10y 180 dias - el 42 % de los productores vende a plazo, el 35 % al contado y el
resto maneja ambas condiciones.
El cuadro siguiente permite observar diferencias en la importancia relativa de los
canales de comercializacion segun el producto considerado.

Cuadro I. Analisis de la comercializacién de productos por grupos de alimentos -
Principales resultadosl Afio 2005-

PRIMERA VENTA

REGION
GRUPO canal Modalidad
AGROECOLOGICA anales edatida Condiciones
de comercializacion® predominante
Cereales y 28% Pampeana 98% Exportacion 51% sin contrato 56% Aplazo 76%
Oleaginosas Acopiador / Frigorifico/  27% contrato 40% contado 18%
Empaque preestablecido
Comisionista / 25%
Consignatario
Hortalizas y 17%  Pampeana 47% Grecuito minorista 39% sin contrato 81% Contado 47%
legumbres Cuyo 47% Exportacién 33% Aplazo 44%
Cultivos 2%  NEA 100%  Industria 100%  sin contrato 100% Aplazo 100%
Industriales
Frutas 40%  Patagonica 56% Industria 40,5% sin contrato 64% Aplazo 61%
Frescas "
Cuyo 36% Exportacion 40,5% contrato 32% Contado 39%
preestablecido
Arométicas 4% Pampeana 78% Grcuito minorista 78% sin contrato 89% Contado 89%
Cuyo 22% Industria 22%
Exportacion 22%
Productos 7% Pampeana 67% Grcuito minorista 73% sin contrato 67% Contado 67%

Industriales

Fuente: Elaboracion propia en base a Encuesta a Productores de Organicos.

'Nota aclaratoria: al considerar los canales de comercializacion elegidos en la primera venia, las opciones que se dieron
a los productores fueron no excluyentes.
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Los cereales y oleaginosas presentan una importancia relativa mayor del
canal de exportacion, en las frutas frescas lo es también el canal industria y para
ambos grupos la modalidad de venta predominante es sin contrato y las condicio-
nes a plazo.

Las aroméaticasy los productos industriales, cuyo canal de comercializacion

es el circuito minorista, si bien también predomina la venta sin contrato el plazo
de pago es al contado.
Las hortalizas y legumbres sin diferencias significativas entre la eleccién del cir-
cuito minorista y de exportacion, ni de la modalidad de pago-al contado o a plazo-
muestra que la modalidad sin contrato para la primera venta predomina entre
estos productores.

Con un enfoque cualitativo, a continuacién se presentan las opiniones de
los productores con relacién a los motivos que llevan a la eleccion de las diferen-
tes alternativas de comercializacion.

Canal de exportacién:

El canal de la exportacion, se selecciona, porque es un canal donde se
valoriza la produccién organica, y en consecuencia el productor recibe mejores
precios, lo que permite hacer una «diferencia econdmica». También se declara que
el canal «es garantia de calidad y de mayores ingresos». Y que detras del mismo,
hay una cuestion de seguridad en relacién a los precios, en el sentido que «los
precios obtenidos de las ventas al exterior son mas estables». Se explica asimismo
que es el mercado que se requiere para cierto tipo de producciones (gj. Cerealesy
Oleaginosas). Y que también se elige «porque implica acceder a mejores merca-
dos», o bien «mercados con demanda», que en definitiva «permiten vender a un
mejor precio y mejores beneficios y rentabilidad».

Circuito minorista:

Este canal es elegido por los productores por su simplicidad, «porque no
hay volumen para elegir otras alternativas», porque «no se dispone de tiempo para
organizar otra forma», porque «cualquier otro canal requiere agruparse con otros
productores y esto no resulta simple». Se elige también «porque se privilegia que
haya conocimiento del mercado minorista» y se declara que «fue la Unica posibi-
lidad que se encontré», también algunos de los productores de Hortalizas y Le-
gumbres declararon que «no hubo tiempo para organizar otra eleccién». Se hace
también referencia a que «es un canal comodo, mas facil y directo, que simplifica
las cosas». Finalmente también se sefiala que se elige el circuito minorista, «por-
que todavia no se logra un afianzamiento en los mercados externos» y por la
sencilla raz6n de que hay demanda interna.

Industria:
Se elige este canal en la primera venta, porque «es la Unica que los produc-
tores encuentran disponible», en tal sentido, se expresa también que «no se en-
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contra otra forma», o bien, «que no habia otra alternativa». Igualmente en rela-
cién a esto, se destaca en algunos casos la falta de experiencia para buscar otros
canales junto a una eleccion momentanea del canal mientras se buscan otros
mejores. Por otro lado, hay productores que destacan que «el canal resulta renta-
ble y se recibe un mejor precio», asi como que «es una buena chance para ofrecer
el producto». Finalmente también los encuestados destacan que «la eleccion estu-
vo motivada porque la produccién no resultaba tan grande como para optar por la
exportacion».

Comisionista o Consignatario:

Para la seleccion del canal vinculado al Comisionista o Consignatario, los
productores declararon que se garantizaban mejores precios y que a través de este
medio se valorizaba la produccion organica. No obstante también se destacé que
«la eleccion depende del producto y del destino».

Acopiador, Frigorifico o Planta de empaque:

En la eleccién de este canal los productores hablaron de que «desconocian
otros canales o bien no tenian acceso a otros canales», que «les faltaba capital y
tiempo», «que no tenian suficiente volumen y respaldo financiero» y en conse-
cuencia «no encontraban otro medio». Por Gltimo, hubo justificaciones que se
orientaron a destacar «la seriedad de la empresa a la que le venden».

Analisis estadistico exploratorio

La exploracién estadistica sobre el comportamiento de las explotaciones
de organicos considerando simultdneamente distintos aspectos vinculados con la
produccion y examinando relaciones de interdependencia, se realizé mediante un
Analisis Multivariado de Correspondencias Multiples. Las variables seleccionadas
son las siguientes:
Cuadra 2, Variables categoéricas -Analisis de Correspondencias Multiples-

Variable Categoria

Grupo G 1: Cereales y oleaginosas
deproducto al que pertenece el producto principal de la G2: Hortalizas y legumbres
explotacion® G3: Frutas frescas y finas
G4: Productos de origen animal -carne, huevos, lana, leche, miel,

queso-

G5: Otros productos -Cultivos industriales (caia de azdcar, olivo); Frutas secas;

Arom aticas; Productos industriales (aceite, aceituna, dulce, vino) y Otros-

TEI: S6lo propietario

Régimen de Tenencia de la tierra TE2: Caso contrario

SO 1: Hasta 100has

Superficie organica

Uso de la Tierra

Evolucion

de la produccion organicaen los altimos afios

Antigiiedad organica

Necesidad de contar con apoyo gubernamental en cuanto

ala provision de Insumo»

TLa consideracion de cudl es el producto principal de cada explotacién se realiza en base a lo declarado por el entrevistado
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S02: Caso contrario

Til:S6loparalaproduccion de organicos
T12: Caso contrario

EV1:Crecimiento de la produccion organica

EV2: Caso contrario

AOI:Hasta5 afios de antigiiedad

A02: Caso contrario

INS1:Es necesario contar con apoyo gubernamental
1NS2: Caso contrario



Capitulo 2
La informacion brindada por este andlisis se encuentra representada en el siguien-
te Grafico y del mismo surge que los tres primeros ejes acumulan el 46% de la
inercia total.

Gréfico I: Explotaciones agropecuarias organicas -Analisis de Correspondencias Multiples-
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Referencias: mGrupo al que pertenece el producto principal de laexplotacién (G). «Régimen de Tenencia
de la tierra (TE).«Superficie orgéanica (SO). Uso dado a la Tierra (T1). «Evolucién de la produccién
organica (EV). «Antigiiedad orgéanica (AO). Necesidad de contar con apoyo gubernamental en

cuanto a la provisién de Insumos (INS).

La anterior configuracion permite advertir que las explotaciones cuyo pro-
ducto principal es la fruta organica (G3) se encuentran cercanas a determinadas
categorias de las variables en cuestion. Dichas explotaciones, representan el 44%
del total de casos relevados (121) y se distribuyen de la siguiente manera: 51% en
la Region Cuyana -Provincia de Mendoza- (R2), 43% en la Regién Patagonica -
principalmente, en la Provincia de Rio Negro- (R3) y el resto en la Region Pampeana
-Provincia de Cérdoba- (R1). Estas explotaciones fruticolas se encontrarian carac-
terizadas por3:

- Producir con un régimen de tenencia de propiedad de la tierra (TE1).

- Poseer superficies organicas de hasta 100 has. (SOI).

- Producir méas organicos que convencionales que otras explotaciones (T12).

- Haber tenido una aceptable evolucién de la produccién de organicos en los ulti-
mos afios (EVI).

3L as relaciones que se visualizan desde la perspectiva de los ejes | y 2 también son observables en los ejes | y 3.
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- Considerar necesario el apoyo gubernamental en la provision de insumos (IN S1).

En este sentido, el 57% de los resposables de explotaciones cuyo producto
principal es fruta organica cree que es importante contar con apoyo gubernamen-
tal en el &rea insumos.

Las categorias de la variable Antigliedad organica parecen no estar rela-
cionadas a ningln tipo de explotacion, esto se explica por que varias de ellas
presentan porcentajes similares de ambas categorias (AO| y A02).

Estos resultados preliminares llevan a profundizar este estudio desde una
perspectiva integral de las unidades productivas dedicadas principalmente a fruta
organica, realizando un tratamiento conjunto de variables cualitativas y cuantita-
tivas -sin la consiguiente pérdida de informacién por categorizacion de estas Ulti-
mas-, ponderando atributos y contemplando datos faltantes. En este sentido se
aplico el Anélisis de Coordenadas Principales (ACoorP) con aplicacion del Coefi-
ciente de Similaridad de Gower. Los items tenidos en cuenta fueron ponderados -
a priori- por igual y agrupados en aspectos relacionados con la estructura, el en-
torno. las caracteristicas del responsable y de la organizacién de la explotacion.4
La descripcién de las variables consideradas se encuentra en el siguiente Cuadro:

Cuadro 3. Variables cualitativas y cuantitativas -Analisis de Coordenadas
Principales-

Variable Descripcion

Aspectos estructurales de la explotacion

Régimen de Tenencia de la tierra Variable cualitativa. Categorias:
TEI: Solo propietario
TE2: Caso contrario

Superficie agropecuaria organica Variable cuantitativa
-en has -
Uso dado a la Tierra Variable cualitativa Categorias:

Til S6lo para la produccion de organicos
TI2: Caso contrario

Cantidad de productos producidos Variable cuantitativa

Mano de obra Variable cualitativa Categorias:
MO I: Familiar
MO02 Asalariada
M03: Contratada
MO04 Familiary asalariada
MO05 Familiary contratada
M06: Asalariada y contratada
Aspectos del entorno de ubicacion de la explotacion
Region Variable cualitativa Categorias:
Localizacién geografica RI: Region Pampeana -Pcia. de Cordoba-
R2 Region Cuyana -Pcia. de Mendoza-
R3 Region Patagonica -Pcias. de Rio Negroy de Neuguén-

Caracteristicas del responsable de la explotacién

Edad Variable cuantitativa
sexo Variable cualitativa Categorias
Si:varén
s2 Mujer
Maximo nivel de Educacién alcanzado Variable cualitativa Categorias:

EDI:Primario

ED2: Secundario

ED3: Terciario y universitario
Cantidad de Afios de experiencia del responsable en la actividad Variable cuantitativa
agropecuaria

*Se agradece especialmente al Ing Agr Pablo Reeb (Universidad Nacional del Comahue) por su valioso aporte al aplicar
el Anélisis de Coordenadas Principales con Coeficiente de Similaridad de Gower (Reebet al.. V Congreso Latinoamericano
de Sociedades de Estadistica. 2002: Lupin etal. GAB. 2005).
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Caracteristicas de la organizacior
Antigiedad agropecuaria
En la actividad agropecuaria en general
Antigiedad organica

En la actividad agropecuaria organica

Evolucién

De la produccién organica en los Gltimos afios

Canal de comercializacion

utilizado para realizar la primera venta del producto

Cantidad de canales de comercializacion
empleados para realizar la primera venta
Modalidad

predominante para realizar la primera venta

Condicion

bajo la cual se realiza la primera venta

Vinculacién actual

con otros productores

Vinculacion pasada

con otros productores

Vinculacion futura

con otros productores

Los resultados de esta
guiente Grafico:

Capitulo 2

Variable cuantitativa
Variable cuantitativa
Variable cualitativa. Categorias:
EVI: Crecimiento de la produccion organica
EV2: Caso contrario
Variable cualitativa. Categorias
CAN 1: Exportacién

CANZ:

Otro canal -comisionista o consignatario; acopiador,

frigorifico o planta de empaque; cooperativa o consorcio;

otros productores; circuito minorista; industria; otros
canales-
CAN 3: Exportacién y otro canal -CAN 1+ CAN2-

Variable cuantitativa

Variable cualitativa. Categorias:

MODI: S6lo sin contrato
MOD2: Caso contrario
Variable cualitativa. Categorias:
CON 1:S6lo a plazo

CON2: Caso contrario
Variable cualitativa. Categorias
V A l:Se vincula con otros productores
VA2: Caso contrario
Variable cualitativa. Categorias
VP l:Se vinculo con otros productores
VP2: Caso contrario
Variable cualitativa. Categorias

V F1:Se vincularia con otros productores

VF2: Caso contrario

aplicacion se encuentran representados en el si-

Grafico 2. Explotaciones agropecuarias organicas cuyo producto principal es fruta
-Andlisis de Coordenadas Principales-
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Fuente: elaboracién propia en base al relevamiento efectuado a productores de orgéanicos del pais,
2004/2005.Softwares SAS e InfoStat Profesional (2005).
Referencias: El tamafio de la burbuja representa el valor en el 3" eje los colores azul, verde, rojoy

negro indican las explotaciones con valores positivos y los colores amarillo, naranja, blanco y rosa

indican las explotaciones con valores nulos y negativos, sobre dicho eje -coincidiendo con la

formacién de los grupos-.
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El grafico anterior permite visualizar dos grupos claramente diferenciados
de explotaciones de frutas localizadas en las regiones Patagdnicas y de Cuyo, que
presentan las siguientes caracteristicas:

1Grupo 2 (2d cuadrante. 26% del total de casos)

Conformado por los siguientes subgrupos:

®Verde -7 explotaciones-:

Producto orgéanico principal: se produce, en mayor proporcion, pera.

Aspecto del entorno de la ubicacion:son explotaciones que se encuentran locali-
zadas en la Region Patagonica -Provincias de Rio Negro y de Neuquén- (R3).
Aspectos estructurales de la explotacion: s6lo | explotacion de este subgrupo
produce tanto organicos como convencionales (T12), las otras 6 explotaciones
utilizan la tierra Gnicamente para la produccién de orgéanicos (Til). La superficie
organica promedio es de 73 has. La mano de obra empleada es asalariada (M02).
Caracteristicas de quien dirige la explotacion: la edad del responsable de la explo-
tacion es de 54 afios: con nivel de educacion, fundamentalmente, secundario
(ED2) y con una experiencia personal de mas de 30 afios en la actividad
agropecuaria, en promedio para las explotaciones analizadas.

Caracteristicas de la organizacién: se trata de explotaciones con una antigiiedad
en la actividad agropecuaria que supera los 40 afios y con una antigiiedad prome-
dio en la actividad organica de 6 afios. La produccion organica no ha crecido en
los Ultimos afios -en la mayoria de las explotaciones, se mantuvo constante- (EV2).
Con respecto a la primera venta de su producto principal, la mayoria de las explo-
taciones dirige la misma, conjuntamente, hacia la exportacién y hacia algin otro
canal que no sea éste -fundamentalmente, venta a la industria- (CAN3); la moda-
lidad de venta predominante es «sin contrato» (MODI) y la condicién de venta
es «a plazo» (CONI). Actualmente, hay tanto explotaciones que se vinculan
con otros productores como explotaciones que no se vinculan (VA 1y VA2)y, la
mayoria de ellas, no se vincul6 en el pasado ni lo harfa en el futuro (VP2 y VF2).
® Naranja -7 explotaciones-:

Producto organico principal: se produce, en mayor proporcion, pera.

Aspecto del entorno de la ubicacion:son explotaciones que se encuentran locali-
zadas en la Regién Patagonica -Provincia de Rio Negro- (R3).

Aspectos estructurales de la explotacién: algunas explotaciones utilizan la tierra
para producir tanto organicos como convencionales en tanto que otras producen

sélo organicos (T12 y Til). Cuentan, en promedio, con una superficie
organica de 9 has. La mano de obra empleada es asalariada y contratada (M02,
MO06 y M04).

Caracteristicas de quien dirige la explotacion: la edad del responsable de la explo-
tacion es de 64 afios, con nivel de educacién secundario (ED2) y con una expe-
riencia personal de méas de 40 afios en la actividad agropecuaria, en promedio para
las explotaciones analizadas.
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Caracteristicas de la organizacidn: se trata de explotaciones con una antigiedad
en laactividad agropecuaria general que supera los 40 afios y con una antigiedad
promedio en la actividad organica de 8 afios. En este subgrupo, se encuentran
explotaciones cuya produccion organica ha crecido pero también hay explotacio-
nes con una produccién organica que se ha mantenido constante o que ha dismi-
nuido, en los Gltimos afios (EVI y EV2). Con respecto a la primera venta de su
producto principal, algunas explotaciones la dirigen hacia la exportaciéon Unica-
mente y otras tanto al mercado externo como a otros canales -fundamentalmente,
venta a la industria- (CANI y CAN3); la modalidad de venta es «con contrato
pre-establecido» pero también «sin contrato» o bien una combinacién de ambas
formas (MOD2); la condicién de venta elegida por las 7 explotaciones es «a pla-
zo» (CON 1). Si bien estas explotaciones no se vincularon con otros productores
o asociaciones en el pasado (VP2), si lo estan haciendo en la actualidad (VA I)y
piensan seguir haciéndolo (VFI).

1Grupo 4 (4“ cuadrante, 19% del total de casos).
Conformado por 10 explotaciones, cuyas caracteristicas son5:

Producto orgénico principal:se produce, en mayor proporcion, uva pero, también,
pera.

Aspecto del entorno de la ubicacidn: de las 10 explotaciones, 8 se encuentran
localizadas en la Regién Cuyana -Provincia de Mendoza- (R2).

Aspectos estructurales de la explotacion: algunas explotaciones utilizan la tierra
para producir sélo organicos en tanto que otras producen tanto organicos como
convencionales (Til y TI2). Cuentan, en promedio, con una superficie organica
de 27 has.. La mano de obra empleada es asalariada, familiar y contratada (M03,
MOI,M04 y MO06).

Caracteristicas de quien dirige la explotacion: la edad del responsable de la explo-
tacion es de 4 lafios; con nivel de educacién secundario y terciario o universitario
(ED2 y ED3) y con una experiencia personal de 13 afios en la actividad
agropecuaria, en promedio para estas explotaciones.

Caracteristicas de la organizacion: se trata de explotaciones con una antigiedad
en la actividad agropecuaria general de mas de 20 afios y con una antigiedad
promedio en la actividad organica de 7 afios. La producciéon organica ha crecido
en los Gltimos afios (EV ). Con respecto a la primera venta de su producto prin-
cipal, la misma se encuentra dirigida hacia un canal que no es el de exportacion -
fundamentalmente, venta a la industria y al circuito minorista- (CAN2); la moda-
lidad de venta predominante es tanto «sin contrato» como «con contrato pre-
establecido» (MODI y MOD2) y las condiciones de venta son «al contado» y «a
plazo» (CON2 y CONI). Actualmente, estas explotaciones se vinculan con

o se subdividié al Grupo 4 pues estadisticamente no resultaba significativo -la mayoria de los casos tienen coordenadas
nulas o negativas sobre el 3er. eje. Dado que el caso alejado del resto -marcado por un circulo- presenta caracteristicas
comunes a las de los casos del subgrupo A zul del ler.Cuadrante, se consideré apropiado incluirlo dentro de este tltimo.
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otros productores y asociaciones y, también, lo han hecho en el pasado y desea-
rian vincularse en el futuro (VAI,VPI y VFI).

En sintesis, se observa que las explotaciones de los Grupos 2y 4, produ-
cen, en promedio, dos productos -el producto principal (fruta organica) y otro
maés-, se encuentran bajo un régimen de «propiedad» de tenencia de la tierra (T E|).
Sin embargo, del total de casos considerados (53), 18 explotaciones producen
s6lo un producto y 35 explotaciones producen méas de un producto. Dentro de
estas Ultimas, el 71% declard que el resto de los productos de la explotacién -o
sea, los que no fueron declarados como producto principal por el responsable del
establecimiento- también son frutas. Asimismo, los canales utilizados, las moda-
lidades y las condiciones para realizar la primera venta de dichos productos, en
general, son los mismos que los elegidos para el producto principal.

A las explotaciones del Grupo 2 se las podria denominar «netamente
fruticolas» pues s6lo producen fruta -ya sea como producto principal o no-. Por su
parte, dentro del Grupo 4. algunas explotaciones producen, ademés de fruta,
aceituna.

Conclusiones

Dado la relevancia de la produccion convencional de los mismos produc-
tos producidos como organicos resulta necesario contar con informacién para
analizar los cambios en las relaciones de precio organico /convencional sobre las
decisiones de venta de productos organicos y evaluar en qué medida estas deci-
siones afectan los volimenes comprometidos para satisfacer la demanda interna-
cional.

Resulta imperioso la estimaciéon de margenes en los distintos canales de
comercializacién que permita evaluar la eficiencia de las distintas alternativas de
venta de estos productos tanto en el mercado interno como externo.

Dada la alta relacién entre la modalidad de venta sin contrato y el grado de
incertidumbre que los productores poseen sobre la colocacién futura de su pro-
duccién en el mercado y la obtencién de un precio por su organico, que sin duda
se vera afectado por el plazo convenido, resulta relevante analizar en una instan-
cia futura de investigacion las condiciones exigidas en los términos de estos con-
tratos.

El costo de la certificacion y sus procedimientos aparecen como uno de los
problemas que enfrentan los productores de diferente tamafio en las distintas re-
giones. Los costos operativos de este proceso se incrementan a medida que se
amplia o dispersa la localizacién de las explotaciones. Esto genera una demanda
concreta para el apoyo gubernamental tendiente a promover la agricultura orgéani-
ca con miras a la exportacion fomentando enfoques de integracion alternativos.
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