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INTRODUCCION

Ei presente trabajo es una continuacién del Informe I del Censo
Industrial 1989 -resultados definitivos- publicado por el Consejo
Profesional de Ciencias Econdémicas en noviembre de 1990.

En dicho informe se hizo un andlisis detallado de la situacidn
de l1la industria del Partido de Gral. Pueyrredén por ramas a dos
digitos de desagregacidon. Ello implica el tratamiento de 1la informa-
cién a niveles elevados de agregacién en un enfoque global de 1la

situacién de la industria local, pero no permite un andlisis méds

~minucioso de cada una de las subramas industriales que agrupan a
empresas con caracteristicas y procesos productivos similares y. en
muchos casos sustancialmente diferentes de otras subramas que se
encuentran dentro de una misma rama. :

Es por ello que luego de un breve analisis a nivel global de
variables no presentadas en el Informe I, como los destinos internos
y externos de la produccidén y las relaciones de produccidén y ventas
de las empresas locales, se realizarad un andlisis desagregado de las
subramas a § digitos que subyacen en el interior de cada una de las
ramas centrales (2 digitos).

Se presentara, en primer término, el lugar que ocupa cada rama

a analizar en el total de la industria local, analizando luego 1la
estructura de cada rama principal segun las subramas a § digitos que
~1a componen, la evolucidén de sus principales indicadores en los ulti-
mos periodos intercensales (74-85~89), la apertura de la industria

- local al mercado externo, los destinos internos de la misma y las

relaciones de produccién y ventas de las empresas del partido.



CONSIDERACIONES GENERALES Y METODOLOGICAS

- Los datos utilizados para la realizacidén del informe I y II del
Censo Industrial 89, fueron obtenidos y procesados por el Instituto
de Investigaciones Econdmicas de la Universidad Nacional de Mar del
Plata dentro del Convenio de Asistencia Técnica Reciproca que mantiene
con ¢l Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Provincia de
Buenos Aires, la Municipalidad de Gral. Pueyrredén y al que adhieren:
la Fundacidén Bolsa de Comercio y el Banco Credicoop Ltdo.

Para la realizacién del andlisis evolutivo se han utilizado los
datos de los Censos Econdémicos Nacionales (74-85) en los valores
correspondientes al Partido de Gral.queyrredén.

Los datos del Censo Industrial '89 fueron levantados entre abril
y octubre de ese afio. Por ello no se registra la actividad estacional

proveniente del turismo, particularmente importante en aquellas ramas
relacionadas a la alimentacidn. De alli que en la comparacidén con los
resultados de ‘los censos economicos anteriores se deba tener en cuenta
la diferencia en la época de la toma de la informacién, ya que en
ellos, si bien en todo el pais se releva la informacidén en el mes de
junio, en la costa atlédntica se 1o hace en el mes de febrero.

En el 30% de los establecimientos pesqueros la informacién fue
obtenida del Censo Pesquero realizado por el INIDEP el afio anterior
en el mismo periodo que el Censo Industrial '89. Ello evité 1la
duplicacidén de esfuerzos en la obtencion de los datos.

En el Censo Industrial '89 se utilizaron los padrones del Censo
Econémico Nacional de 1985, los que se depuraron con informacidn de
distintas fuentes: ' '

- altas y bajas de establecimientos industriales registrados en la
Municipalidad de Gral. Pueyrreddén a partir de 1985.

. - padrones de C.A.S.F.P.I.(Caja de Subsidios Familiares para el
Personal de la Industria).

Ademas se utilizé el método de barrido de drea, que consiste en el
empadronamiento a cargo del censista que debia recorrer el drea
asignada y detectar empresas industriales que no figurasen en el
" padrén.

Se consider6 como Establecimiento Industrial (segin lo establece
el I.N.D.E.C.) a cada fabrica, taller, usina, etc. donde bajo un solo
duefio 0 razén social, se desarrolla un proceso productivo consistente
en transformacidn y/o elaboracidén de materias primas y/o armado o
terminacién de productos. También se considerd establecimiento
industrial a aquél dedicado exclusivamente a reparacioén de aparatos
y equipos industriales (maquinarias, herramientas, aviones, barcos,
trenes) que no son de uso doméstico o personal.

La unidad censal fue el establecimiento y no la empresa industrial,
ya que una misma empresa puede poseer varios establecimientos
manufactureros. A su vez, establecimientos que desempefian actividades
claramente diferenciadas fueron divididos a nivel planta, separando
la realizacion de actividades marcadamente diferentes cuando ello fue
posible.



Siguiendo la metodologia del I.N.D.E.C., la encuesta del. Censo
Industrial '89 se levanté en todos los establecimientos que a 1a fecha
de relevamiento estaban eﬁ\actividad. sin distincién de tamafio o
importancia.

Existen establecimienios que no cumplimentaron el formulario por
distintas razones; a saber:
-Negativa a contestar a pesar de reiteradas visitas.
-Sin actividad al momento del relevamiento
~-temporariamente
-razones de estacionalidad ,
-en proceso de cambio de firma, por cierre, quiebra o

sucesion.

Es importante conocer el movimiento de empresas a partir del padrén
del Censo Econdémico de 1985. De 1094 empresas que contestaron en 1985
(80,6% del padrén previo existente) se pasa a 1360 empresas
respondentes en 1989 (siendo 84% la tasa de cumplimentacidén censal),
Esta diferencia seria mayor si se ajustasen los datos por la fecha del

relevamiento.

El cuadro A muestra que el 32% de las empresas censadas en 1985 han
cesado su actividad y el 68% de ellas han permanecido en actividad
hasta el afio 1989. De los 848 establecimientos sobre-vivientes 707
contestaron el Censo Industrial 89; a su vez 653 empresas fueron

empadronadas en 1989.

El 47% de las empresas con incorporacioén en el Censo Industrial 89
(Altas a partir de 1985) son establecimientos con fecha de inicio an-
terior a 1985 que no habian sido captados por el Censo de ese afio.

'Ello implica que el 23%, como minimo, del total de los estableci-
mientos existentes en 1985 no fueron censados en esa oportunidad.



CUADRO A

ANALISIS EMPADRONAMIENTO Y MOVIMIENTO EMPRESARIAL 85/89

MOV A PARTIR "85 NUMERO % SOBRE
DE EMPRESAS PADRON ' 85
1> PADRON "85 , 1094 100,00
2) BAJAS 348 32,20
3) SOBREVIV.DEL '85 EN EL 89 844 67,80
PADRON 89 NUMERO % SOBRE
DE EMPRESAS PADRON 89
1) SOBREVIV.85 QUE 707 51,99
CONTESTARON
-FECHA INIC.ANT. 85 615 46,02
-FECHA INIC.POST.85 79 5,76
-SIN FECHA 13 0,01
2) ALTAS A PARTIR DE 85 653 (100%) 48,01
~FECHA INIC.ANT 85 308 (47%) 22,85
-FECHA INIC. POST.85 338 (52%) 25,15
~-SIN FECHA T 1% 0,01
TOTAL ~1360 100,00

Valor entre paréntesis: porcentaje sobre total altas 1989,

EMPRESAS QUE NO CUMPLIMENTARON LA ENCUESTA...... 257
-NO RESPONDEN.........000veun.. 196 (76,25)
~NO OPERARON EN 1988........... 18 ( 7,00) .
-CERRADO POR TEMPORADA......... 43 (16,75)

TASA DE CUMPLIMENTACION CENSAL.......oivtununn.. 84%

Fuente: Elaboracién propia en base a padrones del Censo Econdémico de
1985 y Censo Industrial.

En cuanto a las altas con fecha posterior a 1985 ("Empresas
Nuevas"”), no se tiene la certeza de que no existieran al momento del
Censo '85 ya que se presentaria una amplia diversidad de situaciones;
entre las cuales podrian ser: cambios en la razén social de 1la planta
por fusiones, cambio de dueiio o de domicilio; reapertura de plantas
sin actividad; legalizacidén de plantas que funcionaban clandestina-
mente o, mds importante aun, por no haber sido detectadas en
relevamientos anteriores. Por ejemplo, hubo un incremento importante
en el nimero de empresas ladrilleras (Cédigo 36911) que se debe al uso

4



de padrones mds actualizados y a un barrido mas exhaustivo de la zona
donde se localizan. Si bien gran parte de ellas ya existian en 1985,
problemas productivos y/o econémicos hacen que exista una elevada tasa
de cambio de razén social, registrédndose a los efectos censales con
fecha de inicio posterior a 1985.

Es por ello que puede precisar el porcentaje de bajas y de empresas
sobrevivientes a partir del padrdén del Censo del 85, pero no podemos
concluir en forma categdrica que las altas a partir de esa fecha sean
en su totalidad "empresas nuevas" creadas en el periodo intercensal.

En el andlisis evolutivo 74-85-89 no se han podido realizar ajustes
como los efectuados en el informe I para el periodo 85-89 por carecer
de informacién individualizada de las empresas en el afio 74. Es por
ello que dicho andlisis se realiza sobre datos sin ajustar, sobre los
que se deben tener en cuenta las salvedades metodolédgicas antes
mencionadas. '

Debemos aclarar que utilizamos el concepto de RAMA INDUSTRIAL para
referirnos a las agrupaciones de actividades industriales afines mas
genéricas y con un alto grado de agregacién (2 digitos). De este modo
dentro de 1la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme se
encuentran 9 ramas: alimentacidn, textiles, maderas y muebles, impren-
ta y encuadernacién, productos quimicos, ladrilleras, basicas de
hierro y acero, metalmecdnica y otros productos. Dentro de cada una
de estas ramas existen agrupaciones cada vez mds desagregadas y que
reunen actividades cada vez mids homogéneas a las que llamaremos
SUBRAMAS. Ellas pueden presentar distintos grados de apertura, utili-
"zdndose en el presente trabajo subramas con nivel de desagregacion a
5 digitos que implican un mayor detalle u homogeneidad en 1las
actividades agrupadas. En el préximo punto se presenta una transcrip-
cién de la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme.



RAMA

RAMA

CODIGO INDUSTRIAIL INTERNACIONAL UNIFORME (C.I1.I1.U.)

31 A

31149

31152

3B

31111
31112
31113
31126
31131
31132
31151
31161
31162

31163
31164

31171
31172
31173
31174
31180
31199

31211

31212
31213
31214
31219

31220

31311
31312
31321
31322
31338
31346

Procesamiento de frutos del mar, frescos, congelados,

envasad

Elaboracién

fs, inciuidas harinas.
(Pesca)’.

de pescados, moluscos, crustiaceos y otros

productos marinos.

Elaboracidn

de harina de pescado.

Productos alimenticios, bebidas y tabaco,
excluidos los de origen maritimo
{Alimenticia)
Matanza de ganado, preparacidn y conservacion de carne.

Elaboracion
Elaboracién
Elaboracidn
Elaboraciodn
Elaboracioén
Elaboracidn
Molienda de
Molienda de
Preparacidn
Molienda de
Elaboraciodn
Elaboraciodn
Elaboraciodn
Elaboraciodn
Elaboracioén
Elaboracidén

de confiteria.

Elaboracidn
Elaboracidn
Tostado,
Preparacion
Elaboracidn
otra parte.
Elaboracion
(Bebidas)

Destilacion
Destilacion
Elaboracidn
Elaboracién
Elaboraciodn
Elaboracién

o

de sopas y concentrados.

de fiambres, embutidos y similares.

de productos ldcteos y helados.

de dulces, mermeladas y jaleas.

y envasado de hortalizas, frutas y legumbres.
de aceites y grasas vegetales.

trigo. o

legumbres y otros cereales.

de arroz
yerba mate.

de productos de panaderia y confiteria.
de galletitas.y bizcochos ‘

de pastas alimenticias frescas.

de pastas alimenticias secas.

y refinacién de azucar.

de cacao, productos de chocolate y articulos

de hielo.

de concentrados de café, te y mate.

torrado y molienda de café y especies.

de hojas de teé.
de productos alimenticios no clasificados en

de alimentos preparados para animales.

de alcohol etilico.

y mezcla de bebidas espiritosas.

de vinos.

de sidra.

de malta, cerveza y bebidas malteadas.
de bebidas no alcohdlicas y gaseosas.

Denominacién abreviada de uso corriente en este trabajo.



RAMA

RAMA

32

32111
32112
32113
32114
32115
32116
32119
32121
32122
32123
32124
32129
32131
32132
32133
321480
32150
32198
32201
322062

32203
32204
32209

32311
32312
32320
32331
32332
32339

32401
32402

33111
33112
33113
33114
33120

33191
33192
33199
33201

33202

34

34111
34112

Textiles, prendas de vestir e ind. del cuero.
{(Textiles).
Preparacién de fibras de algodén.
Preparacidén de fibras textiles vegetales.
Lavaderos de lana. '
Hilado de fibra textiles.
Acabado de fibras textiles, excepto tejidos de punto.
Tejidos de fibras textiles.
Fabricacion de productos de tejeduria no clasificados.
Confeccidn de ropa de cama y manteleria.
Confeccidén y reparacidén de bolsas.
Confeccidén de articulos de lona y sucedianeos.
Confeccién de frazadas, mantas, ponchos etc.
Otros articulos confeccionados de materiales textiles.
Fabricacién de medias.
Lavado, tefiido y planchado de prendas
Fabricacidén de tejidos y articulos de punto.
Fabricacion de alfombras y tapices.
Cordeleria. :
Fabricacién de textiles no clasificados en otra parte.

Confeccidon de camisas.

Confeccidén de prendas de vestir (excepto de piel, cuero,
camisas e impermeables).

Confeccidn de prendas de vestir de piel.

Confeccidén de impermeables y pilotos.

Confeccidén de accesorios para vestir, uniformes y

otras prendas especiales.

Saladeros y peladeros de pieles.

Curtiembres.

Preparacidn, confeccidén y tefiido de art:culos de piel.
Fabricacion de bolsos y valijas.

Fabricacién de carteras para mujer.

Fabricacidn de otros productos de cuero (excepto calzado
y prendas de vestir.

Fabricacién de calzado de cuero.

Fabricacidén de calzado de tela.

Madera y sus productos incluidos muebles.
(Madera)
Aserraderos y otros talleres para preparar 1a madera.
Carpinteria de obra.
Fabricacién de viviendas prefabricadas.
Maderas terciadas y aglomeradas.
Fabricacién de envases de madera y articulos de
cesteria.
Fabricacion de productos de corcho.
Fabricacién de ataudes.
Fabricacién de otros productos de madera.
Fabricacién de muebles.
Fabricacién de colchones.

Fabricacidn de productos de papel, papel,
imprentas y editoriales.
(Griafica)

Fabricacion de pasta para papel.

Fabricacion de papel y carton.
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RAMA

RAMA

341260
34198

34261
34202
34203

35

35111
35112
35113
35119

35120
35131
35132
352190
35221
35222
35231

35232

35291
35292
35293
35299

35300

35400

35511
35512
35590

35600

36

36100
36202
36911
36912
36913
36921
36922
36923
36991
36992
36993
36999

Fabricacidén de envases de papel y cartédn.
Fabricacidén de otros articulos de pulpa,
carton.

Impresién de diarios y revistas.

Imprenta y encuadernacion.

Electrotipia y otros servicios.

papel y

productos
caucho, y

quimicas,
carbdn,

sustancias
del petrdleo,

Fabricacién de
quimicos derivados
pléastico.
(Quimica)
Destilacion de
Fabricacién de
Fabricacidn de
Fabricacidén de
badsicas.
Fabricacién
Fabricacién
Fabricacién
Fabricaciodn
Fabricaciodn
Fabricacioén
Fabricacioén

alcoholes (excepto etilico).

gases comprimidos y licuados.
curtientes de todo tipo.

otras sustancias quimicas industriales

de
de
de
de
de
de
de

abonos fertilizantes y plaguicidas.
pldasticos y resinas sintéticas.

fibras artificiales y sintéticas.
pinturas, barnices y lacas.
medicamentos y productos farmacéuticos
medicamentos veterinarios.

jabones (no de tocador) y preparados de

limpieza.

Fabricacidén de jabones y preparados de limpieza,
perfumes, cosméticos y otros productos de tocador.
Fabricacién de tintas.

Fabricacion de fésforos.

Fabricacidon de explosivos y municiones.
Fabricacion de otros productos quimicos .
Refinerias de petrdleo.

Elaboracién de productos d1versos derivados del
petrdoleo y carbédn.

Fabricacién de
Recauchutaje y
Fabricacién de
Fabricacidén de
otra parte.

camaras y cubiertas

vulcanizacién de cubiertas.

otros productos de caucho.

productos pldsticos no clasificados en

Fabricacidon de productos minerales no metialicos.
(Ladrillera y afines)

de
de
de
de
de
de
de
de
de
de
de
de

Fabricacién
Fabricacién
Fabricacion
Fabricacion
Fabricacidn
Elaboracién
Elaboracién
Elaboracion
Fabricacién
Fabricacidn
Elaboracién
Elaboracidn

objetos de barro loza y porcelana.
espejos y vitreaux,

ladrillos comunes.

ladrillos de maquina y baldosas.
material refractario.

cemento.

cal.

yeso.

artxculos de cemento y fibrocemento
mosaicos.

marmol y granito.

otros productos minerales no metédlicos.



RAMA

RAMA

37

37189
37266

38

38119
38126

38131
38132

38133
38134
38191
381952
38193
38194
38199

38210
38221

38222
38230

38240
38251
38252
38291
38292

38293
38294

38299

38311

38312
38321
38322
38338

38391
38392
38393
38399

38418
38420

38431
38432

Industrias metdlicas ba51cas

(Hierro y acero)
Industrias bdsicas del hierro y el acero.
Indusirias bdsicas de metales no ferrosos.

Fabricacién de productos metdlicos, maguinarias y
equipos.
(Hetalmecanica)
Fabricacidén de cuchilleria, herramientas manuales. y
articulos generales.
Fabricacién de muebles y accesorios principalmente
metdlicos.
Fabricacidén de tanques vy depésitos.
Fabricacioéon de estructuras metalicas para la construc-
cidn. ‘
Fabricacidén de generadores de vapor y equipos conexos.
Fabricacién de productos de carpinteria metdlica.
Fabricacion de clavos y productos de buloneria.
Fabricacidén de envases de hojalata.
Fabricacion de cocinas, calefones y calefactores.
Fabricacién de tejidos de alambre.
Fabricacidén de productos metdlicos no clasificados en
otra parte (incluye galvanoplastia, esmaltado, etc.)
Construccidén y reparacién de motores y turbinas.
Construccidén de maquinaria y equipo para la agricultura.
Reparacién de maquinaria y equipo para la agricultura
Construccidén y reparacién de maquinaria y equipo para
trabajar los metales y la madera.
Construccidén vy reparaciodn de maquinaria vy equipo
especiales para las industrias. ‘
Construccién de maquinas de oficina, calculo y
contabilidad. :
Fabricacién de badsculas y balanzas.
Fabricacién de ascensores.
Fabricacidon de heladeras, lavarropas, acondicionadores de
aire y afines.
Fabricacién de armas.
Fabricacidon de miquinas de coser y tejer familiares vy
semi~industriales.
Construccidén de maquinarias y equipos, excepto la
eléctrica, no clasificado en otra parte.
Construccién de maquinas vy aparatos industriales
eléctricos.
Reparacion de maquinas y aparatos industriales eléctricos.
Fabricacién de aparatos de radio, televisidn y afines.
Fabricacién de equipos y aparatos de comunicaciones.
Construccidén de aparatos y accesorios eléciricos de uso
doméstico.
Fabricacién de acumuladores eléctricos.
Fabricacién de lédmparas y tubos eléctricos.
Fabricacidén de conductores eléctricos.
Construccidén de aparatos y suministros eléctricos no
clasificados en otra parte.
Construcciones navales y reparacidn de barcos.
Construccidén y reparacidén de equipo ferroviario.
Fabricacién y armado de automotores. :
Fabricacién de componentes, repuestos y accesorios para -
automotores, excepto motores. '
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RAMA

38433
38434
38435
38436
38446
38440
38496

38519
38510
38520
39

39010
39620
39610
39091
39692
39093
39099

Fabricacidén y armado de carrocerias exclusivamente.
Rectificacidén de motores,

Fabricacion de tractores.

Reparacidén de tractores.

Fabricacidn de motocicletas, bicicletas y afines.
Fabricacidén de aeronaves.

Construccion de material de transporte no clasificado en
otra parte.

Fabricacidén de equipo profesional y <cientifico e
instrumentos de medida y de control.

Fabricacidén de aparatos fotogrdaficos e instrumentos de
éptica.

Fabricacidén de relojes.

Otras industrias manufactureras.

(Otras)
Fabricacidén de Joyas y articulos conexos.
Fabricacidén de instrumentos de musica.
Fabricacidn de articulos de deporte y atletismo.
Fabricacidn de lédpices y lapiceras.
Fabrica¢idén de cepillos, pinceles, y escobas.
Fabricacidén y armado de letreros. ‘
Industrias manufactureras no clasif. en otra parte.
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ANALISIS POR RAMAS

a- Destinos de la produccidn

El andlisis de los destinos de la produccién de una regidn como
indicador de su capacidad de expansion y crecimiento no es una tarea
sencilla por el entramado de factores que inciden en la seleccién de
mercados donde se coloca 1la produccién.,

El grado de desarrollo de 1a industria local, sus caracteristicas
productivas y empresariales, el tipo de producto, las condiciones de
demanda interna y externa y un marco regulatorio macroeconémico
nacional e internacional, son factores altamente influyentes en el
destino de la producciodn. : '

A nivel nacional el coeficiente de exportacion industrial2 no
llegdé al 10% en 1986 (Aspiazu, D. Bisang, R. y Kosacoff, B. 1988). En
Mar del Plata, dicho coeficiente es del 25% (Cuadro B). Ello
implicaria que la regién posee una mayor apertura que la industria
nacional. Sin embargo en ambos casos la estructura exportadora se
asienta sobre subramas industriales con muy elevados coeficientes de
exportacidon. Tal es el caso de la produccioén de aceites y grasas a
nivel nacional y de 1la produccién pesquera a nivel 1local (con
coeficientes del 90% y 65% respectivamente). La principal diferencia
radica en que la participacién de las exportaciones de aceites sobre
el total de las exportaciones industriales a nivel nacional (31%) es
menor que en el caso de la industria pesquera local (76%). Es decir,
la estructura exportadora de Mar del Plata es mucho mas dependiente
de una sola actividad en relacidén a lo que sucede a nivel nacional.
Naturalmente es mucho menor la cantidad de actividades industriales
locales y ello lleva a que una actividad predominantemente exportadora
tenga una alta influencia en la conformacién de dicha estructura. ’

Ambos tipos de actividades exportadoras son manufacturas de
origen primario, utilizando la ventaja comparativa que proviene de 1a
utilizacién de su principal materia prima. La mayor parte de 1los
exportadores pesqueros son tomadores de precio y las cantidades son
en general porcentajes muy bajos del comercio internacional. No se ha

avanzado rapidamente hacia etapas mas elevadas del desarrolilo
competitivo del tipo de las que plantea Porter (1991), donde 1a
competencia no venga por el lado de los precios sino de la tecnologia
y/lo de la diferenciacién del producto o de los servicios
complementarios. (No ocurre lo mismo con la industria aceitera que ha
Ilevado adelante un importante plan de inversiones. Feldman, S. 1985).

: Cociente entre el valor de las exportaciones industriales y el
valor de produccién. .
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CUADRO B
DESTIKO DE LA PRODUCCION

i ! HERCADO INTERMO i HERCADO EXTERNO tOAMBOS U
HRAKA i
1 ! YOL. PROD. $ODELA % ODEL !NODE $DELA %ODELI! VOL.PROD. $DELA % DELINGDE $DELA GDELUINODE U
H ! giles USS  SUBRAMA TOTAL !ESTAB. SUBRAMA TOTAL!! miles USS SUBRAMA TOTALIESTAB. SUBRAMA TOTAL!IESTAB.* H
T -t
P0 31 1195,268.698  66.9 5B.6 0 444 - 91,5 - SLOML 96,4723 0 330 961t 41 8.5 ed3tt o1 !
1ML 44,219.824 35,2 1330 387 9L1 452 %0 81,3627 648 T68 ! 38 8.9 SS9 19 Mt
thO3IB L 151,848,866 . 96.9 45,3t 3T - 958 6.7 D 15,180.6 2% T L 7% U8 SR N Y | LN I A
1131 1 68,673,888 96.1 20,61 188 92,6 1.6 !0 1,787.¢6 3.9 L6t 18 T4 nan 15t
oo 12,825,917 1888 360 191 1868 223 1) - - - et
o3 5,528,867 986 LL7TY 39 96,7 60U 19.5 14 33 e 2
i35 1 18,893.523 941 S 43 956 SE I 1,125.8 5.9 {4 g1 i
136 1 12,143,124 1888 360 139 (068 162 U - - - - - -

'

!

!

- -! -

(SR
LIt
-
oy T IO N R S X T 3 S TN | B |
(38 0 10,930 T68 631 163 959 10.611 66188 U 621 T Wit o6 oo

! 4.1
'y 569.773 1968 82! 14 9L L6l - SR R S 70 RS 5 1 N U

It TOTAL! 333,241.3 75.3 19881 836 1107, 8809 247 18081 68 e84t 47 N

El volumen de produccidn y el nimero de establecinientos corresponden a aquellos que trabajan con materia prima propia
{parcial o totalmente).

¥ Corresponde al nimero de establecimientos que abastecen al mercado interno y externo y que estin incluidos en el nimero
presentado para cada mercado por separado.

Fuente: Censo Industrial del Pdo. de Gral. Pueyrredn 1989 (UNNDP).

El coeficiente de exportacidén del resto de la rama alimenticia
es del 9% y del total de las exportaciones es del 14%, siendo los
mismos atribuibles a la industria frigorifica que ha mostrado un
importante deterioro de su actividad, esencialmente debido a las
politicas proteccionistas de la Comunidad Econémica Europea. A pesar
de mantenerse 1los niveles de consumo interno, 1la caida ‘de 1las
exportaciones generd una elevada capacidad ociosa, creciente
endeudamiento, fuerte contraccidén ocupacional y un deterioro
generalizado de la produccién (Cavadini, E y Sarachu, R. 1986).

La industria metalmecdnica tiene un coeficiente de exportacidn
relativamente alto (24%), aunque su importancia en el total de las
exportaciones industriales del partido sea mucho menor (6%). Mds que
el andlisis de una rama deberiamos tomar los casos de empresas
exportadoras, debido a su reducido nimero y su alto volumen exportado
en casos muy pUntualesa

Con excepciodon de la subrama pesquera el resto de 1a industria
local tiene su produccidén y gran parte de las empresas orientadas al
mercado interno. Ello puede ser resabio de un modelo de crecimiento
basado en dicho mercado, pero dificil de mantener en la actualidad con
una demanda interna asentada en un ingreso medio que se ha deteriorado
en un 50% en los ultimos quince afios (Beccaria, L. 1991).

3Un andlisis mds detallado se presenta en las ramas especificas
(31 yv 38), en secciones posteriores de este informe.
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Ademas, mids de la mitad (57%) de la produccién destinada al
mercado interno corresponde a Mar del Plata y Sudeste de la provincia,
el 24% al Gran Bs. As. y Capital Federal, y solo el 16% al resto del
pais. En realidad, 1a produccién industrial local destinada al mercado
interno posee una escasa apertura a las provincias del interior del
pais, concentrdndose el 81% de las ventas en la provincia de Bs. As.
y Capital Federal.

CUADRO C
DESTINOS INTERNOS POR RAMAS
EN PORCENTAIES DEL VOLUKEN DE VENTAS

'! RAEA MAR DEL PLATA Y GRAN BUENOS ATRES RESTO DEL PAIS  SIN ESPECIF, 1!

1 §-E PCIA.BS.AS. Y CAPITAL FEDERAL t 4]
3 $ $ $ ] 1
i , "
o3 55 29 1] 1 '
TS IT} 15 53 21 1 1
3B 61 i 1 § i
T ] 1) 2 u 1 g
oy 93 / : ) ' i
o "o 3 1 13 1
1o 6 14 19 § '
136 98 2 ' ’ "
13 it } ' ' " "
38 58 1 18 | i
T B 1 1 ' !
1} TOTAL 51 U 16 2 3]

........ - ———— -~

Faente: Censo Industrial del Pdo. de Gral. Pueyrreddn 1989 (UNDP).

Por su parte las exportaciones globales tienen como destino
principal a EE.UU.(22%), proveniente esencialmente de la venta de
productos pesqueros y en menor medida de textiles. Le siguen en
importancia Brasil (11%), con productos pesqueros y metalmecanicos y
Espafia (7%), también con productos pesqueros y textiles. El resto se
halla repartido entre distintos paises, cada uno de ellos con muy baja
part1c1pacton en las exportaciones totales del partido de Gral.
Pueyrredon

¢ Debemos aclarar que la rama 31, tanto 31A como 31B tienen
porcentajes elevados de exportaciones a paises no individualizados en
la informacidén que han brindado las empresas. Ello puede modificar
conslderablemente el ranking de paises de destino, especialmente en
el "resto de la rama alimenticia” donde dicho porcentaje llega a un
60%. Dentro de la rama pesquera(31A), los destinos de las
exportaciones son similares a los presentados por 1a Subsecretaria de
Pesca, no figurando en el Censo Industrial 89, Italia y Jlapon. Este
iltimo pais recibe productos del sur del pais por lo que seria
razonable su no inclusién en las exportaciones marplatenses. Ital1a.
sin embargo recibe esencialmente pescado fresco del cual Mar del Plata
es productor y exportador, por lo que su omisién en los datos del
partido de Gral. Pueyrreddon puede estar relacionada al porcentaje
exportado a paises no individualizados.
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CUADRO D
DESTINOS EXTERNOS POR RAMAS
EN PORCENTAJES DEL VOLUEN DE VENTAS

11 RAMA ' DESTINOS HAS IMPORTANTES 9 genores !
i iro. . Jro. ite, Sto, Otros” %
i - 1
13 EE.DUL(298)  BRASIL(12$) ESPANA(6%) AUSTRALIACA®)  CHINA(4S) (29%) 169 !
Y314 BE.UU.(288)  BRASIL(14%) ESPANA(8$) AUSTRALIA(S®) - CHINACA®) (23%) 1% !
3B EE.UU(TS) ALEHANIA 0. (1%) : (60%) K1} !
it 31 - - ESPANA(41%) - EE.UU.(20%) BEXICO(178)  ALEHANIA(113) - CHILE(6%) b Y
on ' ' * ' ' 1
” 34 L2 B 1 B "t 131 (3 ” :
(035 BRASIL(49%)  IAPON(168) (168} 9% !
11 r r ' _ : t * ) 1
oy ' ' ' ' * i
ft 38 A.LATINA'(29%) BRASIL(19%) CHINA(169) XEXICO(15%) SUDKFRICA(68) (11%) L IR
13 ' ' ' ' ' H
CUTOTAL  BE.OULC219)  BRASIL(IL2)  ESPARA(T.1) AUSTRALIACC4%)  MEXICO(1.48) (21%) s

* No realizan exportaciones.

** Las exportaciones son menores al 3% del volumen de ventas de la rama.

' Otros paises de Awérica Latina no identificados.

" Otros paises no identificados.

"' Exportaciones a varios paises con porcentajes menores al 4% a cada uno de ellos,

Fuente: Censo Industrial dgi Pdo. de Gral. Pueyrreddn 1989 (UNEDP).

Es interesante considerar que tanto EE.UU. como Espafia tienen
politicas altamente  proteccionistas, por lo que producciones
orientadas a esos mercados deben aumentar sus esfuerzos de colocacidn
de los mismos por las barreras arancelarias o paraarancelarias que
pesan sobre las importaciones en estos paises.
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b~ Relaciones de subcontratacién hacia terceros y eslabonamientos con

provecdores.

Al _concluir 1a década del 70 vy al agotarse el  paradigma
fordista’, surgen distintos tipos de modificacliones organizacionales,
tanto dentro de las empresas como en las relaciones entre ellas. Estos
nuevos esquemas productivos se caracterizan por la priorizacidén de 1a
flexibilidad y el alto contenido informdtico de productos y procesos
(Yoguel, G. y Kantis, H. 1991).

A continuacién se enunciardn brevemente algunos conceptos
tedéricos sobre el tema de subcontratacion 'y eslabonamientos
productivos en base al desarrollo que Kantis, H. y Yoguel, G. (1990)
efectuaron al respecto.

La existencia de estos nuevos esquemas se analizan teoricamente
como consecuencia de las falencias del mercado en su funcidn de
organismo coordinador a través de las sefiales de los precios. Para
superar esta situacién 1as empresas se valen de dos vias, no
excluyentes: la integracidén vertical y 1la vinculacidén con otros
empresarios por mecanismos que no son los precios (v.g. subcon-
tratacion). .

La integracidén vertical se elige para evitar los costos de
coordinacién de las transacciones con otras firmas, para superar las
incertidumbres del mercado, y los problemas en la transferencia de 1la
informacidén; como contrapartida trae costos vinculados a la rigidez
productiva, al mayor riesgo asumido sobre el capital propio, y a 1la
menor eficiencia de la firma integrada por problemas de sobre-
~expansidén organizativa. Si por estas razones aumentan los costos por
unidad al aumentar el tamafio de planta (rendimientos decrecientes en
la funcién de produccioén), crecen las presiones para que se expanda
la subcontrataciodn. : : : ’

También la existencia de menores costos de transporte junto con
economias externas a la firma pero internas a 1a industria, como
calificacion de la mano de obra, difusién de innovaciones, etc.,
genera encadenamientos asociados a la localizacién geografica de las
firmas.

Las condiciones de competencia vigentes, la extensiéon del mercado
y el tipo de relaciones de poder e interdependencia que condicionan
la toma de decisiones de las empresas, resultan el entorno en el cual
se resuelve la elecciodon entre integracion vertical y coordinacién con
otras empresas.

No es sencillo de diferenciar entre "eslabonamientos con
proveedores” y "subcontratacidén hacia terceros”, siendo que en ambos
casos existe una empresas que solicita a otra -independiente de elia-
la ejecucidn de una parte del proceso necesario para la obtencién del
bien que constituye su objeto econémico. La subcontratacién representa
un subconjunto del espacio mayor formade por las relaciones entre las
firmas. En un sentido estricto, la diferencia que se establece entre

5 s \
Tendencia a la formacidén de grandes plantas con el objetivo de
aprovechar 1las economias de escala, con estandarizacidén de 1a
produccidén y automatizacidon de los procesos,
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una relacidén con un proveedor o con un subcontratista consiste en que
el subcontratistia recibe, junto con. el pedido, las especificaciones
técnicas o planos suministrados por la empresa adguirente, por tanto
lo que distingue a 1a relacidn es este conjunto de especificaciones
preestablecidas, dentro de las cuales el subcontratista puede tener
lugar a cierto grado de definicidn propia. Ademdas generalmente 1la
empresa que solicita el pedido suministra alguna materia prima u otro
tipo de recurso como conocimiento técnico o financiamiento.

CUADRO E
RELACIONES DE PRODUCCION Y VENTAS
1 It ENTRE EMPRESAS INDEPENDIENTES !!  ENTRE EMPRESAS DEPENDIENTES !! AUBAS H !
3! "o ' ' 1 ' i e 19 de {ac!!

i i i B i ta 1ra. yH!
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* e refiere a empresas que trabajan con materia prima propia.
%% S refiere a empresas que producen con maferia prima de la empresa subcontratante.
*** Se refiere a empresas que trabajan en parte con ateria prima propia y en parte con materia prima de terceros.
¥ Expresa las facturac. a los dos clientes mas importantes, en estratos porcentuales sobre la fact. tot. de clesp.
Bt Los valores en clcoluana presentan el total de emp. en cada estrato de factur. con sus respectivos § en c/rasa().

Fuente: Censo Industrial del Pdo. de Gral, Pueyrreddn 1989 (UNNDP),

En el caso de la industria marplatense se observa una variedad
de situaciones de subcontratacién. Si analizamos el cuadro de
Relaciones de Subcontratacién y Ventas se lee que en las ramas 31 A
(Pesca) y 32 (Textil) hay un porcentaje significativo de dependencia
y de relaciones interempresariales. '

, En la industria pesquera la subcontratacidn es un sistema exten-
dido de trabajo, donde el subcontratante proporciona materia prima,
y en algunos casos brinda financiacién como adelantos de trabajos a
realizar. Se conforma asi una estructura empresarial que concentra las
actividades mas criticas (Bertolotti, M. I. 1981), la captura y la
comercializacion, y ‘subcontrata aquellas tareas con menor
incorporacidon de tecnologia y mas mano de obra intensivas.

Una de las caracteristicas de los subcontratistas de la pesca es
el poco capital inicial necesario para su instalacién dada la escasa
tecnologia incorporada en la elaboracidn del pescado. El1 objetivo que
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buscan las empresas pesqueras gue subcontratan no es el de obtener
productos mds diversificados por presién de la demanda, como sucede
en otras ramas de la industria a nivel nacional o mundial, sinoc el
lograr reducir los costos ante un encarecimiento de la materia prima
por su escasez y los precios internacionales poco favorables'. Tratan
de trasladar 1la crisis del sector a las empresas mads pequefias
extendiendo la informalidad.

En la primera parte del cuadro para la rama 31A se lee gue un 57%
del total, B84 establecimientos, son independientes (trabajan con
materia prima propia), de ellas hay 25 (30%) que tienen una alta
exposicidén a 1la demandaj, lo que implica un cierto grado de sujecidn

ante la empresa compradora.

En la parte que describe las empresas dependientes (elaboran
materia prima ajena) se ve que el porcentaje de empresas que
subcontrata menos del 20% a uno o dos subcontratistas es significativo
(27%), en este grupo las empresas tratan con distintos dadores  de
trabajo estando relativamente menos sujetas a uno en particular. E1
resto de las dependientes tiene alto porcentaje de exposicién (mas del °
60%), indicando empresas muy atadas a las viscisitudes de las firmas
principales. Hay 5 empresas que producen con ambas modalidades: a
fason y propia, de éstas una sola hace fasdn en mas del 60%.

La Industria Textil es la otra Rama en el Partido de Gral.
Pueyrredén donde 1a modalidad de subcontratacién tiene <cierta
importancia, pero con formas diferentes a las vistas en la Pesca.
Aunque sé6lo el 8% de los establecimientos censados declaran ser
dependientes de otros que les suministran la materia prima, el trabajo
de terceros ha sido parte de la industria desde sus comienzos, siendo
que la informalidad fue la caracteristica basica de 1la capacidad de
acumulacion tanto de los pioneros como de los capitales extralocales
que llegaron posteriormente, hecho que sigue ocurriendo en 1la
actualidad (Gennero de Rearte, Ana-1991).

Esto no estd registrado en el relevamiento de 1989 por la inci-
dencia del trabajo domiciliario informal en el tejido de punto y 1la
confeccion de camperas, pero el 67% de las empresas del tejido de
punto subcontrata alguna parte de su proceso. Asi y todo, la mayor
parte del trabajo a fasén es requerido por empresas sin fabrica que
no emergen en la economia formaﬁ (Gennero de Rearte, Ana-1991).

Las modalidades de subcontratacidén en la Rama 32 son varias:
desde el encargo de la prenda tejida donde el subcontratista aporta
incluso la materia prima hasta algunos casos. en que le es

6 La materia prima se ha encarecido ya que cada vez es mas
dificil acceder a ella por el progresivo agotamiento del caladero del
Mar Argentino. Asi es que se consume mas combustible en las
embarcaciones y se insume mis tiempo en lograr completar su carga.

! Le venden mas del 20% de su producto‘a uno o dos clientes.

U Este sistema (putting out) consiste en que los empresarios o
comerciantes ajenos a la industria circulaban la materia prima del
hilandero al tejedor y al tintorero, y luego comercializa el producto
terminado.
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proporcionada l1a maquinaria, aunque esto Gltimo ya no se acostumbra
tante en la actualidad por el alto costo y la sofisticacidon de 1la
tecnologia utilizada. '

La empresa principal brinda asesoramiento respecto de modas y
colores, puntos, disefios y moldereria para la confeccidén, y los
subcontratistas aportan el conocimiento técnico y las maquinarias. Es
asi que se han formado talleres de fasones con organizacidén empresa-
rial que satisfacen los requerimientos de los industriales del tejido

-de punto.

Se estd creando una red de empresas pequeflas y medianas que
relacionan el tejido de punto con las hilanderias y las tintorerias
(tefiido de lanas y lavado y planchado de prendas), aunque en este
Ultimo rengldén las empresas mds grandes tienden a internalizar estos
procesos.

El desarrollo de la subcontratacién no es tan generalizada como
en otros paises en este sector de la industria. Si se compara con los-
Distritos Industriales Italianos (DII) se observa que si bien se
asemejan en las caracteristicas de poseer muchos establecimientos
pequefios, de organizacidn familiar, agrupados en una regidén geogra-
fica, se diferencian en el poco desarrollo de 1a descentralizaciodn
productiva que tiene el sector en Mar del Plata, debido a la baja
_capacidad de acumulacién de los subcontratistas que ocupan el ultimo
lugar en el eslabonamiento productivo, sobre los que recaen las
fluctuaciones de 1la demanda derivadas de 1la inestabilidad macro-
- econdémica (Gennero de Rearte, Ana -1991-),
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DESCRIPCION DE LA RAMA 31

PRODUCTOS ALIMENTICIOS, BEBIDAS Y TABACO

En este punto analizaremos la Rama 31 (Alimenticia) que tiene
desde el punto de vista analitico dos grandes subdivisiones: Pesca (31
A: 31140 y 31152) y Resto de Alimenticia (31 B). Como se observa en
el cuadro 31-1 con relacién al total de la industria la Pesca presenta
el mayor porcentaje de participacidén con respecto al personal ocupado
(42.2%), con mucha menor importancia relativa de sus establecimientos
(11%) lo que indica una mayor concentracioén y genera casi tanta pro-
duccidén como el resto de las industrias no alimenticias del partido.

CUADRO 31-1 ‘
RARA ALIIE“TICIA (31 B) Y PESCA (31 A) EN EL TOTAL DE LA INDUSTRIA

PER.OC. &  ESTAB. % VOL.PROD. %

RAKA 31 & (PESCA) 9,369 42.1 150 11.¢ 131,531,829 128.4
RAMA 31 B (ALINENTICIA) 5,140 23.1 392 28.7 173,204,586 31.3
RESTO INDUSTRIA L3 3T 823 603 158,997,543 343

12,120 1408 1,365 190.0 463,734,958 104,90

Fuente: Censo Industrial del Pdo. de Gral, Pueyrrédén 1989 (UNMDP),

La rama 31 es la que genera la mayor cantidad de empleo,
congrega el mayor nimero de establecimientos, y dentro de éstos los
de mids personal ocupado por unidad. Todos estos pardametros dan una
idea de la importancia de la rama dentro de la industria marplatense
(Graficos 1 y 2)

GRAFICO 1
ESTRUCTURA INDUSTRIAL ALIMENTICIA

EN PERSONAL OCUPADO

SEERERERS 5E 5i10AS 10%
1 FRIGORIFICOS 21%

TEXTHL 4% //, L

« Y EMBUTIDOS
METAL, 15[ oms 27%
MADERA 4% '

: 3K
LAGnmuu 43: g‘
WA e i / mmotlu T
‘ Y ALFAJORES

FUENTE: ELABORACION PRODIA CENSO iND.8S
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En esta Rama estdn incluidas Subramas que son bdsicas en 1la
economia industrial del partido, no sélo en lo que respecta al consumo
directo de la poblacién, cuya importancia se ve acrecentada por 1la
influencia del turismo, sino que también a las exportaciones ya que
cuenta con dos subramas que comercializan a nivel internacional parte
importante de su produccién, como son la Matanza de Ganado y 1la
Elaboracion de Pescados, Moluscos y Otros (Cuadro 31-2). La rama
cuenta ademds con los establecimientos de mayor tamafio del partido a
l1a vez que con un gran numero de empresas de menos de 5 ocupados,
principalmente en la 31B. '

GRAFICO 2
ESTRUCTURA INDUSTRIAL ALIMENTICIA

EN VOLUMENES DE VENTAS
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777 T = TNWNNN] ¥ ALFAJORES 13%
TEXTIL 17% E§£A SIS e Tt MoLiENDA TRIGO 13%
4_,,.,.--«-«“" 7 BEBIDAS 14%
ALIMENT. 58% -
METAL. 6% AESTO ALIMENT. _ OTRAS 25%
QUIMICA 3% . 5% '
TRRAG LR |
Aaty T .. .oceomenm e e e N ‘ FRIGORIFICO 36%
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FUENTE: ELABORACION PROPIA CENSO IND.'89

Esta ultima subrama 31B tiene un comportamiento menos homogéneo,

que la 31A Pesca, ya que sus empresas varian mucho en tamafo, en
tecnologia, en tipo de productos, e incluso en el destinatario final

de los productos (Cuadros 31-7 y 31-8, y Grafico N23),.

En conjunto posee la peculiaridad de que cada subrama cuenta con
una o dos empresas medianas o grandes junto con una cierta cantidad
de establecimientos pequefios, los cuales subsisten en los miargenes de
cada subrama estudiada. Es interesante aclarar que generalmente las
empresas de mayor tamafio elaboran productos finales con caracteris-
ticas algo diferenciadas del resto de la subrama, pero cuya diversifi-
cacidén ha sido producto de la evolucién particular de cada empresa que
ha modificado por ello su politica de produccién y ventas logrando
desarrollar y/o ampliar mercados para su producciodn.

También se advierte una paulatina concentracidén, tanto en 1la
Pesca como en el resto de la Alimenticia, donde un menor numero de
‘establecimientos ocupan una mayor cantidad de personal y generan un
mayor valor de produccién. En la subrama 31B existe ademas un gran
nimero de establecimientos "micro”, de 1 a 5 empleados (Cuadro Anexo
31-3), 1o que refuerza la idea de una elevada concentracidén de 1la
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produccidén en pocas empresas :
grandes y muchas empresas ' DESTINOS RAMA 31

pequefias de escasa incidencia en POR 5UB-RAMAS MAS IMPORTANTES

la producciodon de cada subrama. Se
nota claramente que el tipo de
organizacioén esta correlacionado
con el tamafio de la empresa, en
las subramas de establecimientos
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caso de las panaderias, rotise-
rias, etc. (Cuadro 31-6).

Comenzamos a continuacidén a efectuar el andlisis de las Subramas
de l1a Alimenticia, en el orden de aparicién en el CIIU, dejando para
Gltimo término el estudio de 1a 31140 (Pesca) por la importancia que
reviste. '

En 1las subramas 31111 y 31113 (Industrias Céarnicas) estan
incluidos 18 establecimienios, que participan con el 3% del total de
la rama, pero con el 8% del personal ocupado y 20% del valor de
produccioén, lo que nos indica un alto tamafio medio (60 empleados por
unidad). El unico establecimiento de mas de 200 ocupados en la elabo-
racién de carne es a su vez el de mayor ocupacién del partido y pro-
duce el 38% del total elaborado por las "grandes” de 1a alimenticia.
Si bien este valor ha descendido de 1974 a la fecha, de 45% de parti-
cipacién al valor ya mencionado, ello . se puede deber a dos causas
diferentes y de sentido inverso:

~ha habido un aumento de la participacidén desde 1985 (era de 25%)
al 89 por un aumento en las exportaciones de carne,

~ha crecido la concentracidon de otras subramas, aumentando el
namero de establecimientos "grandes” de las mismas con lo que 1a
industria frigorifica cdrnica ha perdido algo de su importancia
relativa en 1a participacidén de la producciédn.

Es un sector de elevada productividad relativa ya que su produc-
to medio es mayor que 1a media de 1a rama. La materia prima (ganado
en pie, pollos, liebres) es suministrada por el hinterland agricola-
ganadero de la zona, su produccidén se destina en alrededor de un 80%
al consumo interno y dentro de éste 1a totalidad a Mar del Plata vy
alrededores.

Un 30% del producto se exporta a USA (carnes) y el resto a
varios paises. El establecimiento frigorifico de mayor tamafio del
partido exporta el 46% de su produccion actual, mientras que la
comercializacidn de pollos frescos procesados, enfriados o no, se
realiza en la zona (Cuadro 31-5, 31-8 y Grafico 3). Un caso parti-
cular 1o constituye el frigorifico de liebres que exporta toda su
produccidén a Europa, con Francia y Alemania como  primeros
consumidores. .
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o CUADRO 31-2
ESTRUCTURA RAMA ALIMEWTICIA ORDENADO POR SUBRAWA

Cliy : NODEEST %  PERSOMAL ~ ¢ VOLUMEN &

31111 MATANZA DE GANADG, PREP. T COMSERVACION DE CARNES T LY 19 54 48,251,837 15,8
31113 ELAB. DE FIAMBRES, EMBUTIDOS, EIC. e N6 L2 15,843,980 45
31128 ELAB. DE LACTEOS Y HELADOS %y T e 13,716,438 A4S
31132 ELAB. ¥ ENVASADO DE FRUTAS, LEGUMBRES, EIC. LR N (LI P 1,164,188 6.4
*31149 ELAB. DE PESCADOS, EOLUSCOS Y OTROS WS 268 9,169 631 129,186,473 424
31151 ELAB. Y REF. DE ACEITES T GRASAS VEGETALES S A b L A 181,481 4.1
*31152 ELAB. DE HAR. DE PESCADO Y GRASAS AKIHALES KO COM. 589 W 14 1,346,756 8.8
31161 HOLIERDA DE TRIGO T N 8 0.6 22,626,263 1.4
31171 BLAB, DE PROD. DE PANAD. Y CONF, EXCEPTO GALLETITA 218 38.7 1,198 8.3 11,034,126 3.6
31171 ELABORACION DE-ALFAJORES o7 8 61 16,889,883 3.5
31172 ELABORACION DE GALLETITAS Y BIZCOCHOS 54 LA K S0 6.2
31173 ELABORACION DE PASTAS ALIMENTICIAS FRESCAS UL B )| R N 3,173,893 1.8
1174 ELABORACION DE PASTAS ALIMENTICIAS SECAS LI PY I VA B 1,856,353 1.6

31198 ELAB. DE CACAQ, CHOCOLATE Y ART DE CONFITERIA. [ R/ B 189,362 4.1
31211 ELABORACION DE RIELO. T LI 1 8 3,905,589 1.9
31213 TOSTADO, TORRADO Y MOLIENDA DE CAFE Y ESPECIAS. o6 b 88 392,418 1.9
31219 ELAB. DE PRODUCTOS NO CLASIF. EN OTRA PARTE. 196 36 L6 §,476,496 1.5
31348 ELAB. DE BEBIDAS NO ALCOHOLICAS Y AGUAS GASEOSAS. oo 86 T B

11000 14,509 1808 384,727,415 166.0

* Subramas que pertenecen a 1a Rama 31 A Pesca .
Fuente: Censo Industrial del Pdo. de Gral. Pueyrredon 1989 (UNNDP),

Las caracteristicas de la Subrama 31120 (Elaboracidén de Licteos
y Helados) es, en la mayoria de sus establecimientos heladeros, 1la de
una elaboracidén artesanal, con una media de ocupacidén de 11 ocupados
~por establecimiento. Los helados se venden directamente en locales
propios o sucursales que abastecen la demanda local con marcado acento
temporario, al punto que gran cantidad de las heladerias permanecen
cerrados en invierno. Existe una usina elaboradora de lacteos que
destina su produccidon a la ciudad y zona, enviando s6lo un 3.3% a
Capital Federal y Gran Buenos Aires.

Las Subramas 31132 (Elab.y Envasado de Frutas y Verduras),
31151 (Elab. de Grasas y Aceites Vegetales Comestibles), 31198 (Elab.
de Chocolates y Art. de Confiteria) y 31213 (Molienda de Café y
Especias) las hemos agrupado en los Graficos 1 y 2 dentro de OTRAS por
su baja incidencia relativa, menos de 1% de participacion tanto en
nimero de establecimientos como de personal ocupado o volumen de
producciodon, excepto en la molienda de café, cuyo valor de venta
alcanza al 2% del total.

Sin embargo, a pesar de su baja participacidn actual, la elabo-
racidén y envasado de frutas y verduras esta en franco desarrollo dado
los cambios tecnolégicos de los ultimos aflos. En el partido se estan
haciendo experiencias <con envasado y/o congelado de frutas y
hortalizas, como espidrragos, frutillas y zanahorias.

La participacidon relativa de 1a Subrama 31171 (Panaderias y
afines) ha descendido tanto en establecimientos como en personal y
volumen de produccidén. Una posible causa podria ser el achicamiento
del mercado interno por una paulatina modificacidén en los gustos de
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la poblacién a favor de productos considerados mias sancs. o
"dietéticos™ que las harinas blancas.

En 1la mayoria de 1los casos son fabricantes y vendedores
minoristas a la vez, ya de 1974 a 1985 mostraba un descenso en el
nimero de establecimientos con una ocupacién constante, tendencia
acentuada hacia 1989 donde a valores ajustados los establecimientos
son adin menos que los registrados en el censo anterior y el personal
descendido en un 5%.

Otra de las causas de la disminucién de panaderias puede estar
dada por el desarrollo que ha tenido la industrializacién de pan
envasado y su venta en comercios que no son del rame, con un
florecimiento de las panificaciones incorporadas a los supermercados,
dado el cambio tecnolégico de hornos a lefia de 1la panaderia
tradicional a 1los modernos a gas, lo que ha llevado a un cambio en
los modos de consumo de la poblacién.

Esta subrama es 1la que cuenta con la mayor cantidad de estable~
cimientos "micro” ( de 1 a 5 empleados) de toda la Alimenticia {Anexo
Cuadro 31-3), y si analizamos por separado las panaderias y 1la
elaboracién de alfajores, las primeras tienen una media de ocupaciodn
de s6lo 5 personas (Cuadros 31-2).

CUADRO 31-3
EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA POR SUBRANAS SEGUN CENSOS 1974-1985-1989

! ESTABLECIHIENTOS i : PERSONAL OCUPADO | 1 VOLUNEN DE PRODUCCION !
! CITY i Hlemmne. !
! n % B 9 8 % U n o9 8 % % % uou 85 8 !

= H 1 ' !
LI 1S U0 AR B W | LR | ToOLII M5 68 581 S M9 S5 M6 9.8 162
U1 YOS I T B N § 0 U 281 M8 O3 29 3 M6 1M A5 LS a6

M2 48 B 68 2 RSN 21 2 L8 L6 L8 06 46t

I i !
U R U U I B R TN ARV U R TR W R URRRU R R

!

{

}

!

T S S N R = o= 3 88 - - R N RN N R --
[TV R R N IS N [ NI | L N B R N R §.41
P34 123 23,5 86 208 15 26.8 11 6,364 59.6 1,999 6.3 9,169 64911 M3 587 431t
P 3 66 - - O Y Y U B T K 8.11!
P, w1y 6 LS SRS I LT 1 LT LA 59 16 6.8t
PoMISL 2 e - - IR B R S B 8 864 27 - 1.6t
Pojier 162 - - e e - - == S LI N R -1
PO3UTL 232 43 198 484 216 BB RE L6 IS4 1648 1T L1985 U189 8.4 37
- - - - Yoo e - e U Y - L4
Pum 4 68 oL o A N L DRI N N N AN
P32 44 % 93 45 83 9 69 16 L3 e LS 83 11 11
P 1 L3 S WY L A L s e (B Y R A X N IR O T I R W
bo3119e 4 68 O Y [ B L | N B IR | oo e - g.1!
w113 boOL2 TOOLIM 9 69 6T 68 1M 891 66 85 281
b oy 66 - - L | R B -- Sol 1 BT = -
KTV I T WS il O X e kA T N R WY N N
Py 6 Lt T O S Y 2 K I o8 36 LT R BB LS
Y A N St | RS § A T QR -- - - -- -
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S0 1 L1 O S S Y S £ I Y N4 1) R 7% SRR 1/ NN O NN 1T SN S TR Y S 1.9
1

!

241980 499 189 SA)

P
reoy

Fueate: Censos Industriales Nacionales 1974 y 1985 (INDEC) Censo Todustrial del Pdo. de Gral, Pueyrredén 1989 (UNNDP).

23



Otra Subrama de importancia creciente en los dltimos releva-
mientos es la 31173 (Elaboracién de Pastas Alimenticias Frescas),
cuyos establecimientos se han duplicado desde 1974 y ocupa el doble
de personal de entonces (Cuadro 31-3). Su produccidn se destina a Mar
del Plata y Zona en un 98% por 1las peculiaridades del producto,
(Cuadro 31-8) siendo su modo de comercializacidén la venta directa al
piblico, ampliidndose su mercado por 1la afluencia de turismo en 1la

temporada.

La Subrama 31174 (Elaboracidén de Pastas Alimenticias Secas) ha
disminuido el namero de Establecimientos desde 1974, pero el personal
ocupado se mantiene en cifras similares, y su producto ha incrementado
su participacidén en el total de la Rama. Venden el 68% del producto:
en la Capital Federal y Gran Buenos Aires.

En el caso de la Subrama 31219 (Prod. Alimenticios no Clasif.
en Otra Parte) se ha incluido la elaboracidéon de productos de copetin
y rotiserias y preparacién de comidas para llevar. Estos tuUltimos
determinan la existencia de un alto numero de establecimientos que
participan con el 10% del total de los mismos, 3% del personal, y tan
s6lo 1.5% del volumen producido de toda la rama, lo que da una idea
de su baja productividad.

CUADRO 31-4 :
EYOLUCION DE LA ESTRUCTURA- INDUSTRIAL POR TAANOS EN EL PERIODO 73-89

! ESTRATO ! ESTABLECIHIENTOS PERSONAL OCUPADO b ‘VALDR DE PRODUCCION
i SEGUN : :
! TARARO

!

..... [
!

1974 1985 1989 1974 1985 1989 b 1974 1985 1989

991 642 880

<§ (620 (N - us 9 (6) (6) 0] 3 €)

PEQUERA
§-15

! R
WEDIAMA 11 53 56 68
L1ese L an a6
! ! !
WEDIAWA 2 42 MBS B A3 4T 5,65 !
LS00 @) (D) (b de uh )
! ; ! !
GRANDE 1 10 9. 1 LLIT 33 398 ! |
ST S ¢ I ¢ NN ¢ T PO {1 YOG TN 43 N ¢1)

! - :
POTOTAL P53 M8 39 MeET2 1,34 M6 1 1 1M 108 !

!
t
!

0w ! 191 24
t
!
!
!

(a8 - an Qe

!
!
!
!
!
1

1,395 1,624 2,496

{
{
1
{
@ MOt ()
|
!
ay o oan

!
}
!
!
!
!
!
92 192 e to8t M8 1,28
!
!
! !
! tan (12) (8
i

(35 w9

R | s fr

——c——tn | wx—— vy’ " nasa——

“L7% 168 .43 508

() Porcentafe sobre el total de cada aiio.
i 1 Tasa de creciniento anual acumulative,

Fuentes Elaboracién propia en base 2 datos Censo Ind.1989 (UNNGP), Censos Fcon.Mac.73 y 85 (INDEC),
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Tienen un tamafio medio de 7 personas por establecimiento, numero
que estd sobredimensionado por la incidencia de una de las dos féabri-
cas de productos de copetin, cuyo nivel de ocupacidén supera los 150
empleados. En el resto de empresas hay una alta participacién fami-
liar. Otra peculiaridad del sector es la elevada tasa de rotacién de
éstablecimientos._Si comparamos los datos de 1985 con los de 1989
observamos que evidentemente en 1985 el relevamiento ha pecado por
defecto, ya que se incluyen sélo 5 establecimientos en esta categoria.

El 83% de los establecimiento abrieron luego de 1985, esto puede
deberse a varias causas, entre ellas el cardcter artesanal de 1la
actividad, su peculiaridad temporaria que hace que algunas rotiserias
funcionen sd6lo en verano, por lo que en muchos casos se alquile el
local junto con las instalaciones necesarias para su funcionamiento,
el capital inicial necesario es relativamente bajo, lo que implica un
costo bajo de enirada-salida a la actividad que propicia su movilidad
y una alta tasa de rotacion o creacidén de nuevos establecimientos.

En la Subrama 31346 (Elaboracidén de Aguas Gaseosas y Bebidas no
Alcohélicas) el 72% de los establecimientos se dedican a la produccién
de soda y el resto al envase de gaseosas mas una planta que produce
jugos de frutas. . '

La cantidad de establecimientos ha descendido, asi en 1974 hay
registrados 30, mientras que en 1985 sé6lo figuran 14 y para 1989 se
cuentan nada mds que 13. El personal ocupado evoluciond de otra mane-
ra: de 1974 a 1985 decrecid un 12% y volvié a los niveles anteriores
para 1989, pero concentrados en un 30% de las firmas. Y su valor de
‘produccidn ha crecido en casi un 50% pasando de 15.5 millones de déla-
res a 23 millones, teniendo gran participacidén en ese crecimiento la
- elaboracidn de gaseosas que en una sola embotelladora se cuadrupllco

(Cuadro 31-3).

Observamos en estas dos dltimas subramas, junto con la elabo-
‘racion de helados, la influencia del crecimiento del turismo, porque
son actividades directamente ligadas al consumo de la poblacidn.

La Rama 31 menos Pesca se ajusta a la caracteristica general de
la industria marplatense: cada subrama cuenta con uno o dos esta-
blecimientos grandes (en relacidén al resto de la misma subrama) que
absorben la mayoria del personal y generan el mayor porcentaje del
producto; y por otro lado, una gran cantidad de establecimientos mas
chicos, con menor tamafio medio, bajo indice de asalarizacidn vy baja
productividad. f

A continuacidén dedicaremos un espacio mds extenso para referirnos
a la pesca. Esta emplea el 42% de todo el personal ocupado en la
industria del partido y genera un 28% de la produccién industriatl

(Cuadro 31-1).

La rama 31A Pesca estd compuesta por los éstablecimientos de 1a
subrama 31148 (Elaboracién de pescados moluscos y otros) y la 31152
(Elaboracidon de harinas de pescados y grasas de animales no
comestibles). La -subrama 31146 comprende todas las empresas que
filetean, congelan y envasan pescado ya sea fresco, enfriado,
congelado, secado (humedo o seco), o enlatado. La 31152 agrupa a las
plantas elaboradoras de harina de pescado, cuya materia prima 1la
constituyen en un alto porcentaje los residuos del proceso de 1la

23



subrama 31140 y su producio se destina a la elaboracién de alimentos
balanceados y fertilizantes para la agricultura; muchas de estas
plantas pertenecen al mismo grupo que el establecimiento proveedor de

la materia prima.

CUADRO 31-5
DESTINOS EXTERNOS POR SUBRANAS
EN PORCENTATES DEL VOLUMEN DE VENTAS

ST NANER RTINS A A IS ARSI EIACTNINITZANLITAZIRITRR AR FTTRIBY I E
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i 1ro. 1do. 310, {to, St VARIOS® 1!
[} sesasnezsgEeENseR zax 1
It 311 EE.UU.(388)  FRANCIA(CT®) " ' ' (624 U
I IE et ! ' ! ooy
IV 31128 EE.UU.C1008) ¥ ' ' ' t iy
AN )35 ¢ ' : ‘ ' * ' b 13
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o3t ' ' ' ' ' N
31152 ' ' ' ' ' ' 1
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oo * ' ' ' ' t ]
I3 * * * ' ' t 1"
TR ' ' ' ' ' vy
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oo ' * ' ' ' ' i
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' No realizan exportaciones.
**  Las exportaciones son menores al 3%
“  Otros paises no identificados.

‘Fuentes Elaboracion propia en base a datos Censo Ind.1989 (UNMdP).

De 1a produccidén pesquera se destina casi el 65% al mercado
externo, lo que representa el 85% de las exportaciones de la industria
alimenticia. Ello demuestra la importancia que tienen las ventas
externas de esta actividad, al punto que del total de los estable-
cimientos alimenticios que exportan, los pesqueros representan el 93%
(Cuadro .31-7). , ,

Si se observa el Cuadro 31-6 "Relaciones de prod%ccién y ventas”
se puede verificar que es en esta subrama que se da la mayor cantidad
de casos de empresas que dependen de otras, o sea que trabajan segun
pedido y con materia prima de terceros. También entre las empresas
independientes hay un alto grado de ellas que facturan mads del 5% a
otras empresas, situacion que no es la habitual en el resto de la-
rama.

El sector, ademas de tener un grado relativamente alto de concen-
tracién, tiene una integracién que no se da, por diferentes razones,
en ningdn otro sector de la industria del partido (Cuadro 31-6). Las
empresas mds integradas son las que concentran €l mayor porcentaje de
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H

capaciéad de capturas, congelamiento y procesado; y las'empresas estéan
mds intrgradas a medida que aumenta su tamafio (Bertolotti, M. 1.1981).

CUADROC 31-6
RELACIONES DE PRODUCCION Y VENTAS

H 11 EHTRE ENPRESAS INDEPENDIENTES !! ENTRE EHPRESAS DEPENDIENTES I ANBAS H 1]
i1 it . 5 b i et H fact. i
i i 1 - Halra, 1
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i i H--- === H g U
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* S refiere a empresas que trabajan con materia prima propia.

** $ refiere 2 enpresas que producen con materia prima de la eapresa subconlratante.

*** $e refiere 3 empresas que trabajan en parte con materia prisa propia y en parte con maleria prima de terceros.

& FExpresa las facturaciones 2 los dos clientes was importantes, en estratos porcentaales sobre ta facturacidn total
de cadz expresa,

# ler valores en cada colusna presentan el total de enp. en clestrato de facturacion con sus respectivos % en cada
raaf}.

Feenie: Elaboracida propia en base a datos Censo Ind, 1989 (UNHdP).

Respecto de la evolucién de la indusiria pesquera se observa que
en 1974 habia muchos establecimientos pequefios (32%), y apenas un 6%
de empresas "grandes". En ese relevamiento el 58% del personal se
concentraba en el intervalo de 51 a 200 empleados, a su vez en este
estrato 1a pesca generaba el 58% de la produccioén de las empresas de
€ese tamafio (Cuadro Anexo 31-4).

Ya para 1985 1a cantidad de establecimientos "micro" (menos de

5 empleados) desciende notoriamente, siendo de s6lo el 7% del total,
creciendo el peso de los estratos mayores, en una clara tendencia a
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la concentracic’m9 junto con una tecnificacién creciente. {(Pagani,
Andrea - 1990). En ese momento habia 6 empresas "grandes™ que ocupaban
el 33% del personal de 1a industria. Después de 1985, la concentracidn
continia hasta 1989, desapareciendo practicamente 1las empresas
"micro", con un aumento de plantas de 6 a 15 empleadocs, con el
consiguiente incremento del tamafno medio de la subrama.

CUADRO 31-7

* DESTING DE LA PRODUCCION
oS-t EERCADO INTERNO ! . HERCADO EXTERNO s i
I ! - it
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1Y TOTAL 1198,251.488 166.8 1 383 9.3 1608 1 96;!24.]41‘ LU 1Y 4 Tttt 2 N

El volusen de produccin y el nimero de establecinientos corresponden a aquellos establecinientos que trabajan con wateria
prina propia (parcial o fotalsente).

* Corresponde 2l némero de establecinientos que abastecen al mercado interno y externo y que estin incluidos en el anlmero
preseatade para cada wercado por separado ,

Fscnte: Elaboracidn propiz en base a datos Ceaso Ind. 1989 (UNHdP).

Respecto de las diferentes razones de las variaciones habidas en
esta subrama se puede mencionar que las fluctuaciones ciclicas y et
ritmo de <crecimiento habrian estado condicionados por . factores
exégenos (factores - que influyen en el rendimiento de 1la empresa sin
poder ser aodxf:cado por ella) y factores endégenos.

! "El avance en el proceso de concentracién se manifiesta
‘generalmente en el estancamiento o disminucidén del nimero de empresas
pequefias, mientras que el numero de empresas grandes aumenta o
permanece constante a condicidén, en ambos casos, de que aumenie su
participacién en la ocupacién de mano de obra y en los voldmenes
comercializados” (Bertolotti, M.I. 1981).
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Dentro de las causas exdgenas las hay de demanda (naciona: yl/o

internacional) o de caréacter estructural, de tipo 1legislativo,
econémico o bioldégico. A continuacién desarrollaremos algunas de
ellas. . ‘
-Debido a que esta rama no abastece s0lo al mercado interno, (de
demanda muy baja) sino que gran parte de la produccion es exportada
(Cuadro 31-7), el nivel de actividad se ve afectado por fluctuaciones
en el mercado externo y por factores internos que alteran la demanda
y los costos. =

-A pesar de las fluctuaciones ciclicas de esta actividad 1la
tendencia de las exportaciones ha sido creciente, entre 1964-73 las
toneladas producidas por el sector pesquero se duplican, al igu?}fque
las exportaciones expresadas en toneladas en el periodo 74-89'",

-Segin trabajos realizados por el INIDEP (Pagani, Andrea - 1991)
las capturas varian al ritmo de la demanda internacional (Cuadro 31-
5), que ha ido creciendo en los dltimos 20 afos por un. mayor consumo
de proteinas (en los paises desarrollados) dado por el crecimiento de

la poblacidén y el aumento del ingreso de la misma en dichos paises.
A esto se debe agregar el agotamiento de l1os caladeros tradicionales,

y €l avance tecnoldgico que permite una mejor conservacién del
producto. Las limitaciones del crecimiento de la oferta esta dado por
la escasez del recurso. .

.-Las politicas de desarrollo pesquero estuvieron esencialmente
basadas en la incorporacién de buques pesqueros. A partir de 1961 se
inicia un proceso de incorporacidén de buques a través de politicas
arancelarias para su importacién y subsidios a los astilleros
nacionales para su construccién. A partir de ahi comienza un desa-
rrollo significativo del sector que hasta ese momento se basaba
fundamentalmente en las actividades de salado y conserva. En el pe-
riodo 71-73 se produce una extraordinaria expansién que alcanza a
todos los rubros (congelado, salado y conserva) culminando con un pico
de produccién en 1974. En este periodo las capturas se dirigen a
- productos de un mayor valor agregado destinados al mercado externo
(Bertolotti, M.1.1981). Se ha de aclarar que los tnicos estableci-
mientos del sector que crecen al ritmo de las exportaciones, tanto en
su numero como de personal ocupado y produccién en toneladas, son los
que se dedican al procesado y congelado de pescado.

-A partir de la legislacion sobre promocion industrial, inver-
siones extranjeras y explotacién de recursos al sur del paralelo 40°S
se favorecié principalmente a las provincias patagdnicas, que requi-
riendo por ley la instalacién en tierra de procesadoras para el lan-
gostino extraido de sus aguas territoriales, originaron la instalacién
de plantas en dicha zona. Por su parte, Mar del Plata incrementa entre
1982 y 1987 su capacidad de produccién (medida en toneladas de capaci-
dad de congelado, que es el rubro principal de la industria) en valo-
res similares a los del sur del pais. A pesar de ello los incrementos
de los productos congelados exportados son menores al crecimiento de
la capacidad de produccidén. (Pagani, Andrea - 1989) ‘

-Otro de 1los factores exdégenos que tiene importancia es 1la
existencia, en los paises importadores, de trabas arancelarias, para-
arancelarias y leyes de tipo proteccionista, que se dan en forma
periddica y alteran la demanda. A esto hay que sumarle el perjuicio

1 Elaboracidon propia sobre datos de la Subsecretaria de Pesca,
segun los porcentajes estimados de exportaciones de produccidn
marplatense en relacién al total del pais para cada tipo de producto.
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causado por los paises que pescan con su flota en el Atldntico Sur ya
que esios actuan como fijadores de precios del producto.

CUADRO  31-8
DESTINOS INTERNOS POR SUBRAWAS
~ EN PORCENTAJES DEL VOLUEN DE VENTAS
1} RAMA  WAR DEL PLATA Y GRAN BUEHOS AIRES RESTO DEL PAIS - §1N ESPECIF. 1
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* Corresponde a destinos internos sin especificar el lugar.
Fuente: Censo Industrial Pdo. Gral. Pueyrredén 1989 (UNKDP),

Con respecto a factores exoégenos de tipo interno, los ciclos
bioldégicos del recurso (sometido en muchos casos a sobrepesca), la
inestabilidad macroecondémica, las politicas cambiarias, y la estruc~-
tura sindical, influyen en los costos del producto.

Si se tiene en cuenta los factores enddgenos, mencionaremos la
rigidez de la organizacidon de la produccidén, seleccidn de la tecno-'
logia de producto, calidad, marketing, etc.. También hay que evaluar
la incidencia que ha tenido 1a falta de cumplimiento de las obligacio-
nes impositivas y previsionales por periodos prolongados de tiempo,
junto con la liberalidad crediticia de la década anterior. (Gennero
de Rearte, Ana - 1991)

Con el anidlisis de la Pesca se traté de visualizar las carac-
teristicas de este. sector dada la importancia que tiene en relacién
a toda la industria en general y a la Alimenticia en particular
(Grdficos N2 1 y 2).

La rama Alimenticia es la de mayor peso en el partido, esta
ligada a la explotaciodon de los recursos naturales aprovechando en un
principio de su desarrollo las ventajas comparativas de la zona. La
industria pesquera crece en funcién de la existencia de las riquezas
icticolas del Mar Argentino, junto con las condiciones favorables a
nivel internacional;_pero no avanza en la incorporacion de tecnologia,
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tanto se trate de nuevas maquinarias, procesos o productos como en la
falta de modernizacidn en técnicas gerenciales. En la 31 B (Resto
Alimenticia), si bien abundan establecimientos pegueiios, con poca
tecnologia y baja productividad, existen dentro de cada subrama uno
o dos establecimientos que han sabido crear ventajas competitivas,
‘logrando aplicar nuevas politicas de marketing, envases y productos
de caracteristicas innovadoras, y desarrollar wuna ‘estrategia
empresarial moderna en 1la produccién y comercializacién de sus
productos. Si se lograse que estas empresas fuesen lideres de otras
en el mismo tipo de procesos y se multiplicasen sus logros, la rama
Alimenticia podria seguir siendo la mds pujante del Partido.
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DESCRIPCION DE LA RAMA 32
TEXTILES, PRENDAS DE VESTIR E INDUSTRIA DEL CUERO

Junto a la rama alimenticia analizada en el capitulo anterior,
1la rama textil (32), completa la estructura de ramas prioritarias
dentro de 1a industria del partido de General Pueyrredoén. Ellas
generan en conjunto el 80% del empleo y la produccidén industrial
local. ’ o , :

La rama textil por su parte contribuye con el 15% de los
establecimientos, el 13% del empleo y casi el 16% del volumen de
ventas totales de.la industria del partido durante 1988.

CUADRO 32-1
RAXA TEXTIL (32) EN EL TOTAL DE LA INDUSTRIA

PER.OC. - % ESTAB. 9 - VOL.PROD. $

(TEXTIL,
PRENDAS DE VESTIR Y CUEROS) 2,949 13.3 205 15.8 72,300,466 15.6
RESTO INDUSTRIA 19,273 86.7 1,160 85.0 391,414,492 844

12,220 190.8 1,365 106.8 . 463,734,958 140.0

Fuente: Censo [ndustrial Pdo. Gral. Pueyrredin 1989 (UNKDP),

La clasificaciéon CIIU (Cédigo Internacional Industrial Uniforme)
incluye dentro de la rama textil no solo a la confeccidén de prendas
'y tejidos de punto con varios de sus subprocesos sino también a 1la
fabricacion de 'calzados de cuero. Si bien “ello implica alta
heterogenenidad de las subramas constitutivas, la industria textil
marplatense se la identifica comunmente como una tipica industria
regional ligada al tejido de punto artesanal de la zona (subrama
32133). Esto se debe a que ella es fundamental dentro de la industria
textil ya que genera el 63% del valor de produccién y el 68% del
empleo. :

CUADRO © 32-2
ESTRUCTURA DE LA RAMA TEXTIL, PRENDAS DE VESTIR E INDUSTRIAS DEL CUERO (32)

RAKAS HAS TMPORTANTES

= 2] NREEXE e ZRERERIRTX L 1]

NUXERO DE VOLUKEN EN

RANA DESCRIPCION ESTABLEC. ~ %  PERSONAL % KILES U35 - ¢
32133 Tejidos de punto, ‘ 132 646 - 2,84 684 4,669,235 - 631
31282 Confeccidn prendas de vestir. 34 68 0.3 13,134,604 182
JU0L Fabricacidn de calzado de cuero, y N 131 N 8,460.620 117
32132 Lavado, tefiido y planchado de prendas ] .9 kY] 1.1 823.828 1.1
31123 Confeccidn de articulos de lona 3 1§ 18 §.6 ML )
32129 Otras confecciones textiles 1 1.4 61 1.1 1,145,846 3.8
3UM Bilado de fibras textiles 2 1.8 i1 1.8 1,186,312 L3

Otras subramas 8 3.9 ki 1.1 639,862 8.9

3 C1L54 71,328,466

Fuente: Ceaso [ndustrial Pdo. Gral. Pueyrredon 1989 (UNNWDP),
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Nacio en 1a década del 58 cuando unas pocas familids italianas
llegaron con la segunda inmigracidén a Mar del Plata, trayendo 1los
hombres oficios relacionados a la construccidén y muchas de las mujeres
sus maquinas de tejer que seria l1a base para la iniciacidn de una
industria artesanal tipicamente familiar. El desarrollo del turismo
masivo y el aumento de la capacidad adquisitiva de la poblacidén en
este periodo, generaron una demanda creciente y fundamental para el
desarrolilo de esta industria. Ademas el rdpido crecimiento
poblacional, el incumplimiento de la legislacidén social y 1la
organizacién familiar de 1a produccidn proporcionaban abundante oferta
de trabajadores a bajo costo para ser aplicados en procesos
productivos intensivos en mano de obra como el tejido.

La industria textil marplatense, 'en sus primeras épocas se
desarrolldé descentralizando <casi todas las etapas del proceso
productivo, sobre la base del trabajo familiar y a faséon (ambos dentro
de una economia ‘totalmente informal) y de una demanda homogénea e
insatisfecha, generando asi una importanie capacidad de acumulacidn.
Ello junto al reducido aporte de capital necesario para ingresar al
sector daba a los trabajadores gran mobilidad dentro del mismo vy
permitia la formacion de nuevos talleres y empresas. Asi se paséd
rapidamente del dmbito hogarefio al taller, del taller a un tipo de
fiabrica de cuyo personal surgieron futuros talleristas o empresarios,
quienes también  podian pasar de una categoria a otra segun sus
aptitudes empresariales y su capacidad de adaptacion a una economia
en crecimiento, pero con fluctuaciones frecuentes. En este tipo de
interrelaciones y con el aporte de capitalistas extralocales que
funcionaban como coordinadores de empresas sin fabrica se crea y
afianza en la ciudad la industria del tejido de punto marplatense.

La industria continia creciendo con esta dinamica, sobre la base
del mercado local masivo y con un ritmo lento de incorpbracién
tecnolégica hasta fines de la década del 70. Es en ese momento en que
una nueva clase empresarial impulsa la innovacién tecnoldgica y nuevas
estrategias de procduccidn y comercializacidn.

Tenemos hoy una industria con maquinas de tejido de wultima
generacidén que esta adaptandose a los profundos cambios tecnolégicos
y organizativos producidos a nivel mundial. El estar organizada sobre
la base de pequefias y medianas empresas territorialmente concentradas
le permite intentar estilos de desarrollo del tipo de los distritos
industriales italianos, alemanes 0 japoneses que han sido 1a base del
crecimiento industrial de esos paises éen los wltimos veinte afios
(Gennero de Rearte, A. 1991).

De los 132 establecimientos de tejidos de punto censados en 1989,
solo el 7% tenia mas de 50 empleados siendo el 93% restante
establecimientos pequefios y medianos-1 (con menos de 50 empleados).
Estos ultimos eran responsables de la produccién del 70% de las
prendas y del 74% del volumen de produccién total. Por su parte los
pocos establecimientos con mas de 50 empleados, produjeron el 30%
restante de 1las prendas, mostrando una moderada tendencia a 1la
concentracion de la produccion. ‘
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| CUADRO 32-3
EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA TNDUSTRIAL DEL TEJIDO DE PUNTO (32133) EN EL PERIODO 73-89

CANTIDAD DE ESTABLEC. !

! ESTRATO ! PERSONAL OCUPATO ! VALOR DE PRODUCCION !
I I R it foromom e oo e e b !
! TRHARO ! 1914 1983 1989 v U 1983 1989 ¢ 1974 1983 1989 !
{ ! weees ! -
! ORICRO ¢ 132 1 521 M6 12 s 1 o
ool b () (35 (39 b an (n {9 1 (28 (5 (8 !
! { - ! !
} PEQUERO ! 48 LR L A [ 343 kLT !
boe-15 b (D) (34) (3 v @an {19 (19 v un 19 (18)
e { e SO LR ! et
IMEDIANO 1t 8 9 Y A 748 T : !
bote-58 Y () (25) (8 QN 1) an 13 (33 (46) 1
! ! fommne -=-t !
INEDIANO 2! _ 6 L 592 mor LU B
Porsr b {5) (n {13 (36) ! (43 {16y !
I OTOTAL © 186 114 132 0 942 L[,885  2,8t4 b (1e%)  (le®) - (l6D)

T . R

-43 18 6% £} 418 8.8
() Porcentaje sobre el total de cada afio.
*  Porcentaje de prendas producidas.
I 1 Tasa de creciniento intercensal anual acvaulativa.
Fuente: Censo Industrial Pdo. Gral. Pueyrredén 1989 (UNKDP). -
El indice d?lconcentracién técnica aumenta considerablemente

entre 1973 y 1984 Mientras en 1973 las 8 mayores establecimientos
enn base a personal generaban el 33% del valor de produccidén del
sector, en 1984 los 6 mayores establecimientos generaban el 43 % (por
la agregacién de los datos no podemos discriminar los ocho mayores).

En este periodo el crecimiento de la industria es de considerable
magnitud. No s6lo se incrementa el porcentaje del producto global

generado por los establecimientos mas grandes (s/personal ocupado),
sino . que aumenta el tamafio de los mismos. Mientras en 1973 1los
establecimientos mds grandes tenian de 16 a 58 empleados, en 1984 se

encontraban dentro del estrato de mias de 50 empleados.

Si bien entre 1973 y 1984 se reduce el nimero de establecimientos
textiles, esa disminucidn se opera en el estrato mas bajo (menos de
5 empleados), con un incremento de significativa importancia en 1los
estratos de mayor tamafioc tanto en el personal ocupado (6% de

“.— La concentracién técnica se mide en base a un indice que
relaciona los ocho mayores establecimientos en términos de ocupacidn
con el valor de produccidn del total de la rama. Si este indice da una
cifra menor al 25% del valor de produccién de 1la rama esta es escasa-
mente concentrada; entre el 25 y 50% medianamente concentradas y con
mas del 50% altamente concentradas.
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crecimiento promedio anual acumulativo-TCAA-) como en el volumen de
produccidén (4.7% de TCAA). AdGn cuando en ese lapso de tiempo analizado
la industria se tecnifica sobre 1la base de mdquinas de tejido
automdticas ahorradoras de mano de obra, el incremento de producciodn
fue tan importante que generd un gran aumento en la demanda de mano
de obra, no sélo en el tejido sino también en sus fases complemen-
tarias (armado, lavado etc.). A su vez el elevado costo de las
maquinarias s6lo podia ser afrontado por empresas de mayor tamafo,
haciendo desaparecer o sumergirse a algunas empresas familiares méas
pequefias que no podian afrontar el cambio, impulsandose al resto a
internalizar la mayor parte del proceso de produccidén y a legalizar
en mayor grado las relaciones laborales.

Entre 1985 y 1989 1a producciodon de tejidos de punto acelera su
ritmo de crecimiento (TCAA del 8.5%) con una mas lenta incorporacion
de personal. Pueden estar influyendo aqui factores que hacen a los
ciclos de vida de una tecnologia segun la cual un nuevo producto o
proceso. sufre sucesivas mejoras o ajustes incrementales desde su
introduccidon hasta su madurez que se traducen en mayor calidad,
rendimiento, mejor uso de los factores involucrados u otros aspectos
gque aumentan la productividad de los mismos. La trayectoria de esas
innovaciones incrementales pueden ser representados con una curva en
forma de "ese”™ donde las mejoras son alcanzadas muy lentamente al
comienzo, luego se aceleran en las etapas intermedias hasta disminuir
su ritmo y hacerse mas estable en su madurez (Perez, C. y Soete, L.
1988). ‘

Es 1lamativo entonces encontrarnos frente a una industria que se
halla en etapas de crecimiento sostenido en los udltimos 15 afos,
justamente en el periodo de desindustrializacidén nacional y mas audn
siendo una industria volcada sobre el mercado interno, con muy poca
apertura al exterior. Solo el 9.8% de las empresas exportaron durante
1988 alcanzando las exportaciones de dichas empresas en promedio un
18% de sus ventas (Cuadro 32-4). ‘

CUADRO  32-4
EXPORTACIONES POR ESTRATOS DE TAMANO

EHPRESAS $ DE EXPORTACIONES
EXPORTADORAS ~ -=-====memee- emdemyuean s nm—an
-~ PROKEDIO DE EMPRE- SOBRE
TAMAROS CANTIDAD % EN C/ESTRATO ~ SAS EXPORTADORAS ~ VENTAS TOTALES
118 ewpl. 2 1 i §.13
1150 expl. 9 3 " 11.41

1
1

511199 expl. 13 ' 5 S 026
uis de 160 168 1 190

13 9.8 13 3,68

Fuente: Censo Industrial Pdo. Gral. Pueyrredén 1989 (UNKDP),

Sélo el 5.6% de 1las prendas producidas y vendidas por 1la
industria tienen por destino el mercado externo, siendo sus destinos

mas importantes Espafia y México donde el acceso es facilitado por el
régimen de autoexportacidén con el cual se evaden las restricciones
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paraarancelarias en estandares de calidad y donde el habla hispana
permite un mayor compenetracién de los requerimientos del mercado y
un mejor desempefio del representante de la firma local en el
extranjero (Cuadro 32-5). Es un sector industﬁgal que se desarrolld
protegido de la competencia externa e interna - 1o cual por un lado
le permitié crecer y afianzarse, pero por otro, generdé cierto rezago
tecnoldgico hasta mediados de la década del 70, que recién ha sido
revertido en la década pasada y estd en evolucion hacia nuevas formas
de organizacion industrial. :

CUADRO 32-5
DESTINOS EXTERNOS POR SUBRAMAS
ER PORCENTAJES DEL VOLUNEN DE VENTAS
11 RARA DESTINOS MAS TMPORTANTES i
H 110, do. Jro. {to, Sto, !
et H
11 32133 ESPARA(66%) HEXIC0(24%) EE.UU. (10%) CANADA(4%) " il
132281 EEB.UU. (198%) -- -~ - - !

** Las exportaciones son menores al 3§ del volusen de ventas de la rama,
' Otros paises de América Latina no identificados.
" Otros paises no identificados.

Fente: Censo Industrial Pdo. Gral. Pueyrreddn 1989 (UNKDP),

Dentro de 1la rama 32 hay dos subramas estrechamente relacionadas
a la fabricacion de tejidos de punto: el hilado de fibras textiles
(32114) como proveedora de 1la principal materia prima de aquélla y el
lavado, tefido 'y planchado de prendas (32132) como una etapa
externalizada del proceso productivo central (Cuadro " 32-2).

En la subrama 32114 encontramos tres hilanderias, una de ellas
tiene mas de 20 afios de antigiliedad y las otras dos hace menos de cinco
anos que iniciaron sus actividades. Una de estas ultimas es muy
pequefia y produce hilado cardado a partir de recortes de tejido. E1
establecimiento mds antiguo vende su produccidn por menor, abaste-
ciendo los requerimientos ﬁel piblico local sin ser suministradora de
insumos para la industria'’. La empresa restante conforma junto con
la mayor fabrica de tejidos de punto marplatense un grupo econémico
destinado a integrar verticalmente todas las fases productivas desde
la hilatura, acoplado-retorcido, tintoreria, peinaduria y lavadero .
hasta tejido y comercializacién. Ha crecido considerablemente desde
1986 y en 1la actualidad no sélo abastece a su propia fabrica de
tejidos sino que el 30% de su produccidén es destinada a clientes
locales que requieren el tipo de producto que ofrece esta empresa.
Ello estaria aportando un nuevo eslabén en la conformacién de un

I Protegido de la competencia interna dado que el 38% de las
ventas totales se realizaron en 1988 en 1a ciudad, alcanzando al 43%
en Mar del Plata y zona sudeste de la Provincia de Buenos Aires. Censo
industrial 89. UNMdP. (1990)

13 Esta empresa no figura en los registros del C.I. 89 por no
haber cumplimentado la encuesta.
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distrito industrial donde el desarrollo de empresas proveedoras de
insumos es una de sus caracteristicas evolutivas. ~

El lavado, tefiido y planchado de prendas (32132) es parte del
proceso de acabado y presentacion de prendas. En general l1as empresas
de mayor tamafio han tendido a la internalizacién de sus procesos
incluido el lavado. Sin embargo sigue siendo una fase atin descentrali-
zada en las empresas de menor tamafo qhe no pueden asumir el costo de
la inversidn que demanda este proceso’’,

El tefiido por su parte ha ido adquiriendo importancia en 1los
ultimos afios frente a los cuellos de botella que genera en el sector
la entrega de materias primas fuera de los plazos previstos o 1a
disponibilidad y continuidad en los colores. La compra de lana cruda
y el tefiido a pedido es una nueva modalidad que esta dando auge a este
proceso complementario.

Dentro de 1la clasificacidn "otras subranas'”, se han incluido

aquellas que sclo tienen una empresa en su interior y muchas de las
cuales estan también ligadas al tejido de punto, como los bordados
industriales, fdbrica de etiquetas etc.

Es indudable no solo la importancia que tiene 1la fabricacién de
prendas tejidas sino también la cantidad de actividades complemen-
tarias o subprocesos que genera, siendo por lo tanto una de las
subramas esenciales para el desarrollo industrial de Mar del Plata.

Dentro de la rama ocupa el segundo lugar en importancia 1la
confeccion de prendas de vestir (32202) con alrededor del 20% del
empleo y produccidén textil, Esta subrama ha aumentado considerablemen~-
te el tamafic de sus establecimientos ya que en 1974 casi el 90% de los
mismos eran microempresas (menos de 5 empleados), y en 1989 menos del
60% se encontraban en ese estrato de tamanho. (Ver anexo Cuadros 32-1,
32-2 y 32-3). Ello se debe a la creacién de empresas mas grandes a
partir de la década del 80. La tasa de rotacién de establecimientos
fue muy elevada ya que el 75% de los mismos dentro de esta subrama
tienen fecha de inicio posterior a 1980. Es en este periodo cuando 1la
confeccién de camperas comienza a crecer considerablemente siendo en
la actualidad el 40% del total de las empresas de la subrama 32202 y
un 83% de ellas creadas a partir de 1983, transformiandose en un
producto tipico regional junto al tradicional tejido de punto.

Al igual que este Gltimo, la subrama de confecciones (32202) estsi
volcada a abastecer el mercado interno. Solo el 2.4% es exportada por
una unica empresa, que coloca parte de sus productos en el mercado
norteamericano (Cuadros 32-5 y 32-6). En general en estas subramas
hay empresas muy nuevas que no han alcanzado etapas de desarrollo tan

1 El lavado se realiza externamente en un 60% de las empresas
pequefias, 22% de las medianas y un 11% de las de mis de 50 empleados.
Gennero de Rearte, 1991.

I Incluye subramas con menos de dos empresas. ;

32131 Fabricacidon de medias, 32190 otros textiles, 32203
confecciéon de prendas de piel, 32209 confeccién de accesorios
uniformes etc, 32320 preparacidén y tefiido de pieles y 32332 fabrica-
cién de carteras.
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avanzadas como para enfrentar un mercado altamente competitivo tanto
en precios como en calidad.

CUADRO 32-6
DESTINO DE L4 PRODUCCION

TR  NERCADO INTERMO noo WERCALO EXTERNO ' ANBOS !
H RARA ‘ - Sramemneasas ~ T
Mo 1oL, PROD. $ODELA SODEL ! KUNERO % DE LA § DELUIVOL. PROD. % DE LA % DEL! NUNERO % DE LA § DELIINUNERD !

I teiles USS  SUBRANA. TOTAL IDE ESTAB. SUBRMMA TOTALI!ailes USS SUBRANA TOTAL! ESTAB. SUBRAKA TOTALIESTAB.' 1!
n e ‘ - emeemeneas t

BORMMOY L6322 12 e Len - A R TR T
B2 MM 1t 3 e sn - S S [ IR T
P39 215846 19 3 L 1 e LD - SETEECN I - - -
ARG 29587 w8 8 1 1 e RSH - S S | A
R 82388 18 1 1 6 1M 1 - S R | B!
[3033 ML 66166 94 61 b 132 904 6.8 tY LATO8TT 5.6 B0 W 9.6 931 1
B398 M9 W Bt 1 e esnh - - e S AT
P30 ULTALESS 98 19t i 9T WY WM L w1 43 67n S
47T IR C X TR I N SRS WS T B KO0 | R - - - S T
F853T VIR0 TV R | RO RS WS 1T X B R R - -t N T
1L TV 0 1L S T AR BN ST SR X AR B B LR -y R | B
ERVA7! NN 17 RS T R R BN GNREE 1 X BRNE R A TR R S T
BRI R VI R T B T N S X B KNI e T B
R N R R U R VAR NS TS T T RTINS T AN TR T
1TOTAL 67,704,921 oo 191 2,780,611 L1 oy

El volumen de produccion y el nimero de establecinientos corresponden a aquellos establecinientos que trabajan con materia.
propia (parcial o totalsente) - R PR

- * Corresponde al nimero de establecimientos que abastecen al mercado interno y externo y que estin incluidos en el nimero
presentado para cada wercado por separado, e LT :

v Fueate: Censo Ind. de Gral. Pueyrredon 1989 (UNHdP).

Si observamos el Cuadro 32-6 vemos que salvo tejidos de punto y
confecciones, el resto de la produccién esta destinada al mercado
“interno, en parte porque algunas subramas son subprocesos de aquéllas
u otras tienen empresas demasiado jovenes o demasiado pequeias gue no
han logrado aun la evolucidén o la escala necesaria para moverse en el
mercado internacional.

Dentro delfmercado interno (Cuadro 32-7) el grado de penetracion
en los distintos puntos del pais es variado, aunque si tomamos
aquellas subramas con mayor cantidad de empresas, vemos gue tejidos
de punto y confecciones tienen alrededor del 40% de sus ventas en Mar
del Plata y zona. Ello implica gque aun basan sus estrategias de
comercializacidn en el mercado local solventado por el turismo.

En general, hasta el momento el mercado regional les ha permitido
a las empresas de 1la rama textil crecer y desarrollarse, pero con los
incrementos de produccién originados en los cambios tecnolégicos
recientes y en la estimulacion de 1la competencia entre empresas
locales, frente a un mercado regional que no ha aumentado el nimero
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i - , o 16
de turistas en los uGltimos afios y a un salario real decreciente .
las alternativas deberian buscarse en 1la ampliacion del mercado
interno y externo.

CUADRO 32-7
. DESTINOS INTERNOS POR SUBRAAS .
EN PORCENTAJES DEL VOLUMEN DE VENTAS

ft RAMA CAWTIDAD ~NAR DEL PLATA Y GRAN BUENOS AIRES RESTO DEL PAIS !
o DB S-EPCIABS.AS. Y CAPITAL FEDERAL i

f - FHPRESAS ] $ % 3]
i -t
oMy 1n 4 3 2 ]
o a [ 18 38 i
oy 99,7 - 6.3 i
o 6 19 - - o
o 3 95 - 5 1
o 2 2 - 98 ]
o 2 95 5 - 1
oy 2 1 §3 3 f
o1 i{]] - - "
o - - 160 "
o3 1 9 1 , - 1
onp o ({] 30 - i
fonw 1 - - SN f
o 1 1w - ; - §]
IOTOTAL M 19 26 ] "

................. - - -

Feente: Censo Industrial Pdo. Gral. Pueyrredon 1989 (UNKDP).

La Fabricacién de calzado de cuero (32401) produce unicamente
para el mercado zonal al igual que los lavaderos y tintorerias que al
ser subprocesos del tejido de punto su produccidén esti condicionada
por la demanda de la actividad principal(local).

Si observamos el Cuadro 32-8, vemos que dentro de 1la rama, 22
empresas realizan productos para terceros con materia prima de 1la
empresa subcontratante y tres empresas realizan almenos parte de su
produccidén como subcontratistas en estas condiciones. Estas relaciones
son conocidas como fasoneria y es muy caracteristico de esta
industria. Existirian dos tipos basicos de dependencia productiva
entre empresas, uno se produciria en las primeras etapas de desarrollo
industrial y es una relaciodn precaria, basada esencialmente en la
disminucién de costos y riesgos con el pago de bajos jornales, ‘al
margen de la ley previsional y fiscal, descentralizando las fases
menos creativas del proceso productivo. E1l otro tipo de dependencia
se refiere a un modelo de organizacién de la produccién en red o casi
integracion vertical donde las firmas subcontratistas especializadas
tienen capacidad de concepcion generando relaciones de cooperacién al

16 Entre 1974-90 el ingreso medio en términos reales cayo 50% y
entre 1988-9¢ aproximadamente un 10%. Ademas en el primer periodo los
perceptores de ingresos medios (usuales visitantes de Mar del Plata)
disminuyeron su participacién en el total ingresos del 60.6% al 55%
(Beccaria,L 1991). ' ~ :
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interior de 1a dominaciodény posibllitando la transferencxa tecnolégica
hacia las firmas subcontratistas.

CUADRO 32-8
RELACIONES DE PRODUCCION Y VENTAS

i '} ENTRE GHPRESAS INDEPENDIENTES {! ENTRE EMPRESAS DEPENDIENTES ! AMBAS forere gy
1 H t 1" 1 " b 1% de factl!
1 H mmemmamennae] T Halra. g !
It RAMAS !t Factur. a lIra. y lda.empres!! Factur. a lra. y 2da.empresa ! Factur. a fra, y Ma.cpresa 1!2da. emp.!!
1 1 | S . 1" NI T
i PEO108% 160-99% 120-39% | <19% IV 106% ! 66-99% 120-59% ! <19% 1! 180% ! 68-99% 126-59% ! <19% 1 H
Hemameen " I ! ! lemmmnes | ! ! 1 i i- femmmans Hamreeoon. H
Mo ! Hee) ¢ i ! ! H(L8) 1t ! ! ! i "
R ! ! Pi(mn ! ! ! " ! ! ! HE3(Lee) b
1132129 1 ! ! 101 )3 ! ! ! H ! 1 ! 1o o
IR { 11(168) 1 1 ! ! ! 1" ! ! ! " !
namn ! ! ! 1 FIAT) P 1AT) 1 4(e6) 1 ! ! ! HE46T) }
PEO32133 1RIC0.8) ¥ 2(2) Y 11{9) VIO3(8B)EE 3(25) v 1(B) P 2011y ) 6(5M) 1} b3 1 2(66) V1 91(89) !
1132198 1 ! ! b ! ! ! 1 ! ! ! Ho(1ee) !
13 n { ! 139(108)01 1(33) ! 266y 1 { ! ! f37(86) !
113083 1 ! ! ILEL I3 ! | ! " ! ! ! )
132289 1t ! ! ITOU NIY ! ! ! 1 ! ! | Horciee) H
X VS ! PLSE) I s ! ! ! " ! ! ! Ho1cies)
XY Bl ! ! e ! ! ! i ! ! ! Haiee)
oI ! ! LS NN ! ! ! "o ! ! ! " I
O3 o EICLL) ©2022) ¢t 6( 6T)Y ! ! ! 1 ! ! ! 1o6(67)
CVETOTAL  1(.6) 13(L.T) 116(9) L159(BB)IY 4C18) ¥ 2(8.1) 1 3(13) 113(59) 11 RIS I 2066) 11 148(73) 1

~* Se refiere a eapresas que trabajan con materia prisa propia (apedido).
*  Se refiere a empresas que producen con materia prima de la empresa subcontratante.
*#% Ge refiere a empresas que trabajan en parte con materia prima propia y en parte con materia prima de terceros,
¥4+ Se refiere a la cantidad de empresas que facturan menos del 5% 2 sus dos clientes |as {mportantes. Entre paréntesis
los porcentajes sobre el total de empresas de la rama.
§  Expresa las facturaciones a los dos clientes wis importantes, en estratos porcentuales sobre 1a facturacion tofal.
Los valores en cada columna presentan el total de ewpresas en cada estrato de facturacion con sus respectivos % sobre de

cada rama ().

Fuente: Ceaso Industrial Pdo. Gral. Pueyrredén 1989 (UNMDP),

Los numeros de los Censos Econémicos muestran niveles muy bajos
de subcontratacién, debido a 1la facilidad con que es posible
subdeclarar u omitir este tipo de informacién.

Segun datos del Censo Econémico Nacional de 1985, hay mayor
cantidad de trabajos realizados para terceros, con materia prima de
terceros y por cuenta de éstos, de los que las empresas dicen haber
contratado o subcontratado a talleristas o fasones a domicilio (los
primeros declararon en total 52 mil australes de 1984 y estos ultimos
18 mil australes de 1984). Pueden suceder dos cosas:

‘ - que las empresas no hayan declarado todo el trabajo
subcontratado o

- que haya empresas sin fdbrica que subcontratan trabajo sin
estar registradas como empresas y por lo tanto no aparecen en las
estadisticas los valores de 1los trabajos realizados por terceros
(talleristas) y recibidos por estas empresas.
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Es necesario ademds aclarar que en los ingresos por trabajos para
terceros solo figuran los talleristas registrados como tal y las
empresas textiles que destinan parte de su produccidén a terceros, pero
no incluye los fasones domiciliarios que son una parte importante del
trabajo para terceros. Ello profundiza las diferencias entre 1lo que
las empresas dicen haber subcontratado (pagos por trabajos de
terceros) y los trabajos realizados para terceros por su cuenta y
orden, marcando aun mas el nivel de informalidad en que se mueve 1la

industria.

La diferencia de magnitud entre el personal registrado en el
Censo Industrial 89 del Partido de Gral. Pueyrredodn y los valores
estimados segin los pedidos de personal del diario La Capitalx.'nos
hace suponer que parte podria corresponder a las empresas legalizadas,
pero la gran mayoria se deberia a "empresas" pertenecientes a la
economia informal .

En definitiva en el entramado de un tejido interindustrial
asentado en relaciones de subcontratacién con distintos grados de
informalidad, un desarrollo tecnolégico importante en 1la ultima
década, una tendencia a 1a internalizaciodn de los procesos productivos

‘en las empresas de mayor tamafio y con formas de comercializacién aun
demasiado centradas en el mercado regional, ha evolucionado una
industria textil local que logré crecer y afianzarse en un periodo
critico para el resto de la industria regional.

i Una muestra tomada tres dias de cada mes del afio 1990 sobre
los avisos clasificados del diario La Capital muestran sobre el total
de pedidos de obreros textiles, un 33% de pedidos de fasones para
empresas no registradas, un 15% de fasones para empresas legalizadas
y un 52% de personal de planta. Ello implicaria que son las empresas
sin fabrica que no emergen a la economia formal, aquellas que utilizan

en su mayor parte el trabajo a fasén y es el que no aparece declarado
en las estadisticas oficiales. ; :
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- DESCRIPCION DE LA RAMA 33

INDUSTRIA DE LA MADERA Y PRODUCTOS DE LA MADERA INCLUIDOS MUEBLES

- La Rama 33 comprende la elaboracién de Madera y Muebles, es una
de las ramas que se ha visto afectada por los ciclos de 1a cons-
truccién en Mar del Plata dado que sus subramas de mayor peso son
proveedoras de dicha industria, como la 33111 (Preparacién de 1a
madera), la 33112 (Carpinteria de obra de madera) y la 33261 (Fabri-

cacion de muebles).

CUADRO 33-1
RAHA HADERERA (33) EN EL TOTAL DE LA INDUSTRIA

PERS.OCUP., %  ESTAB. $  VOL.PROD. ]

RANA 33 979 4,4 193 - W 12,846 1.6
RESTO INDUSTRIA 2 96 1,171 859 451,689 974

22,10 1666 1,363 1068 463,735 1000

Faentes Censo Industrial Pdo. Gral. Pueyrreddn 1989 (UNKDP),

Esta rama tiene una pequefia participacién en el total de 1la
industria marplatense, ocupa el 4,4% del personal y s6lo genera el
2,6% de la produccidén (Cuadro 33-1). Esta participacidén es similar a
la de 1985, pero muy inferior a los valores de 1974 donde estos por-
centajes se aproximaban al doble de los actuales en ambos casos. El
total de establecimientos en valores absolutos se mantuvo en los dos
iltimos censos, pero su nimero es la mitad de los de 1974 Yy su parti-
cipacién en el total también sufrid una merma significativa, de ser
el 18% en 1974 a 14% en 1989, este porcentaje no es al(in menor por el
descenso de los establecimientos totales del partido.

CUADRO 33-2
ESTRUCTURA RAKA MADERA 7 NUEBLES ORDENADO POR SUBRAAS

CIu ESTAB, C. % VOL.PROD. ¢

33111 ASERRADEROS Y TALLERES DE CEPILLAR LA MADERA 25 1.9 M3 LML 369
33112 CARPINTERIA DE OBRA DE MADERA (PUERTAS Y VENT.) 73 3.4 382 4,655,631 386

33113 FAB. DE VIVIENDAS PREFAB. PPALNENTE DE MADERA ! S LI N L 4t
33120 FAB, DE ENVASES DE MADERA Y CESTERIA 1 8.3 VA B w600 0.2
33192 FABRICACION DE ATAUDES 1 6.5 [ R 8,46 8.4
33199 FAB. DE PROD. DE MADERA NO CLASIF. EN OTRA PART 16 8.3 1 1na 917,659 8.1
33261 FABRICACION DE MUEBLES 16 3.2 N3 oB.8 0 1,802,145 150

193 1666 9719 1609 12,045,918 1.8

Fuente: Censo Industrial Pdo. Gral. Pueyrreddn 1989 (UNMDP),

La Subrama 33111 comprende a los aserraderos‘que cortan, cepillan
y preparan la madera, incluida 1la fabricacién de machimbre y
tiranteria para techos.
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El numero de establecimientos de esta subrama descendido desde
1974 al 85, para luego volver a valores similares a los del primer
relevamiento (se debe tener en cuenta que esto se puede explicar por
problemas en de captacion de datos del censo de 1985). No ocurre lo
mismo con el personal absorbido por estas empresas, que va descen-
diendo, siendo el menor numero el del Gltimo censo, habiendo variado
significativamente el tamafio medio de las empresas de 11 en el 74 a
13 ocupados por estab. en 1985, decayendo a 5 personas por empresa €n
1989. Esta disminucidén se refleja también en el menor nGmero de
‘establecimientos "medios™( de 16 a 58 ocupados) que de 6 existentes
en 1985 hoy han subsistido so6lo 3. A pesar de estas oscilaciones, su
participacién en el total de produccidén de la rama ha permanecido
relativamente constante dado que el resto de la industria maderera
tampoco ha crecido (Ver Anexo Cuadros 33-1, 33-2 y 33-3).

Los aserraderos son los de mayor productividad media18 de 1a
rama, produciendo casi el doble que los 12000 u$s anuales por ocupado
que genera el total de la misma.

CUADRO 33-3
EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA POR SUBRANAS SEGUN CENSOS 1974-1983-1989

i ESTABLECIXIENTOS i PERSONAL OCUPADO it VoL, DE PROD. en & 1!
i Cl wereneil 1 H
i o8 85 % 8 s H % 8 % 8 N8 B
R e e 1 _ =4 - i
Bt 9 8.8 18 103 25 1380038 251 129 187 UG 3N 386 3.6 369 M
1312 13 4T 6 3L T3 ILE M AMT O35Y 285 15T 3Tl 3L ALY e W
oo 2 86 2 L1 RSN S R4 1LS 4 a2 3
oo - - 1 66 - -t - - (S R LI % B |

TS 1/ J VAN Y D SN U8 U (N 75 £ O X N { R OB S 12N R 0 B S R N
TR 717 S N X T U N RS S % TN S D LD 9 B T Y A N LR A S I M
B399 18 55 9 S0 16 B34S 36 2 26 1M BRIV LY L1 L1 U
I 33281 131 39.8 81 46.3 76 39.4 10363 28.7 228 8.5 253 5.4 10 27 1.6 157 M
FIN X 7 AR U TS NS U N JEE R TR B Y S B B B L DA N L

11 TOTAL 329 100.8 175 186.0 193 180.6 11,266 188.0 799 140.8 . 979 100010 1000 1000 1000 1

Fuente: Censo Industrial Pdo. Gral. Pueyrredéa 1989 (UNMDP) y Censos Nacionales 1974 y 1985 (INDEC).

El destino de lo producido por la subrama 33111 es Mar del Plata
y sus zonas aledafias, al igual que el resto de la rama de Madera y
Muebles. Comercializan todo su producto en el mercado interno (Cuadro
33-4), sin realizar exportaciones. Por el contrario importa la mayor
parte de su materia prima de los paises limitrofes (Chile, Paraguay
y Brasil) que tienen bosques de las maderas adecuadas para la carpin-
teria de obra y de muebles. '

‘ 13 Los valores de productividad media se obtuvieron dividiendo el
valor de l1a produccidén por la cantidad de ocupados, un cdlculo mas
exacto deberia hacerse tomando el valor agregado generado por cada
ocupado, pero no se recabaron los datos necesarios para ello. En
consecuencia, en este caso hay un sesgo importante en 1la cifra
obtenida debido a l1la alta participacidén de 1la materia prima en el
producto final en relacién a la mano de obra.
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CUADRO 33-4
DESTINOS INTERNOS POR SUBRAHAS
EN PORCENTAJES DEL VOLUMEN DE VENTAS

!t RAMA  HAR DEL PLATA ¥ GRAN BUENOS AIRES RESTO DEL PAILS St

o $-E PCIA.BS.AS. T CAPITAL FEDERAL ' - ESPECIF, ¥
1 % , % , ] % i
i - ' -- -meens , H
i B 99.8 -- 8.2 -- !
oM 96 -- § < n
o3 168 -- - -- 1
33128 9 - 6 - t
31392 188 -- -- - i
oo 66 18 1 I !
i 3138t 83 13 1 -- {
11 TOTAL 93 i 3 - 1

Fuente: Censo Industrial Pdo. Gral. Pueyrreddn 1989 (UNKDP).

En el Cuadro 33-2 se observa que las dos subramas de mayor peso
son 33112 y 33201, las que en su conjunto suman mis del 70% de 1los
establecimientos y el personal, generando mdas del 50% del producto.

La Subrama 33112 (Carpinteria de Obra de madera) es una de 1las
que méds se ha visto afectada por la recesion de la actividad construc-
tora. Pero ademds ha venido sufriendo la competencia de otros susti-
tutos alternativos de alta calidad, como la carpinteria de obra de
aluminio. Co '

Es la subrama de mayor participacidn en la produccidén, pero
también es la que mds empleados ocupa, siendo su productividad media
similar a la del total de 1a rama. Sin embargo, esta es la unica
clasificacidén que en los censos anteriores tenia un establecimiento
entre 51 y 200 empleados, el cual cerré para 1989, siendo una de las
grandes plantas del partido que hoy permanece inactiva.

Segin los datos del censo industrial de 1989 la subrama 33114
(Fab. de viviendas prefabricadas, principalmente de madera) cuenta con
s6lo un establecimiento, ocupa apenas cuatro personas y produce nada
mids que el 0.1% del total de la rama. :

En realidad, segin informacion obtenida en el Centro de Estudios
de Tecnologia y Vivienda (FAU-UNMDP) hay aproximadamente ocho
fabricantes de viviendas de madera, no se detectaron en nuestro censo
porgque es un sector con alto grado de informalidad, algunos de 1los
fabricantes son carpinterias que ademds fabrican casillas de madera,
con unidades de produccioén familiares, y su producto no estia sujeto
a aprobaciones de aptitud técnica, ni encuadrado en reglamentaciones
de habitabilidad y durabilidad. Los materiales utilizados son maderas
compradas en los montes de 1a zona de especies de muy baja calidad.
(R. E. Fernandez Wagner - 1988) ‘

Abastecen un mercado que alcanza al 10% de los hogares marpla-
tenses, que han debido solucionar su problema de habitacién ante el
encarecimiento de los alquileres y la imposibilidad de ir construyendo
su vivienda mientras se alquila. La casilla de madera permite resolver
en breve lapso este problema, incluso instalandola sobre un terreno
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que no sea propio o que se esta pagando, y luego ir mejorando las
condiciones de la vivienda por 2utoconstruccion, ya que inicialmente
estas viviendas no cumplen con todos 1o requerimientos del usuario,
que se los va incorporando poco a poco, como revestimientos internos
y externos, pisos, etc. (R. E. Ferndndez Wagner - 1988)

Este sistema es importante dentro del sector wurbano en el
partido, pero por todas las razones mencionadas no ha tenido un
desarrollo tecnoldgico importante, ademas los talleres gque elaboran
este tipo de vivienda trabajan a pedido y no por stock, lo que les
quita continuidad en su produccién. Asi es que en lugar de aprovechar
las economias de escala, posibles por el tipo de producto, se fabrican
de manera artesanal.

La Fabricacion de Cesteria y Envases de Madera (33120) es igual-
mente una subrama con un solo establecimiento y dos personas ocupadas
(Cuadro 33-2). En 1974 esta clasificacidn contaba con doce estableci-
mientos. Esta disminucidén junto con la del personal ocupado y 1la
participacidon de la produccidén se deberia al reemplazo que se ha hecho
en la pesca de cajones de madera a cajones plasticos, por razones de
higiene, practicidad y economia, ya que son reciclables.

También en la subrama 33192 (Fab. de Ataddes) existe un unico
establecimiento, con 4 personas que trabajan en é1, pero con una mayor
productividad por cada una de ellas que en las otras subramas de una
sola empresa. En los relevamientos anteriores las cifras son muy
similares que en la actualidad.

La subrama 33199 (Fab. de art de madera no clasificados en otra
parte) posee el 8.3% de los establecimientos y un 12% del personal.
Producen paletas de paddle; parquet y pisos tarugados; regalos de
madera; tranqueras, mangas y postes; etc. Su evolucidén, tanto en
personal como en produccién ha sido positiva, habiendo crecido de 1974
al censo de 1989. ’ '

La subrama 33201 (Fabricacion de Muebles de Madera) se ha visto
afectada por el desaceleramiento de la construcciodén, junto con 1la
caida de los ingresos medios de 1la poblacidn. De 131 fabricas de mue-
bles que habia en 1974 se han reducido pridcticamente a la mitad. Su
personal también ha decrecido, pero su ocupacidn media entre 1985 y
la fecha ha aumentado, evidenciando empresas de tamaiio algo mayor, al
tener mads peso los establecimientos de mas de 5 empleados sobre las
microempresas. Resumiendo, en esta subrama algunas empresas de menos
de 5 ocupados han crecido o desaparecido, ya que el nimero total dis-
minuydé y el personal ha crecido de 1985 a la fecha (Cuadro 33-3).

Un 71% de sus establecimientos del total de la Rama son "micro",
(de 1 a 5 empleados), porcentajes aun mayores se daban en 1974 y 1985,
con lo que se observa la preponderancia de una produccién artesanal,
sin mayor utilizacidén de tecnologia, con abundancia de explotaciones
unipersonales que muchas veces implican un subempleo oculto, ya que
su rentabilidad no justifica su existencia (Cuadro 33-5).

En general la Rama Maderera comprende una actividad que, por sus
propias caracteristicas, se desenvuelve en forma artesanal o semi-

artesanal, con poca tecnologia, escasa innovacidén y en pequefios
talleres.
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CUADRO  33-5
EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA INDUSTRIAL POR TAMAROS EM EL PERIODO 73-89

U BSTRATO ! ESTABLECIMIENTOS !  PERSONAL OCUPADC ! VALOR DE PRODUCCION !
! SBGON ! ! R — ! s |
DTANARO ' O1974 1985 1989 1 1974 1985 1989 b 194 1985 1989 !
Poemorenes] ! ! —
COMICRO Y23 136 136 1 S68 32 3 ;
Pl L) (8 an oboun 0h gy 1o on o on
! ! : { ! !
| PRQUERA ! 46 19 0ooros B ot !
D615 1 () (6 @) T GD o an Wl uh ) U
z ! | ! ! !
IWEDIAMA 11 9 9 U VA Y T 1T I ' !
P15 Y @) ) )t ae ah)en ban a9 an
! ! : TN T—-R—— s !
WEDIANA 2! 1 S woo_ o
LS L () (D) T (TR O 1) Lm® !
! [T ! s s
TGRAKE ¢ _ - _ Vv _ v
IRV T ! ! s

--------- R — !
DTOTAL ¢ 329 115 193 1266 91T 919 1 1 48 1M

! U ! ! U !

-14,6% 1.4 1% L6

() Porcentaje sobre el total de cada afio
I} Tasa de crecimiento anual acumulativo.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos Censo Ind.1989 (UNGP), Censos Econ.Nac.73 y 85 (INDEC),

Su evoluciodn es decreciente desde 1974 a la fecha, las empresas
Medianas-1 (De 16 a 58 ocupados) y Medianas~2 (De 51 a 200 ocupados)
han cerrado o disminuido su personal arrastradas por la crisis de 1la
construccidon. Dentro de los estratos Micro (De 1 a 5 ocupados) vy
Pequefias (De 6 a 15 ocupados) han subsistido las mads cercanas al
limite superior del estrato, permitiéndoles conservar e incluso
acrecentar algo su participacion en el volumen de produccién,
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DESCRIPCION DE LA RAMA 34

FABRICACION DE PAPEL Y PRODUCTOS DE PAPEL,
- IMPRENTAS Y EDITORIALES

La rané 34 tiene poca importancia dentro de la estructura
industrial de Mar del Plata, con el 3,4% del personal ocupado, el 4,5%
del total de los establecimientos y el 3,2% del volumen producido.

CUADRO 34-1
FABRICACION DE PAPEL Y PRODUCTOS DE PAPEL, IMPRENTA T EDITORTALES

PERS.OCUP. $  ESTAB, $  VOL.PROD. %

RAKA 34 761 3 62 4.3 14.587 32
RESTO INDUSTRIA 460 0 96,6 1,383 - 955 M9, 148 96.8

1,100 1000 1,365 1808 463,735 1646

Nota: los valores de produccion estin en miles de uls .-
Fuente: Censo Industrial Pdo. Gral, Pueyrredon 1989 (UNKDP).

La participacidon relativa de la rama dentro de la industria del
partido en el periodo 1973-1985 muestra un crecimiento tanto en
personal ocupado (1,4%), establecimientos (1,5%) como en volumen de
produccién (2,4%). En cambio en el periodo 1985-1989 dicha participa-
¢ién ha permanecido prdcticamente constante en los niveles'expuestos
en el primer parrafo.

Si analizamos la estructura de la rama 34, encontramos 3 subramas
que sobresalen: fabricacion de papel y cartém (34112), impresion de
.diarios y revistas (34201) e imprenta y encuadernacioén (34262) (Cuadro
34-2)..

La subrama Fabricacién de papel y cartéom (34112) con sus ‘dos
establecimientos que se dedican al reciclaje de papel de diario para
la fabricacidén de papel higiénico emplean el 21% del personal y genera
casi el 45% del volumen de produccidén total de la rama, con lo cual
estamos en presencia de un grupo de empresas que se destacan en cuanto
a su productividad relativa. E1 Cuadro 34-2 nos permite inferir que
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la productividad media de la mano de obra\‘9 (41YU$S por obrero) méas
que duplica a la media de la rama (19,1 U$S por obrero).

: CUADRO 34-2
ESTRUCTURA DE 1A RAMA 34 ARO 1989 (Ordenada por CHIU)

CHu o NUERO. DE 7 VOL.PROD.
ESTABLEC. 9  PERSOMAL - %  wiles de U35 %

34112 Fab. de papel y cartdn ; 1 1.1 16 1.4 6,343 449
J4128 Fab. de envases de papel y cartdn 1 1.1 19 1.5 17 §.6
34281 “Impresion de diarios y revistas i 6.3 Y R K 460 306
34282 lsprenta y encuadernacién 81y U1 1.8 L4687 ua
34283 Electrotipla y otros servicios 1 3.2 1 69 H .1

62 140.9 161 | 16,0 14,587 166.8

Fuente: Censo Industrial Pdo. Gral. Pueyrredon 1989 (UNMDP).

Impresion de diarios y revistas (34201) es importante por 1la
publicacidén de los dos matutinos locales, que ocupan el 43,1% del
personal y producen el 30,6% de la rama (junto a dos establecimientos

menores).

La subrama imprenta y encuadernaciodon (34202) se caracteriza por
estar muy atomizada y por tener gran cantidad de firmas pequefias de
baja productividad, con casi un 84% de los establecimxentos y un 24%
de la produccion de la rama.

A su vez la . rama 34 tiene un alto | rado de concentracién
e e .

econdémica y técnic -1la participac1on de las ocho empresas de mayor
facturacion en 1la produ001on‘de la rama es del 91% y de las ocho
firmas con mayor personal es de 72%-. Esto se debe a que por el tipo

de producto son empresas que crecieron en base no sélo al mercado
local sino también regional (caso de 'las papeleras) 'y a 1los
requerimientos de informacidén de la ciudadania marplatense que

19 Los valores de productividad media representan el valor de 1la
produccioén en délares en promedio de cada obrero.

Es un indicador parcial de productividad ya que no tiene en
cuenta la totalidad de los recursos utilizados sino que esta obtenido
solamente con relacion a la mano de obra total empleada.

La diferencia de productividad entre las distintas subramas -que
indicaria normalmente diferencias de "progreso técnico y de eficiencia
en lautilizacion de los recursos disponibles”~ al ser medida parcial-
mente puede estar explicada ademds por el tipo de proceso especifico
que se realiza (Ej. subrama mano de obra intensiva), por la cantidad
de horas trabajadas y por diferencias técnico-organizativas o
motivacionales (Gémez Bravo, L.; Guzmdn, J.; Pdez, T. y Rodriguez, F.
1985).

2'E1 indice de concentracién econdmica se calcula en funcién del
valor de producciodon mientras que el indice de concentracién técnica
considera a los mayores establecimientos segdin su ocupacién.
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!
peréitiéyla consolidacién de dos empresas dedicadas a la impresion de
diarios (El1 Atliantico y La Capital). A su vez el mayor numero de
empresas de este sector (84%) se dedican a imprenta y encuadernacién
que por el destino (crecimiento basado en el mercado local), tipo de
producto (principalmente impresién de talonarios, recibos, facturas,
tarjetas, aﬁiches y fqlletos.) y por la forma empresarial como estan
organizadas muy dificilmente podrian alcanzar el nivel de 1las
"grandes"”, aunque se destacan algunas con ciertas particularidades.

CUADRO 34-3
PRINCIPALES EMPRESAS SEGUN SU PRODUCCION

Empresa Subrama
1 34112
34201
34201
34202
34202
34202
34202
34202

[N I« WS, I g #1 I N

En el Cuadro 34-3 podemos ver a que subramas per(euecen
las 8 principales empresas segin su produccidn.

Fuente: Censo Industrial Pdo. Gral. Pueyrredén 1989 (UNNDP).

. El alto grado de concentracién permite comprobar la fuerte
importancia de un grupo reducido de firmas en la estructura industrial
del sector. Pero ello no implica dependencia interindustrial debido
a que realizan un producto final y esto no permite la formacién de
eslabonamientos productivos. ' '

Tampoco esto lleva a la formacion de oligopolios ya que las
empresas papeleras y los matutinos tienen que competir con sus pares
a nivel nacional. El dnico indicio sobre el tema estaria dado por
realizar los diarios un producto distinto que el de sus competidores
a nivel nacional al incorporar la informacion de su zona de influen-
cia.

Con relacién al volumen de produccién la subrama mas importante
es Fabricacién de papel y cartén (34112) (44,9%) seguida por Impresioén
de diarios y revistas (34201) (38,6%).

Imprenta y‘enéuadernacién (34202) con el 23,7% del volumen de
produccioén, es la mds numerosa en establecimientos con casi un 84% del
total de la rama, la mayoria (76,92%) muy pequefios (ver Anexo Cuadro
34-3).

u Salvo algunas excepciones el personal esta constituido en una
proporcioén importante por los propietarios y familiares. Esto se da
en casi el 70% de las firmas de menos de 5 empleados en la cuales un
73,3% de su personal son propietarios y familiares, sin formacién
empresarial mds alld de la experiencia.
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Por Ultimo tenemos dos subramas Fabricacidn de envases de papel
(34120) y Electrotipia y otros servicios (34263), que son poco
significativas dentro del sector tanto con relacidon al volumen
producido (8.6 v 0.2% respectivamente), como al personal empleado (2,5
vy 0,9% respectivamente) y al tamafio (todos sus establecimientos dentro
de las categorias micro y pequefia -ver Cuadro 34-8- con 5 o menos
empleados). A ello debe sumarse que esta rama (Fabricacidénm de papel
y productos de papel, imprentas y editoriales) en general tiene escasa
participacién dentro del total de la industria marplatense.

Las principa&?s variaciones en la rama se han producido entre los
ahos 1974 y 1985°". A partir de este dwltimo afio el sector se ha
mantenido priacticamente estable en el nimero total de establecimien-
tos23 y en la cantidad media de personal.

~ CUADRO 34-4
EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA POR SUBRAKNAS SEGUN CENSOS 1974-1985-1989

........................

BSTABLECIRIENTOS f PERSONAL OCUPADO !t VOL. DE PROD. en §

1] [N - emscssommnnanamoneeesmt Lot asas ("
% 8 % B S TH 8 85 % 8 % U858

sl f
WD 2 43 3 65 1 LIIDTH 189 160 .7 16 L0133 ALY 449
(Y1 R T Y S S W R R Y N 1L O X R I (SRR TR K T N R W )
(711 R T 0 S X U0 T JSRCR K TN I AR
WL 485 1 L3 4 ST 6T 181 M8 9.0 38 4L S 169 306
M35 LS 38 L6 5D 8RO 1I NN 359 190 M T SLEEL 1S4 W9 23]
27T S R NS R S R TR N R A A R BN R NI KR N

TOTAL 47 1000 46 1000 621000 3701000 GATIOLE T6L 100 1000 1008 1900

......... -

Faente: Censo [ndustrial Pdo. Gral. Pueyrredon 1989 (UNKDP).

La evoluciodn por tamafio de empresa324 a través del periodo

intercensal 74-89 ha sido de un gran dinamismo en el &estrato
correspondiente a las Micro-empresas (cierre y apertura de nuevas
empresas). Asi en 1989 hay 45 empresas en vez de 33 como en 1974 (ver
Cuadro 34-4) pero también de 1las 45 empresas de 1989 solo 17 han
iniciado sus actividades antes de 1974.

n En los datos de los censos anteriores al del afio 1989, en
esta rama se han encontrado algunos defectos que es necesario aclarar.
Se ha detectado que en el afio 1974 no ha sido encuestado un matutino
de la ciudad que se encuentra en la categoria de establecimientos de
51 a 200 empleados. En el afio 1985 no han sido encuestados un gran
numero de establecimientos (17), en su mayoria (14) pertenecientes a
1a sub-~rama 34202.

1 Si tomamos las cantidades totales de establecimientos de los
afios 1985 y 1989 tenemos, como ya hemos dicho, que el ntmero de
establecimientos se ha mantenido prdcticamente estable, pero si
miramos que pasé en ese lapso internamente encontramos una gran
rotacion de establecimientos con el cierre de casi el 30% de ellos y
~la apertura de otros tantos.

u El estrato de tamafio de la empresa esta determinado segin la
cantidad de empleados (ver columna 1 del cuadro 34-5).
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Es decir, que casi un 50% de las empresas de este estrato han
cerrado del afio 1974 al afio 1989, abriéndose en su lugar un niimerc aun
mayor (28) pertenecientes principalmente a la subrama 34282 (ver anexo
Cuadros 34-1 yv 34-3), 16 de las cuales 1o han hecho durante el periodo
intercensal 74-85 y 12 en el 85-89. Este no es un fenémeno muy aIiSico
ya que en otros sectores también se produce una gran rotacidén™” en
los establecimientos de menor tamafio, esto ocurre principalmente en
este tipo de firmas en las cuales encontramos que los "costos muerios”
(costos de inversidén gque se pierden al dejar la actividad) son muy
bajos (Dunne, T. y Roberts, M. 1989).

CUADRO 34-5
EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA INDUSTRIAL POR TAMAWOS EN EL PERIODO 73-89

| BSTRATO ! ESTABLECIKIENTOS ! PERSONAL OCUPADO ! VALOR DE PRODUCCION
! SEGUN ! { .-
{TAEARO ! 194 1985 1989 1 19 1983 1989t 1IN 1983 1989

18 8 11
an o ay ae

!

{

]
bBnon8

toes L an gy

|
{
$
{

8l i 91
(2 6.3 an

19 1 §

Ean a8 ad) & 6.3y

11 81 186
(4.6 (5.4 (b

OEDIANA 1t 1 3 5

E16SE (LD (65 (8D

x s

DEDIAMA 21 3 3 IormoW oo !

PSS Y (64D (6.3} (LB L GI 68 (B ! (BLI)  (66.4)  (TA5)

U !
]

PTOTRL ¢ 47 {8 & 1 81 761 11000 1668 1008

!
]
t
!
!
1.3 a9 G5
i
]
1
!
!
!

| 11 { 1 i { { {

4 H L : . H b
——— — — — or—ra—

-1.2% 1.1 5.8 4,18 -1.78

{ ) Porcentaje sobre el total de cada ado.
1} Tasa de creciaiento anual acumelative,
Fuentes Elaboracidn propia en base a datos Censo Ind.1989(UNMdP),Censos Econ.Mac.73 y 85(INDEC).

En el estrato de 6 a 15 empleados de las 9 empresas encuestados
en 1989 sélo una inicidé sus actividades con anterioridad a 1974. En
los estratos sucesivos con menor ndmero de empresas y de mayor tamafio
se ve que no ocurre dicha rotacidén sino que hay &na lenta incorpora-
cién de nuevos establecimientos (Med%?na 1) 0 una situacién
estdtica a través del tiempo (Mediana 2)°“. :

13 Por rotacién entendemos el cierre de unas empresas v ia
apertura de otras. Y descartamos el paso significativo de empresas =
un estrato superior, teniendo en cuenta que el numero de estableci-
mientos de los estratos superiores practicamente no han variado. '

18 Se destaca una nueva fabrica de papel higiénico (34112) gue
comenz6 a funcionar en 1985 (ver anexo cuadros 34-1, 34-2 y 34-3}.

" Aqui hay que realizar nuevamente una aclaracién con tespecteo
a los datos. En 1974 tenemos 3 empresas encuestadas y no se encuesio,
como ya dijimos antes una empresa de este estrato. De las 3 empresas
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lLa subrama gqgue mads personal] emplea es impresidon de diarios vy
revistas (34261) (43,10% del total de la rama) -puede deciri; que es
histdricamente la que tiene mayor demanda de mano de obra y esta
directamente relacionada a la impresion de 2 periédicos locales que
se editan uno desde 1907 v el otro desde 1938.

Le sigue en importancia imprenta y encuadernacidon (34282), con
247 obreros en 1989, A diferencia de 1la anterior en 1a que el 97% del
personal estaba distribuido en 2 empresas, en esta lo hace en un gran
nuimero de firmas (52) casi todas ellas (49) pertenecientes a los
estratos de personal mdas bajo (40 con 5 6 menos empleados ¥ 9 con
entre 6 y 15 empleados).

CUADRO 34-6
EVOLUCION POR TAMAROS SUBRAMA 34282 IMPRENTA Y ENCUADERMACION

! ESTRATO ! = ESTABLECINIENTOS PERSONAL OCUPADO VALOR DE PRODUCCION

I SEGUN !

DTAMARO ! 1974 1985 1989 1974 1985 1989 1974 1983 1989

! ]

P oHICRO U7 i i 63 83 18

Po«d 1 an (82) (1) un 34 (42) an ) (1)
!

be1d 1 an  an  an an QY an }) @ 59
! ! :
IMEDIANA 11 1 3 3
Lo16-5¢ t (3) ($) (6)
! !
YHEDIANA 2!
! 31-268 1
!
P TOTAL V) 3 iwooran 158 1oL (18 (e (108

17 36 52

ay o anooan (€7 VR 1) B ¢4}

! !
! s
! !
1 !
! s
! q
! !
| PRQUERA | 1 5 g 18 31 TR
{ i
! !
! |
! !
! |
! !
s !

b G vete  Swm b st bt beat gomy b mawe et sesr e swee eed

| i ! ! I | | |
§.8% 8.1% 1.6% 1188 -9.1%
() Porcentaje sobre el total de cada ado,
I ! Tasa de creciaiento anual acumulativo.

Fuente: Elaboracién propia en base 2 datos Censo Ind, 1989 (UNHAP),Censos Econ.Nac.73 y 85(INDEC).

Utilizando los datos del Cuadro 34-5 obtenemos una media de
personal para 1989 de 4 personas por establecimiento. Sus tres
empresas mds grandes tienen en promedio 17 empleados, lo que ias ubica
en el estrato de empresas Mediana 1, produciendo alrededor del 25% detl

encuestadas, 2 son una misma empresa que hacen procesos distinios ¥
que en 1985 y en 1989 son consideradas como una sola. Entonces
tendriamos, considerando a esas dos empresas como una, gue existian
3 empresas en el 74, 85 y 89, pero nos falta la cantidad de empleados
de la empresa no encuestada en 1974, y por eso la gran diferencia en
el nimero de personal con l1a misma cantidad de establecimientos.

M'_ Sus valores en 1974 se deben a que no estaba incluida a esa

fecha una empresa que genera gran demanda de personal. Esta firma no
incluida en 1974 junto con la otra grande ocupan el 97% del personal

de 1a subrama.
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volumen total de la subrama, destacandose entre ellas una empresa que
comen&é a funcionar en 1988 dedicada a la impresion de formularios
continuos y cuyo desarrollo estd ligado a 1la incorporacidén de 1la
informatica en 13as actividades comerciales, administrativas, etc.

Fabricacidon de papel y cartdm (34112) con 168 empleados,
distribuidos en 2 empresas, es la tercera en importancia segin 1la
cantidad de personal ocupado con el 21% del total de la rama; pero es
la primera en relacién al volumen de produccién, con casi el 45% de
las ventas totales del sector. ‘

El resto de las subramas —Fabricacidén de envases de papel (34128)
y cartén y Electrotipia y otros servicios (34263)- entre las dos no
l1legan a ocupar el 5% del personal de la rama.

Relaciones de Produccién y Ventas

En este sector no encontramos ningin caso de empresas que
dependan totalmente de otras, o sea que trabajen segun pedido o con
materias primas de terceros. Lo que equivale a decir que todas las
empresas de esta rama son independientes. La no existencia de
eslabonamientos productivos esta explicada por tratarse de firmas en
su mayoria pequefias que elaboran productos finales y no realizan
ningin tipo de producto intermedio que pueda permitir el surgimiento
de compafiias que realicen actividades complementarias. Por otro lado
el tipo de producto que se realiza y 1la ésCala de produccién no
permiten por 1o general la desinternalizacidn del proceso productivo.

CUADROY 34-7
RELACIONES DE PRODUCCION Y VENTAS

il {} ENTRE EMPRESAS INDEPENDIENTES 1! ENTRE ENPRESAS DEPENDIENTES 14 ANBAS i H
i i ¢ 1] b _ H LAL 119 de fact.!!
i H i : i Wl y il
{ISUBRANAS 11 Factur, a Ira. y 2da.empresat 1!  Factur, a lra. y lda.empresa {1 Factur, a lra. y lda.eapresiilda. emp. !!

1 1 1 H TR IR
i 101089 1 60-99% 1 26-59% 1 <198 11 100% ! 68-99% 128-39% 1 «<19% 11 186% 168-99% 124-59% ! <199 N i
i H ! ! ! H-- ! ! ! i ! ! ! i i
MmN ! F1188) ! H ! ! ! 1 ! ! ! H o
o3 i ! F1(50) 1 IC 58) 1 ! ! ! 1 ! ! ! io1se) 1
oM o3y o PLO) 11O o ! ! ! i | ! | o1 u
INTY TRt P12y 17013 HACe) 1 ! ! ! H ! | b Ban
o383 U ! ! §2(168) 1 ! ! ! H ! ! ! Hoaes i
i Ho# ! ! | i ! ! | i ! ! ! i i
IOTOTAL 'F 1(2) 1) L IBC AT AC 881! ! | ! i ! ! ! o468 1

¥ Se refiere a empresas que trabajan con sateria prima propia.

** Se refiere a espresas que producen con maleria prima de l1a empresa subcontratante.

2% Se refiere a empresas que trabajan en parte con materia prima propia y en parte con materia prima de terceros.

 Expresa las facturaciones a los dos clientes mds {mportantes, en valores porcentuales sobre la facturacién total de cada ewpresa
# Los valores en cada columna presentan el total de empresas en cada estrato de facturacidn con sus respectivos % en cada rama().
Fuente: Censo Industrial Pdo. Gral, Pueyrredén 1989 (UNEDP).

”.— En este cuadro y en el siguiente faltan empresas que no han
contestado esta parte.
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Para saber cual es el grado de exposicion a la demanda de una
empresa se pldieron en este censo a cada una los datos en porcentajes
de facturacion a sus dos principales clientes. Los resultados finales
obtenidos nos permiten concluir que si_bien hay algunas empresas en
esta rama gue tienen un alto grado de exposicidénm -unma en la subrama
34201 que factura toda su produccidén a una o dos empresas y otra . en
1a subrama 34282 que factura enire el 60 y el 99% de su producciédn
entre sus dos principales clientes— en la mavoria de las firmas (70%)
no podemos hablar de exposicidén ya que 1la suma de las facturaciones
a sus dos principales compradores en estos establecimientos no llega
al 5% (demanda atomizada).

Es decir que las empresas de esta rama, salvo algunas excepcio~
nes, no han generado vinculos de dependencia productiva o comercial
con otras. O sea que en general no trabajan segin pedido ni con
materias primas de otra empresa.

Destinos de la producciodn

Antes de comenzar el andlisis cabe aclarar que no se consiguid
informacidén de las dos empresas mids grandes de la rama sobre destinos,
de todas maneras consideramos gque es importante ver que pasa con el
resto de las firmas (608 empresas).

LLa mayoria de 1los establecimientos de la rama 34 (97%) (que
contestaron esta parte de la encuesta) destinan el total de su
producciodn al mercado interno -esencialmente a la Provincia de Bs.As.~-

Exportan solamente 2 empresas cuyo proceso estd relacionado con
imprenta y encuadernacion (etiquetas, folletos y sobreenvolturas)
representando una parte muy pequefia del volumen de produccién de 1la
‘rama 'y entre el 6 y el 18% de la produccidn interna de estas empresas.
Las ventas de una de estas empresas esta intimamente relacionadas con
1la provision de insumos para las mdquinas que otro establecimiento de
la misma firma vende.

CUADRO 34-8
DESTINO DE LA PRODUCCION

1 ! EERCADO INTERNO I * KERCADO EXTERNO I AMBOS 1
! RAMA H
H IOL. PROD. ®DELA @DEL ! NODE @DELA %DEL 1IVOL., PROD. B DE LA S DELY O DE ® DE LA % DELIINO DE 1!
H 'uiles USS  SUBRAMA TOTAL ! ESTAB, SUBRAMA TOTAL !!wiles USS SUBRAMA TOTAL! ESTAB. SUBRAMA TOTAL!IESTAB.* U
H 1

PR3 L 83183 1968 IBR I 1weg 1w - - - - - - -
Mgl 93729 1eee L7 1 1880 33U - - -t - - - -
PO3A081 P 1,948.812 10 351 I owee  san - - - - - = -
134262 1 3,377,518 9.7 6Lt 31963 867 HE - 790463 Ly sl 2 L7 18t 1
103483 1 33,628 1848 .61 188 330 - - -1 - - -
it TOTAL 5,528,867 S RN 68 196.0 1V 79,463 et 2 180.% 1!

El volusen de produccion y el nisero de estableciientos corresponden a aquellos que trabajan con smateria propia (parcial o

totalsente)
* Corresponde a1 nimero de establecimientos que abastecen al mercado interno y externo y que estén incluidos en el nimero

presentado para cada mercado por eparado.
Las exportaciones son del 2% de la rama correspondiente, por lo tanto no se discriminan log destinos.

Fuente: Censo Industrial Pdo. Gral. Pueyrredon 1989 (UNMDP).
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Podemos ver mas claro el destino de la produccién de 1a rama 34
si tenemos en cuenta que el 75% de sus empresas producen para
abastecer a 1a ciudad de Mar del Plata exclusivamente y un 15% mas de
las firmas de 1a rama venden fuera de la ciudad una proporcidén muy
pequefia de su produccién (20% o menos), con lo que tenemos que el 950%
de las empresas del sector producen casi exclusivamente para el
mercado local, esto las hace altamente dependientes de los ciclos
econémicos que se producen en la ciudad. Comercializan en la ciudad
alrededor del 60% del total producido.

Del 40% restante se negocia alrededor del 14% en zonas aledafias
a la ciudad, con lo cual tenemos que mds del 70% de 1la produccidn se
vende en Mar del Plata y zonas aledafias. Todo esto nos lleva a
concluir que el crecimiento del sector estd en funcién directa con el
desarrollo de la ciudad y que podria tenerse en cuenta para un futuro
complementarlo orientando el sector hacia el mercado regional yl/o
nacional ya que algunas empresas lo estdn llevando a cabo y con
resultados que parecieran ser in%erésantes.

CUADRO 34-9
DESTINOS [NTERNOS POR RAMAS
EN PORCENTAJES DEL VOLUKEN DE VENTAS

{1 RAMA AR DEL PLATA Y  GRAN BUEMOS AIRES  RESTO DEL PAIS SIN ESPEClF 1
1 S-E PCIA.BS.AS. Y CAPITAL FEDERAL i
1 3 $ $
1 : 1
TRETiIV) 1 55 T - n
1 1 " - ' - - 1
TV} 1 - - -
34262 58 3 ! 31 i
34263 108 - - - it

14 TOTAL 13 B 1 S| !

* Corresponde a destinos internos sin especificar el lugar.
Fuente: Censo Industrial Pdo. Gral, Pueyrreddn 1989 (UNNDP),

No obstante, por el tipo de producto es dificil su insercidon ya
que no realizan un producto de caracteristicas diferenciales y aqui
en particular las empresas dedicadas a imprenta y encuadernacién
. podrian encontrar algun nicho a través de 1la especializacion en
productos de calidad como afiches, etiquetas, almanaques o folleteria.
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DESCRIPCION DE 1A RAMA 35

FABRICACION DE SUSTANCIAS QUIMICAS Y DE PRODUCTOS
QUIMICOS DERIVADOS DEL PETROLEO Y DEL CARBON, DE
CAUCHO Y DE PLASTICO

Esta rama como la anterior abarcan una porcidén muy pequeiia del
total de la industria Marplatense, a continuacidén se ve en el Cuadro
35-1 1los porcentajes de participacidén en el total de la industria, que
son : el 2,7% en personal ocupado, el 3,2% en establecimientos y el
4,3% del volumen de producciodn.

CUADRO 35-1
FABRICACION DE SUSTANCIAS QUIMICAS EN EL TOTAL DE LA INDUSTRIA

PERS.OCUP. &  ESTAB. % VOL.PROD. )

RAA 33 688 .17 3 1l 19,788 . 4.3
RESTO INDUSTRIA 1,614 9.3 1,31 96.8 HIMT 95T

10,22 1868 1,365 1M.4 163,735 100.4

Nota: los valores de produccion estin en wiles de uls .-
Fuente: Censo Industirial Pdo, Gral. Pueyrredon 1989 (UNNDP).

Las subramas mds importantes que encontramos segun el Cuadro 35-
2 son: fabricacion de jabones y preparados de limpieza (35231), vy
fabricacion de productos plasticos no clasificados en otra parte

(35600).

CUADRO 35-2
ESTRUCTURA DE LA RAHA 35 ANO 1989
ORDENADO POR CODIGO CI1U

CHu NUMERO DE YOL. PROD.
ESTABLEC, %  PERSONAL . % en miles USS &

35231 Fab. de jabones y preparados de limpieza. 1 4.1 199 11.9 2,126 1.2
35299 Fab.de prod. quimicos mo clasif.en otra parte. 3 1.8 " 13 175 1.4
35511 Recauchutaje y vulcanizacidn de cubieftas. 1 11 U 1.9 8§16 4.1
35688 Fab,de prod.plasticos no clasif.en otra parte,- 13 16,1 183 63.4 13,818 9.8

Otras subramas con 1 solo establecimiento 3 1.9 n 11.8 1,643 13.4

43 1008 6B8 1me.8 . 19,788 1480

Fuente: Censo [ndustrial Pdo. Gral. Pueyrredon 1989 (UWMDP).

Dentro de la primer subrama mencionada, fabricacién de jabones
y preparados de limpieza (35231) hay dos empresas, de las cuales la
mayor elabora jabones y glicerina, exportando el 55% de su producto
a Brasil, Japén, Bolivia y otros paises.

La subrama de articulos plasticos (35600), con el 76.7% de las
empresas, el 63.8% del personal ocupado y el 69.8% del volumen de
produccién, se convierte en la de mayor importancia relativa. Incluye
principalmente fabricacién de filmes y bolsas de polietileno,
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fabricacién de boyas y redes de pesca y envases de PVC. Su crecimiento
esta basicamente relacionado a la producciodon de insumos para la pesca
y el comercio.

Quedan por analizar dos subramas de menor relevancia, una es
fabricacién de productos quimicos no clasificados en otra parte
(35299), que produce en general fertilizantes, soluciones quimicas y
detergentes y la otra es recauchutaje y vulcanizacién de cubiertas
(35512) que estd orientada al recapado y recauchutaje de cubiertas
para automotores, ambas tienen porcentajes muy bajos de participacidn
en el total de la rama (Cuadro 35-2).

Cabe aclarar que para resguardar el secreto estadistico de 1la
informacidn se agruparon 3 empresas de distintas subramas bajo 1la
denominacién OTRAS. La més importante es un laboratorio medicinal que
produce principalmente soluciones fisioldgicas con un importante
volumen de produccién abasteciendo la zona, Capital Federal e interior
del pais. : ‘

El Cuadro 35-3 muestra que Ja cantidad total de establecimientos
de la rama tuvo muy pequefias " fluctuaciones entre los periodos
intercensales 74-85 y 85-89, pero el tamafio medio de estos crecid
considerablemente pasando de tener un promedio en 1975 de 6 empleados
a tener en 1989 poco mas de 12 empleados cada firma.

En esta rama a diferencia de lo que ocurre comunmente en otras,
no se da el cierre y apertura de nuevos establecimientos (rotacidn)
principalmente en el estrato de las MICRO empresas. Aqui lo que
sucederia es por un lado el cierre de empresas MICRO (menos de 5
ocupados) y por otro la apertura de nuevas en el estrato de 1las
PEQUENAS (entre 6 y 15 empleados). :

CUADRO 35-3
Enpresis encuestadas en 1989 segin estratos
y fecha de inicio declarada anterior o igual al aios 1974, 1985 o 1989

9 1985 1989
1-3 i y 1
6-15 6 I U

16-58 .
51-288 2 1 2

Fuente: Censo Industrial Pdo. Gral. Pueyrreddn 1989 (UNKDP).

Es interesante notar que las empresas que emplean entre 6 y 15
personas han permanecido en funcionamiento casi la totalidad de las
que iniciaron sus actividades (esto surge de comparar el Cuadro
anterior con el Cuadro 35-4). '

, “.— Aunque los nimeros parecen decir lo contrario esto se aclara
diciendo que 1la cantidad menor de establecimientos en los aifios
anteriores a 1989 se debe simplemente a errores de captacion de
aquellos censos. As{ también se encuentra subdimensionada la cantidad
de personal de los censos 74 y 85 respecto al de 1989.
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A pesar de la disminucién en el numero de establecimientos en el
estrato de las MICRO empresas se produjo un incremento en su impor-
tancia relativa en cuanto a l1a produccién total de la rama pasando del
15,7% al 25,1% del total de la produccién. Ello implicaria una mayor
productividad relativa de las empresas de menor tamafio. Quizas esto
se vio potenciado por 1la disminuciodn ocurrida en el estrato de
empresas mas grandes en donde se ve que éstas han mermado
considerablemente sus facturaciones.

: CUADRO 35-4 1"
EVOLUCION DE ESTRUCTURA INDUSTRIAL POR TAMAROS EM EL PERIODO 74-89

| ESTRAATO ¢ ESTABLECIMIENTOS ! PERSONAL OCUPADO YALOR DE PRODUCCION
! SEGUN ! !
DTAKAGO 1970 1985 1989 1 1974 1985 198 1 94 1985 1989
| ! |
boHicR 1 " 7ot on 59 16 .
oS LN Gh o GD o an ad) e 1ane asn sl

i }

}

P15 b9 (8 un 1 oah) a8 a4
! ! foumn
TMEDIANA 1} 2 1 11 4 3 14
Po1e-se (54 . e toan o ano ae
! fmmees !
INEDIANA 2} 1 1 S I A 1 86 U3
L5128 0 (LY @y (M otoan o ae (G
: :

POTOTAL | 3T k) H I X 1 6@ 1 189 L)

. ang s

{

|

!

|

!

|

! 1
| PEQUENA ! 7 14 U 58 124 198 ¢
!

!

!

!

!

!

!

(6.1} 9.0 UL

i
!

§

!

{

!

!

!

(it.8) QLD (8.6 1
]

!

]

]

!

!

!

]

! ! t i !

v ommn——— | omammm——— | S—————

] 078 L1 1688

() Porcentaje sobre el total de cada ado.
I I Tasa de crecimiento anual acuaulativo.

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos Censo [nd.1989 (UNKEP), Censos Econ.Nac.73 y 83(INDEC).

Relaciones de Produccidén y Ventas

Entre las empresas se encuentran distintos tipos de
vinculaciones. Nos ocuparemos de dos tipos de relaciones las cuales
nos sirven tanto para ver el grado de desarrollo de un tejido
productivo interindustrial como la exposicidén a la demanda de las
empresas.

La primera, se refiere a aquella en la cual una de las empresas
en su produccién utiliza materias primas provistas por su demandante,
bajo un conjunto de especificaciones técnicas. Con este tipo de
caracteristica encontramos solamente una empresa que factura entre sus

“.- Estan incluidas las empresas dedicadas a la fabricacioén de

redes debido a que en los censos anteriores (74 y 85) las tomaron como
industrias quimicas. Dada la necesidad de comparar datos en las mismas
condiciones nos vimos  necesitados de continuar con la misma

mnetodologia.
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dos principales clientes mds del 60% de su produccidén (Cuadro 35-5).
Si bien el grado de exposicién de esta empresa con relacidén a sus
demandantes es importante, al no existir mds empresas con esta forma
de produccién nos permite inferir que en esta rama el eslabonamiento
productivo no es el estilo utilizado comunmente en la produccion.

CUADRO 35-5
RELACIONES DE PRODUCCION Y VENTAS

H {t  ENTRE EMPRESAS INDEPENDIENTES !!  ENTRE EMPRESAS DEPENDIENTES !! ABAS 1 "
1 H ' 1 b 1 bl 118 de factl!
i 3] i i flalra, y !
1ISUBRAKAS 11 Factur. a Ira. y 2da.espresaf 11 Factur. a lra. y 2da.expresa {1 Factur. a lra. y 2da.empresa  !!lda. ewp.!!
i I ! 1 Ho oo 1
H V1089 1 60-99% ! 28-59% ¢ <198 !1 1609 1 6#-99% '24-39% 1 «I9% M1 IMOS D 6B-9% 1 24398 ! <15% U !
i i ] } | 1! | ! ! i ! ! i 1] i
T 7% S W P I V1) T SRS U Y { N £ AP T SN SN ¢ BT SN SN SRR SR 1 B 161 )
LTI 1T I TR S O T( ) DO A 162 ) 20 A RN RN ST S U | SNC NN SN TR S N SR § N L6 X 1 3
TR VIR I DR B 1 )RR (6 [ R S ST ST | I ST SR SIS SN S 1 B (61} 4
1035686 11 1(3) L ACI) Y oe{19) tances) 1t - TI(wMyY - ¢ - @ - b - 1 - 1 - MY U
1 ootras M- MG L - veE) Mo~ 1 - 1 - % - H - - 1 - 1 - H O
H H#! i ! 1 ! H i i3 i i i i i

IDOTOTAL M0 1¢3)- P 6C16) P OQ2L) pGen it - twmt -t - 0o - b - 1 - b - HAGH H

*  Se refiere a empresas que {rabajan com materia prima propia.

" Se refiere 2 empresas que prodecen con maleria priza de 1a espresa subconlratante.

"1 Se refiere 3 eapresas qae frabajan en parte con materia prima propia y en parte con materia prima de terceros.

§ Erpresa las facturaciones a los dos clientes nas importantes, en estratos porcentuales sobre la facturacin total de
cada eapresa. ' '

# Los valores en cada coluana presentan el tofal de ewpresas en cada estrato de facturacion con sus respectivos $ en cada

rana{).

Fuente: Censo Industrial Pdo, Gral. Pueyrredén 1989 (UNKDP).

Una vinculacién de distinta naturaleza se da con mayor intensidad
y es aquella en 1a cual la empresa productora trabaja con sus propias
materias primas. Coqzesta forma de produccioén tenemos el resto de las
empresas de la rama’‘, de ellas casi el 20% tienen un alto grado de
exposicién, el 21% tienen un grado medio y en un 62% de las firmas se
puede decir que el grado de exposicidén es nulo. En suma, si bien
existe un porcentaje importante de empresas que estdn estrechamente
ligadas a 1las fluctuaciones en las compras de sus principales
demandantes, la mavoria de las firmas de la rama 35 tienen un_gran
abanico de clientes que les permite tener una mayor independencia

{(Cuadro 35-5).

“.- A diferencia de 1o que ocurrié en otras ramas, en esta casi
todas las firmas contestaron también la parte de 'la encuesta
correspondiente a destinos de la produccién. Solamente una no lo hizo.
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estinos de la produccidn

e

Con respecto a los destinos de la produccién (Cuadro 35-6) esta
rama se caracteriza por vender la mayoria de su produccién en el
mercado interno (94%) y una pequefia porcién al exterior (6%).

CUADRO 335-6
DESTINO DE LA PRODUCCION

1" i HERCADO" INTERNO i1 NERCADG EXTERNO I MBS

It RAHA : i
i } VOL. PROD. $OE L4 $DEL I N DE $DELA $DEL if VOL. PROD, S DE LA #DELt NODE SDELA ®DELUI NODE 1
i | miles USS SUBRANA TOTAL I ESTAB. SUBRAMA TOTAL 1! wiles USS SUBRAMA TOTAL! ESTAB. SUBRAMA TOTAL!! ESTAB.* 1t
H sessvmusmes 1
BO3523 b L0060 S50 681 2 G ATHD LMLVIE 4S8 8981 LN B N I S B
135209 ¢ 274844 lees L5130 weE T - - S - - -
i1h 33512 ¢+ 826057 ted 461 2 e LTUH O - - - 0. . < - M
YOo3seee 1 13,208.151 990 TRAY 3 1 67D 1 LY LT L6 et 1M
It Otras | 2584406 (664 1381 3  le0d THIL - - - - - - H
1 TOTAL  18,121.072 189,86 4 1960 1,125,807 e 1 166.9 i

El volusen de produccion y el nisero de establecimientos corresponden a aquellos que trabajan con materia prima propia (parcial

totaluente).
~* Corresponde al nimero de establecimicntos que abastecen al mercado {aterno y externo y que estin fncluidos en el niero

presentado para cada mercado por separado.

Feeate: Censo Industrial Pdo. Gral, Pueyrreddn 1989 (UNHDP).

El 63% de los productos se comercializan en Mar del Plata y la
zona (Cuadro 35-7), pero hay dos subramas que se diferencian de 1las
demis porque sus porcentajes de venta al resto del pais son mayores
que los que se registran localmente -en un caso hacia Gran Buenos
Aires y Capital Federal (35299) y en el otro a Capital Federal e
interior (OTRAS)-. Esto se debe a que sus principales productos sirven
de insumos a otras industrias del mismo sector ubicadas en La Plata,
Buenos Aires e interior del pais.

CUADRO 35-7
DESTINOS INTERNOS POR RANAS
EN PORCENTAJES DEL VOLUKEN DE VENTAS

i1 RAMA MAR DEL PLATA Y  GRAN BUEMOS AIRES  RESTO DEL PAIS SIN ESPECIF. 1
*

i S-E PCIABS.AS, T CAPITAL FEDERAL t
H $ 1] ] ] tl
1 - 1
o3 18 § - 61 i
1t 35199 3 {9 16 . i
it 33312 109 - - - I
it 38 i 1 1 ] i
H Otras - 15 89 ¢ i
11 TOTAL 63 14 19 i i

* Corresponde a desiinos interdos sin especificar el lagar.
Feeate: Censo Industrial Pdo. Gral. Pueyrreddn 1989 (UNMDP).
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En cuanto a los destinos externos la  rama 35 aumento
considerablemente su participacién en las exportaciones a nivel
nacional, este hecho no se vio reflejado en el ambito marplatense ya
que el sector petroguimico que propicid este crecimiento no tiene
ninguna empresa que actie en el area del partido de Gral. Pueyrredédn.

Hay dos empresas que exportan, una perteneciente a la subrama
35231 que elabora jabones y glicerina, cuyos principales paises de
destino son Brasil, Japén y Bolivia, y otra de la subrama 356860 que
fabrica principalmente cafias de pescar de fibra de vidrio que envia
parte de su produccién a Uruguay y Chile (Cuadro 35-8).

CUADRC 35-8
DESTINOS EXTERNOS POR SUBRAMAS
EN PORCENTAJES DEL VOLUMEN DE VENTAS

ZREX E3Z2IER

1 §uB- DESTINOS MAS IMPORTANTES 1]
1 RAMA 1ro. o, 3o, ito, $to, VARIOS® 1!
it ® BRENRNTRIR sz 1
{1 35231 BRASIL(54.5%) JAPON(18.1%) BOLIVIA(9.1%) ' ' 18.1% U
35299 ' ' ' ' ' * i
bo35512 ' ' ' ' ' L
1t 35688 CRILE(S68)  URUGUAY(34%) ' ' ' ' 1
i1 Otras * * * ' ¢ * 1]

* No realizan exportaciones.
" Otros paises sin identificar.
Faente: Censo Industrial Pdo. Gral. Pueyrredon 1989 (UNMDP).

Esta industria ha tenido un crecimiento sostenido, tanto en
producto como en personal ocupado desde 1974, incrementidndose por lo
tanto el tamafio medio de las empresas. Si bien sélo genera el 4,3% de
la produccion del partido es una rama que por sus caracteristicas
técnicas y de producto tiende a tener cada vez mayor relevancia.
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DESCRIPCION DE LA RAMA 36

FABRICACION DE PRODUCTOS MINERALES NO METALICOS,
EXCEPTUANDO LOS DERIVADOS DEL PETROLEO Y DEL CARBON

Esta rama es de poca relevancia dentro de 1la estructura
industrial de Mar del Plata, ya que si se hace.un ranking por ramas
en base a las tres.variables analizadas en el Cuadro 36-1 se ve que
ésta es la 52 en importancia en lo que respecta a establecimientos y
personal ocupado y la 62 en cuanto a volumen de produccion.

CUADRO 36-1
RANKING POR RAMAS

establec.] % [|personall % |vol.prod.| %

Py o3t (369 31 (647 31 jest

1N 4N oSy o1 |sy

G T - R L0 T N I O T T 6.1

O SR IR 7% U B E R I LI N 4.3

5 ARCIRL 31

61 3 L6 M S

1 % K 2 A O 8 O 1.6

81 3 LIt ¥ (83| ¥ ni

Fuente: Censo Industrial Pdo. Gral. Pueyrreddn 1989 (UNKDP).

Contribuye con el 10,2% de los establecimientos industriales,
genera el 4,1% del empleo manufacturero pero sdélo participa con el
2,7% de los valores de produccién de la industiria del partido . Ello
muestra una rtama industrial con establecimientos de tamafio medio muy
reducido y con valores de productividad media muy bajos relativos al
resto de la industria del partido.

» CUADRO 36-2
~ FABRICACION DE PRODUCTOS XINERALES MO METALICOS-1989 EN EL TOTAL DE LA INDUSTRIA

PERS.OCUP, %  ESTAB, $  VOL.PROD. §

RAXA 36 884 40 139 W2 1,13 L
RESTO INDUSTRIA 1,338 969 1,216 89.8 . 451,580 - 914

1,20 1060 1,363 18 463,735 1EM0

Nota: losbvaloxe: de produccion estin en wiles de uls .-
Fuente: Censo Indusirial Pdo. Gral, Pueyrredén 1989 (UNEDP).

Si. se observa la estructura de esta rama, se ve claramente su
estrecha relacidén con las actividades de la construccién.
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El Cuadro 36-3 muestra que las subramas mds importantes son 1la
fabricacion de ladrillos comunes (36911), fabricacion de ladrillos de
maquina (36912) y fabricacioén de articulos de cemento y fibrocementio
(36291).

CUADRO 36-3
ESTRUCTURA DE LA RAEA 36 ARO 1989
ORDENADG POR CI1U

cliv ' ~ NUMERO DE Y0L. PROD,
ESTABLEC. § PERSONAL § N NILES USS %

36911 Fabricacion de ladrillos comunes 88 63.3 - 336 0 3.2 1,186 9.8
36912 Fab. de ladrilios de miquinas y baldosas 6 L3 158 10§ 4,664 384
36997 Fabricacidn de mosaicos 18 4 182 1.3 1,861 8.1
* 36993 Elaboracidn de wirmol y gramito 8 5.8 n 8l 1,79 148
36991 Fab. de articulos de cemento y fibrocemento 8 5.8 98 1L1 3,819 248
36999 Fab. de prod. winerales no metdlicos 9 6.5 1% 135 485 TN |

139 10 884 1808 12,153 1680

Fuentes Censo Industrial Pdo. Gral. Pueyrredén 1989 (UNMDP).

La subrama de mayor peso dentro de la estructura de la rama. 36
es la de fabricacion de ladrillos comunes (36911), que tiene un 63%
de los establecimientos y un 38% del personal ocupado. A pesar de esto
su productividad es wuna de 1las mds bajas debido a que por 1la
naturaleza artesanal del trabajo no se han incorporado maquinarias en
el proceso productivo, prueba de ello es el bajo porcentaje que
representa esta subrama en el total del volumen de produccién de 1la
rama que es del 9.8% . So6lo algunos hornos poseen camiones, palas
mecédnicas, tinglados y tractores, que les permiten una mayor
continuidad en la actividad, afectada por las condiciones climaticas
en la temporada de invierno. Este tipo de mejoras tecnoldégicas con
gran impacto en los niveles de produccién requieren un nivel elevado
de inversiones que no son necesarias en los procesos de produccidn
artesanal, disminuyendo en este caso las barreras de entrada al sector
y generando estandares muy bajos de produccién en gran parte de los
establecimientos ladrilleros.

La subrama fabricacién de ladrillos de maquina y baldosas (36912)
ocupa el 16% del personal de 1la rama y sélo el 4% de 1los
establecimientos, teniendo en consecuencia, un tamafio medio elevado
y reflejando una mayor concentracién de la produccién. Esta rama se
diferencia de la anterior porque la fabricacién de ladrillos ceramicos
(hueco) requiere la incorporacion de tecnologia en su proceso de
produccion utilizando mdquinas como la cinta sin fin en hornos tuneles
de gran capacidad, la reciente incorporacién de hornos tuneles a gas
(hasta ahora a fuel-o0il) con sistemas automiticos de punto de coccidn.
Ello permite tener un volumen de produccién importante, 38.4% del
total de la rama.

La subrama fabricacion de articulos de cemento y fibrocemento
(36991) adquiere importancia dentro de la rama por su gran volumen de
produccién que representa el 24.8% con s6lo 8 empresas, lo que nos
indica un alto grado de concentracién econdmica a su interior. Los
rubros que se destacan son la fabricacidén de cafios de hormigdén con el
24% de personal ocupado y el 57.7% del volumen de produccién, y la
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elaboracién de hormigdn con el 53.1% del personal ocupado y el 37.9%
del volumen de producciodon de esta subrama. '

"Por tlltimo tenemos dos subramas de mencor importancia: Fabricaciodn
de mosaicos (36992) y Elaboracion de mirmol y gramnito (36993) que
tienen escasa participacidén dentro la rama tanto en personal ocupado,
11.5%y 8.1% y en volumen de produccién, 8.2% y 14.8% respectivamente,
siendo la mayoria de los establecimientos de tamafio micro y pequefio -
(entre 1 y 15 empleados).

La rama 36 en el total de la industria en €l periodo 1974-1985
denota una disminucidén en la participacion relativa del personal
ocupado (2.6%) y en la cantidad de establecimientos (3%), como se
observa en el Cuadro 36-~4. ' ‘

CUADRO 36-4
LADRILLOS T AFINES EN EL TOTAL DE LA INDUSTRIA,
PARTICIPACION RELATIVA.-

ARO - PER.OCUP.® variacidn ESTAB.% variacién VOL.PROD.% variacidn

e

1974 6.4 ] 1.5 -

» <16 5 -}
1985 3.8 ] 1.3 ] 3.2 ]

» -] » 4.6 » -1
. 1989 1.8 ] 69 1 1.1 ]

Fueate: Censo [ndustrial Pdo. Gral. Pueyrredon 1989 (UNKDP),

Si se analiza la rama en valores absolutos en este mismo periodo
se ve que hay un decrecimiento general en todos sus indicadores: en
establecimientos un 52.5% y en personal ocupado un 37.9% (Cuadro 36-
3).

CUADRO 36-5 -
LADRILLOS Y AFINES EN EL TOTAL DE LA INDUSTRIA
VALORES ABSOLUTOS. COMPARACION 74-85-89

1 85 VAR.74-85  89aj.! VAR.83-89.aj!

PER.OCUP, 1142 n -39 1] - 1L
ESTAB. 171 B -3 9 1.1
VOL.PROD. - - 11,673 - 18 - 8]

| Valores de comparacidn aiu:ladoss3.

Puentes Elaboracién propia ‘en base a datos de censos
nacionales econdmicos 1974, 1985 y el censo industrial 1989
del Pdo. de Gral. Pueyrredén.-

En el periodo 1985-1989 la participacidn relativa ha variado muy
poco 1% en el personal ocupado, un 0.6% en la cantidad de estableci-
mientos y un 1% en el volumen de produccién total (Cuadro 36-4). Si
se hace un andlisis en valores absolutos de las mismas variables

“.— Se debe aclarar que la rama 36 es una de las mas afectadas

por 1los errores de captacion de informacioén, el 45% de  1los
establecimientos existentes en 1985 no fueron relevados ese afio, por
eso se utilizaron datos ajustados para el analisis intercensal.
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notamos un decrecimiento en el mismo periodo del 14.1% en el personal
ocupado y de un 8.7% en el volumen de produccidn,pero un pequefio
crecimiento en el total de establecimientos del 7.1% (Cuadro 36-5).

Las razones de las diferencias existentes entre valores absolutos
y relativos de las variables radican en la escasa participacidn que
posee la rama 36 en el total de l1la industria y por lo tanto una
disminucién en valores absolutos importante no incide significa-
tivamente en términos relativos. Si se intenta analizar las causas del
deterioro de los principales indicadores del comportamiento econdémico
de la rama 36 en los ultimos 15 afios, hay que considerar que esta
estrechamente vinculada con la industria de 1la construccidén como
proveedora de materiales, vy por lo tanto su nivel de actividad ha
dependido en gran medida de la evolucién de aquélla, al ser 1la
industria motriz de subsistemas productivos interﬂelacionados. La
superficie construida en miles de metros cuadrados’ en 1974 fue de
495.796 y en 1985 descendid a 247.845 es decir un 50%, uno de 1los
niveles mids bajos histéricamente (Abiuso, H. 1991), con esto se
justifica la recesidon que afecta a la fabricacion de ladrillos y
materiales para la construccién.

De los 185 establecimientos existentes en 1974 sélo contindan en
funcionamiento 52. No hay informacién en cuanto a las fechas de cierre
de las 133 firmas, pero se supone que se han ido realizando en forma -
paulatina debido a l1la grave crisis del-sector de la construccién. La
apertura de nuevos establecimientos no pudo compensar . el numero
importante de bajas y tras 15 afios esta rama sufrié una disminucidn
del 25% en el total de los mismos. : :

CUADRO 36-6
EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA INDUSTRIAL POR TAKAROS EN EL PERIODO 74 - 89

-

D ESTRATO ! ESTABLECIKIENTOS I PERSONAL OCUPADO VALOR .DE PRODUCCION

i SEGUN- 1 == -

{

. |

OTAKARO 1974 1985 1989 b 19T 1985 1989 ! 1974 1985 1989
! -1 - s
|
|
|

PMICRO P M2 6 1931 396 156 366
el L an  6n g otgh gy ()
| ! ! -1
CUPEQUERA ! 33 a8 % M6 195 Ml
Pog-15 L (8 (1) ;) t e an an
| ! P — !
WEDIANA 1! § 5 STt IS T I [T
{
|
|
!

(%) M- an

PoI6-58 1 (D) 6 (3.6 ' ay (W) {12)
! ! f-- -
INEDIAWA 2} § o2 S I 1} 13 AT O
Losl-m8 1 (3) (2) (1.2) V(3) (3% (26)

j
P TOTAL ! 185 84 13% 11,181 167 8 1 1w 198 10

{an (18) (8)

Gn W e

!
!
!
!
!
!
!
!
anoooa) . Gy !
!
|
!
!
!
!
!
!

! I ! ! t !

. :
Comr——— ————— R

-6.1% 18.6% -1.6% .63
() Porcentaje sobre ¢! tofal de cada afio,
11 Tasa de creciuiento anval acumulativo,
Faentes Elaboracidn propia en base a datos Censo Ind.1989(UNKAP),Censos Econ,Nac.T3 v 85(IKDEC).

“Segﬁn'PermiSOs Acordados Pdo.de Gral.Pueyrredon

65



El crecimiento en establecimientos de menor tamafio producido,
entre 1985-1989, se puede explicar teniendo en cuenta que la inversion
inicial para fabricar ladrillos comunes es minima, ya que en la
mayoria de los hornos no se necesitan maquinarias (subrama 36911). El
inico costo inicial es la compra del terreno o el arrendamiento del
mismo y en la mayoria de los casos éste es cero porque él se paga con
un porcentaje de la produccién. Esta forma de arrendamiento fue la mas
utilizada en los ultimos afios, con una caracteristica adicional, 1los
que explotan el horno ladrillero (ladrillo comdGn 36911), son en su
mayoria inmigrantes bolivianos, agregando . un factor mas de
discontinuidad a la actividad (ademdas de la climatica), porque ellos
alternan la misma con el trabajo en quintas de la zona segun sea la
remuneracion.

La tasa de rotacidon de establecimientos es alta por las débiles
barreras de entrada a 5? actividad y también por la escasa magnitud
de 1los costos muertos que facilitan la salida sin pérdidas de
inversiones importantes.

CUADRO 36-17
RELACIONES DE PRODUCCION Y VENTAS

1 {1 ENTRE EMPRESAS INDEPENDIENTE !! ENTRE EMPRESAS DEPENDIENTE !! AMBAS 1 i
1 i ' i " ] e Hde fact. !}
i 4] : {158 g . Walray i
LISUB-RAMASYIFactur., a lra. y 1da.empresa § !!Factur. a lra. y lda.empresa 4 !!Factur. a lra, y Mda.empresa § 112da. emp,!!
H i Hameoon i ’ Hoas u
1 PU1O0%  168-99% 120-39% 1 <199 !V 106% 168-99% 128-39% ! <19% 11 1M9% 160-99% 120-59% ! <19% Y !
H i ! | ! Heweoune fomamann ! ! i fommmaend ! i g
Io3esn i P22 1 5¢6) 179092) 11 201801 ! ! " ! ! P 1 Te(se) N
36910 1t ! EI(LT) 1 A(6T) b1 1(188)) | ! i ! ! | 47 !
136991 1 ! 1 3(18) H18(9¢) 1 ! ] ! i ! i} ! 118098 1
136993 1 ! ! 18100) 1! | ] ! H ! ! ! foe(rh) it
3991 1 ] P 2(25) 1 8(75) 1 ! } ! ] ! ! ! o6
Ho36999 1t ! ! LTCLBE) BLO2(168)! ! ! t ! ! ! Hoos(56) 1
I 1 | ! | 3! ! ! ! " ! | ! i i
1 - : ¥
1t TOTAL U P A1) 1 16(7) 1122(88)41 5C168) ! ! 1 1 ! { HO115(83) 1

* Se refiere a empresas que trabajan con materia prima propia.

** Se refiere a empresas que producen con wateria prima de la empresa subcontratante.

*** Se refiere a empresas que trabajan en parte con materia prima propia y en parte con wateria prima de terceros,

t Expresa las facturaciones a los dos clientes mas importantes, en estratos porcentuales sobre la facturacidn total de
cada empresa.

#t Los valores en cada colusna presentan el total de eupresas en cada estrato de facturacidn con sus respectivos § en cada

rana(),

Fente: Censo Industrial Pdo. Gral, Pueyrredén 1989 (UNKDP).

Con respecto a la relacién de produccién y ventas se puede
observar que ésta rama tiene pocas empresas cuyos procesos de
produccion dependan de otras, es decir, que trabajen con materia prima

de terceros como subcontratistas. Con este vinculo hay 5 empresas que
destinan el 100% de 1o producido a sus casas centrales, caracteristica

que la distingue de otras ramas de la industria que generalmente

35Costos de inversion que se pierden al dejar la actividad.
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trabajan para terceras empresas (Cuadro 36-7). En cuanto al grado de
dependencia comercial que hay entre empresas productoras y demandantes
en el mercado, representado en el Cuadro 36-7 por el porcentaje de
facturacién de 1las primeras, hay 3 grupos: el primero formado
unicamente por 2 empresas que vende entre el 60 y 99% de su produccidn
a una o dos empresas, el segundo tiene 10 empresas que venden entre
el 20 y 59% de su produccion a una o dos empresas, el tercero que e€s
el grupo mas importante y representativo de esta rama formado por 122
empresas que venden menos del 19% de 1lo producido a una o dos
empresas, lo cual nos indica un alto grado de atomizacidén de 1la
demanda, es decir muchos demandantes que compran pequefias cantidades.
Podemos concluir entonces diciendo que las empresas de esta rama no
tienen un alto grado de dependencia comercial con sus principales
clientes y tampoco que su proceso de produccion dependa de otras
empresas porque no trabajan como subcontratistas externos.

CUADRO 36-8
DESTINOS INTERMOS POR RAMAS
EN PORCENTAJES DEL VOLUMEN DE VENTAS

{1 RANA NAR DEL PLATA Y  GRAN BUENOS AIRES RESTO DEL PAIS SIN ESPECIFICAR 1!
4 §-E PCIA.BS.AS. Y CAPITAL FEDERAL o i
1 9 $ $ T
f ]
36911 99,2 - 1.9 - I
36912 190.9 - - - o
136991 196.9 - - - t
36992 106, - - - it
136993 190.9 - - - 1
i 36999 59.8 30.4 2.4 - i

It TOTAL 98.3 .9 0y - Bl

* Corresponde a destinos internos sin especificar el lugar,
Faente: Censo.Industrial Pdo. Gral. Pueyrredon 1989 (UNMDP).

En cuanto a los destinos de la produccidén como lo indica el
Cuadro 36-8 1a mayoria de las empresas de esta rama venden su
produccién en Mar del Plata y alrededores, con excepcién de la subrama
36999 (Fab.de productos minerales no metdlicos) que destina un 39% de
sus productos a Gran Buenos Aires y Capital Federal. Este porcentaje
elevado se debe a que existen dos plantas de triturado de cuarcita
para elaboracién de jabdén en polvo,que envian todo lo procesado a sus
casas centrales en Buenos Aires“. Ello es un claro ejemplo de
descentralizacion de algunos procesos productivos pero en forma
interna, ya que no subcontratan en el mercado sino una sola empresa
realiza procesos multiplanta-multilocalizacion (Lipietz, Ay Leborgne,
D. 1990).

En términos generales se puede decir que 1la industria de 1la
construccion, que ha venido experimentando una baja en su produccién
en_los ultimos afios, ha originado un deterioro marcado en 1los
principales indicadores econdémicos de la rama 36 por estar,
intimamente vinculada como proveedora de materiales de la misma.

¥pe1 39% de productos gque van a Bs.As. y Cap.Fed., el 85% le
corresponde a estas dos plantas. .
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DESCRIPCION DE LA RAMA 38

FABRICACION DE PRODUCTOS METALICOS, MAQUINARIAS Y EQUIPOSV

La Rama Metalmecdnica tiene una importancia especial en relacion
al desarrollo global de la industria. Es la llamada "industria de in-
dustrias", ya que gran parte de su produccién la constituye las fabri-
caciéon de equipos para otros procesos, por ello su desarrollo es indi-
cativo de 1a evolucioén industrial.

En el Cuadro 38-1 se observa que su participacidén en estableci-
mientos es de 12% en relacidén al total de la industria del Partido de
Gral. Pueyrredén, y en personal y producto de alrededor del 6%, siendo
la tercer rama en importancia, luego de 1la Alimenticia (31) y 1la
Textil (32) en relacidon a sus valores de produccién,

CUADRO  38-1
RANA KETALEECANICA EN EL TOTAL DE LA INDUSTRIA

PER.OC. % ESTAB. %  VOL.PROD. )

RAMA 38 L4 6.5 1640 1.0 27,526,346 3.9
RESTO INDUSTRIA - 26,778 9.3 1,281 8.8 436,208,612 - 94.1

21,220 1600 1,365 1004 463,734,958 100.4

Fuente: Censo Industrial Pdo. Gral, Pueyrredon 1989 (UNMDP).

En la ciudad de Mar del Plata, parte del desarrollo de la rama
surgié a partir de 1a década del 60 por su vinculacion directa con la
industria de 1la construccién. Otras subramas fueron evolucionando
paralelamente a otros procesos, como la tecnificacidén del campo, el
crecimiento de 1a industria relacionada a la pesca (tanto sea 1la
construccién de barcos como la ind., frigorifica), mds otros desa-
rrollos industriales basados en algunos casos en la demanda externa.

En primer 1lugar analizaremos las Subramas Metalmecdanicas
directamente relacionadas con 1la Construccidon, segin se ve en el
Cuadro 38-2 son la 38110, 38126, 38132, 38134, 38193, y la 38291.

Estas subramas, al estar
RAMA METALMECANICA

conexas a la industria de Participacion por Sub-ramas
la construccidon, estan su- Segun Personal Ocupado
jetas a los altibajos que ‘
ella soporta, del mismo
modo que en la Rama 33:

3843213 7%

Madera y Muebles. Algunas , Is22uz ~§{» 7 9%

de ellas pueden diversi- 38240 1% ; e
ficar sus productos fina- OThAS 3% E

les por distintos usos de 10208 135 4 38134 '

s . 3““/20132
los mismos y asi .superar 30410 12% n

1 as depre s i ones ¢ i c 1 i cas o METALMECANICA CONEXAS A LA CONSYRUCC!ON
estructurales de 1la ind.
generadora. Otras, como la
fab. de estructuras FYEHTLIELADORACION PROPIA CEMED IND.09 GRAFICO 4

metalicas para la cons-

truccidn y carpinteria metalica, al estar directamente ligada a dicha
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actividad han sufrido una pérdida de su importancia relativa desde
1974 a nuestros dias (Cuadro 38-3). ‘

En el perlodo que va de 1958 al 70 lleg6 el auge de las acti-
vidades de la construccién, con el advenimiento del turismo masivo y
l1a consecuente especulacién inmobiliaria, que trajo capitales a la
ciudad con el fin de edificar la mayor cantidad de metros cuadrados

‘en la menor superficie de terreno posible.

En aquella época las empresas constructoras respondian a la
demanda directa, que se daba anticipadamente a la iniciacién del pro-
yecto. Por ello la disponibilidad financiera no era determinante de
la ejecucidén de la obra. Hoy dia se sigue con esta politica, a pesar
que el entorno ha variado respecto de la demanda anticipada y la ob-
tencién de financiacidén, sigue preponderando un modelo que combina la
marcha de la obra con la venta del inmueble en la mitad de su

ejecucion.

: CUADRO 38-2
DESCRIPCION DE LA RAMA 38 POR Subramas - ANO 1989 -

ci DESCRIPCIOR N EST. % PO B YOL.PROD.& %

§.6 oo 19,94 4.1
i4 I 7 G ¢ £ TR R I
1.1 i 68 61,59 8.2
5.6 P B 43
15,6 111 103 1,636,884 6.9
L1 16 1L 2,13,560 1.6
06 T B 44 8.

%8114 FAB. DE CUCH., HERR. MANUALES, Y ART. GRALES.DE FERRET.

*38120 FAB, DE NUEBLES Y ACCESORIOS PRINCIPALNENTE WETALICOS

38131 FAB. DE TANQUES Y DEPOSITOS NETALICOS

*18132 FAB. DE ESTRUCTURAS METALICAS PARA LA CONSTRUCCION

*18134 FABRICACION DE PRODUCTOS DE CARPINTERIA METALICA.

*38193 FAB, DE COCINAS, CALEPONES, CALEFACTORES(EXCL. ELECT)

38194 FABRICACION DE TEIIDOS: DE ALAMBRE.

38199 FAB. DE PROD. MET.NO CLASIF. EN OTRA PARTE (IIICLUYE

GALVAHOPLASTIA Y ESHALTADO) 8

38216 CONSTRUCCION 7 REPARACION DE MOTORES Y TURBINAS. 2

38221 CONSTRUCCION DE MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA AGRICULTURA. 1

38222 REPARACION DE MAGUINARIA Y EQUIPO PARA LA AGRICULTURA. 2

38246 CONST. DE HAQ. Y EQ. ESP. P/LA INDUSTRIA, EXC. P/METALES Y KAD. 13

#18291 FABRICACION DE ASCENSORES (I U L N 120,346 - 8.4

18292 FAB, DE HELAD. LAVARROPAS, ACOND. DE AIRE Y AFINES. 3}OLe 6 LB 7,08 43

38299 CONST. DE MAQ. Y EQ. EXCEPTO LA ELECT. MO CLASIF EN OJPARTE IOL8 Wy W 6,526,318 13,6
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S FE FE 8,20 6.3
LI- % 69 3,166,383 114
1 6 84 39,980 8.1
Wwae 11 123 0 1,931,667 1.8

38317 REPARACION DE MAQUINARIA Y APARATOS INDUSTRIALES. 1.8 6 b4 19,238 .t
38322 FAB, DE EQUIPOS 1 APARATOS DE COMUNICACIONES. §.6 6] 33,187 6.2
18391 FABRICACION DE ACUNULADORES ELECTRICOS. §.6 5Ly (A
18399 FAB. DE APARATOS Y SUNINISTROS ELECTRICOS MO CLASIF. EN O/PARTE b6 R 8,081 0.8
38419 CONSTRUCCIONES NAVALES .Y REPARACION DE BARCOS. v w4 191 136 5,448,480 197
38432 FAB, DE COMPONENTES, REPUESTOS Y ACCESORIOS P/AUTOMOTORES EXCEP 117 81 6 4,467,534 16,2
38433 FABRICACION Y ARMADO DE CARROCERIAS EICLUSIVAMENTE. L 13 W42 4.5
38518 FAB. DE EQUIPO PROF. Y CIENTIFICO, INSTRUMENTOS DE EDIDA 6 R N 186,135 8.4
CONTROL MO CLASIF. EN OTRA PARTE.
38524 FAB. DE APARATOS FOTOGRAFICOS E INSTRUMENTOS DE OPTICA. I N I N 162,750 8.6

—

TOTALES "i ©oled 1608 1444 1080 27,526,346 198.9

® Subramas relacionadas con la ind. de la Construccida.
§ Bo niles de dolares.
Fuente: Censo Industrial del Partido de Gral, Pueyrreddn (1989) UNMDP.

, Insertadas en un momento histérico donde las condiciones
macroecondémicas les han sido paulatinamente mis desfavorables en los
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ultimos quince afios, las empresas constructoras han mantenido 1los
métodos de produccién ariesanales de sus épocas fundacionales, sin
incorporacidén de tecnologia ni cambios en el tipo de obra.

La falta de flexibilidad para adaptarse al achicamiento del

mercado, ha hecho que muchas de dichas empresas hayan reducido su
tamafo, incluso hasta desaparecer. Las empresas chicas que subsisten

han diversificado su produccidon, abasteciendo a otros sectores ademis

de la construccidén (Abiuso H.L., 1991). '

CUADRO 38-3 |
ESTRUCTURA DE LA RAKA KETALYECANICA POR SUBRAXAS EN LOS CENSOS 1974-1983-1989
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Fuente: Censos Ind. Nacionales 1974-85 (INDEC) y Censo Ind. Pdo. Gral. Pueyrredon 1989 (UNKDP).
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Ante este panorama las empresas metalmecdnicas que estan conexas
a la consiruccién han reaccionado de diferentes modos. Pero en su
conjunto se observa un descenso del numero de personas ocupadas, con
una cantidad de establecimientos similar a la de 1974, aunque estos
sean mds pequefios (hay un 25% mas de establecimientos "micro" en el
89 que en 1974) (Cuadro 38-4). Muchos de estos talleres tienen una
estructura de subsistencia, basada en el espacio fisico y herramientas
adquiridas en épocas de mayor prosperidad, y en el hecho de no tener
personal en relacion de dependencia por ser unipersonales o trabajar
ia familia junto con el propietario.

CUADRO 38-4
SUBRAXAS CONEXAS & LA CONSTRUCCION: EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA POR TAMAROS EM EL PERIODO 73-89
INCLUYE 38118, 38128, 38132, 38134, 38193 y 38291

U ESTRATO ! ESTABLECINIENTOS !  PEASONAL OCUPADO ¢  VALOR DE PRODUCCION
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{ ) Porcentazje sobre el total de cada ado.
t ! Tasa de crecimiento ansal acumulativo.

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos Censo Ind.1989 (UNHP), Censos Econ.Nac.73 y 85 (IHDEC).

[La subrama 38116 (Fab. de Herramientas Manuales y Art. de
- Ferreteria) cuenta hoy dia con un solo establecimiento que se dedica
a la fabricacion de cerraduras de seguridad y mdquinas de hacer llaves
gque abastece a 1a zona y el resto del pais (Cuadro 38-3).

La Fabricacion de Muebles Metilicos (38128) ha mantenido los
establecimientos, decayendo muy poco el personal pero mucho su parti-
cipacidén en el producto, que pasd de 1.7% a 9.5% (Cuadro 38-3).
Muchas firmas se dedican a fabricacidén de muebles de oficina, estan-
terias, mostradores, canastos de alambre y cafio, etc. por 1o que no
se ven directamente afectadas por los vaivenes de la ind. de 1la
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construccidén sino por la evolucién de 1la actividad en general,
incluido el comercio.

La Fab. de Estructuras Metadlicas (38132) (disminuydé de 12 a 1 el
nimero de sus establecimientos), se dedica a elaborar techos vy
cabriadas para galpones y trabaja sobre pedido, representando su
personal en 1989 nada mas que el 3% de los ocupados en 1974 en la
subrama y llegando a una participacidén infima en el producto de 1la

Trama.

En la Carpinteria Metdlica (38134) subsisten un alto numero de
establecimientos, pero asi y todo representan en el Censo de 1989 un
86% de los existentes en 1974. Se observa una ocupacion media
descendente de 5 ocupados por establecimiento en el primer releva-
miento a 3 en el dltimo, lo que estaria sefialando que muchos de ellos
son unipersonales o de caracteristicas familiares.

De las carpinterias metdlicas el 68% se dedican a fabricacidn de
rejas, puertas, portones, cortado y plegado de chapas, usando como
materia prima el hierro. Ocupan el 38% del personal de las carpin-—
terias y generan el 48% de producto. La actividad ha decrecido noto-
riamente en el periodo analizado. En contraposicién, los talleres que
elaboran productos de aluminio son el 25% de las carpinterias, pero
ocupan el 57% del personal y producen el 50% del producto. O sea, que
es un sector con mayor tamafio medio y mayor productividad que el resto
de la 38134. Producen ventanas, puertas y mamparas de aluminio y hay
firmas que podrian acrecentar su produccidn pero el mercado no tiene
capacidad para absorber ese volumen, generando, por tanto, altos
niveles de capacidad ociosa.

LLa Subrama 38193, "Fabricacion de cocinas, calefones y calefac-
tores, exceptuando los eléctricos”™ abastece no sélo 1a demanda de 1ia
rama edilicia sino también tiene un mercado importante en el rubreo
turistico, 1os restaurantes y casas de comida para llevar. Contaba con
dos establecimientos en 1974, uno de los cuales era el Gnico "Grande™
de las Metalmecanicas (Cuadro 38-4), que en los censos postericres ya
no figura en esa categoria al disminuir su personal. Ello se debid atl
traslado de parte de su produccidén a la zona de promocidén industrial
en San Luis, realizando alli el armado de sus productos, reduciendo
su personal ocupado y produccidén en nuestra zona, llegando a ocuparx
en 1989 un 30% menos de personal que en 1974,

Por ello si observamos el Cuadro 38-5 se ve que hay una empresa
que vende toda su produccidén a una tercera, y otra hace lo mismo con
el 606% de sus ventas a dos firmas, las tres firmas mas pequefias venden
directamente al publico. El1 destino de la produccidén es el mercado
interno, parte se comercializa en la ciudad y la zona, pero un 36% se
.distribuye en el interior (Santa Fe, Co6rdoba, y el N.O.} y mas
importante atn es el porcentaje destinado a Capital Federal (46%)
(Cuadro 38-6). En 1989 esta subrama ha bajado su participacidén en 1la
produccidn por el deterioro de sus propios indices y también por el
crecimiento relativo de las restantes (Cuadro 38-3).

Las Fabricas de Ascensores (38291) son el mismo nimero que en

1974, incluidos la fabricacion de montacargas para la industria. Pero
su personal es un 29% menor que el de aquella fecha, surgiendo
claramente la influencia de 1a crisis de 1a construccidén va gque no ha

habido un incremento sustancial en su tecnologia. Las plantas mas
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chicas destinan su producto a Mar del Plata y zona, pero la empresa
de mayor tamafio envia una importante parte de su produccidn a la
Capital Federal, eilo estaria avalando la hipdtesis que la ampliaciédn

y diversificacidén de mercados estda relacionado con el desarrollo vy
tamafio de las firmas (Cuadro 38-6).

Se ha analizado comc las Ind. Conexas a la Construccidén han ido
perdiendo importancia en el contexto del Partido, y en algunos casos
las que han logrado sobrellevar mejor la situacidén es porque no han
destinado su produccién solamente a la ciudad y zona, o porque parie
de su producto no es insumo de la construcciodn.

El resto de las subramas de la rama Metalmecdnica que no tienen
relacidén con la construccién se encuentran incluidas tanto actividades
de bajo nivel de ocupacidén y produccidn como la fab. de alambre o fab.
de lavarropas, heladeras y afines, hasta empresas de mayor tamafio y
alta produccidn, como 1a construccidn de maquinaria para la industria
o las construcciones navales. Estan conexas a variadas industrias, por
1o cual su evolucidén varia segin a cual de ellas esté ligada cada
subrama. Aqui comenzaremos el andlislis de este grupo.

La Fabricacién de Tanques y Depésitos Metilicos (38131) cuenta
con dos establecimientos, uno mis que en los relevamientos anteriores,
su producto lo destinan a la ciudad y zona, y en proporciones menores
al interior del pais. Hacen fasén a la industria quimica o actuan de
proveedores de las estaciones de servicio (Cuadro 38-35).

Las Subramas 38194 (Fab. de Alambre) y 38391 (Fabricacioén de
Acumuladores Eléctricos), tienen escasa participacion en el total de
1a rama. Su produccién se vende en Mar del Plata y zona sur-este, no
habiendo mayores cambios en ninguna de las variables en los distintos
censos.

.De la Subrama 38199, "Fab. de productos no clasificados en otra

parte™ un 30% corresponde a talleres que estan relacionados con 1la
pesca, elaboran elementos para la ind. frigorifica, herrajes para

pesca, cajas térmicas para transporte de pescado, valvulas para
refrigeracién, enganches, pastecas, etc.

Hay un 10% de establecimientos que elaboran zingueria como cafos,
canaletas, y cromados de obra. Un 25% se dedican a la galvanizacidn
de chapas para la ind. automotriz y calefactores. El resto elabora di-
versos productos, como jaulas para visones, (que tiene un mercado cre-
ciente por el desarrollo de la explotacién pilifera en la zona), tor-
neados en general, matrices, articulos de adorno de bronce, etc. De
67 establecimientos que habia en 1974 en 1989 quedan 28. Esto puede
deberse a una real disminucién del numero de establecimientos (en
parte) y en parte a la reubicacién de otros para su mas ajustada
clasificaciodn.

A pesar de esa importante disminucién en el numero de firmas, el
personal apenas si descendié un 15%, teniendo mayor tamafo medio,
pasando de 2 empleados por planta en 1974 a 4.5 en 1989. Las empresas
mas grandes son las que se dedican a servicios para la pesca. En
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general trabajan a pedido, la mayoria trabaja en §Fries cortas y las
mids grandes tienen mayor exposicidén a la demanda’’ que las pequefias.

CUADRO _ 38-4
 EYOLUCION DE LA"ESTRUCTORA INDUSTRIAL POR TAKAROS BN EL PERIODO 73-89

| ESTRATO ! ESTABLECINIENTOS |  PERSONAL OCUPADO | VALOR DE PRODUCCION
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! ' | ! I
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( } Porcentaje sobre el fotal de cada aio.
It Tasa de crecimiento anval acumulativo.

Feente: Elaboracién propia en base a datos Censo Ind.1989 (UNMAP}, Censos Econ.Nac.73 y 85 (INDEC).

La Subrama 38210 incluye la Fabricacidon y Reparacidén de Motores
y Turbinas, los dos establecimientos existentes reparan y rebobinan
motores y bombas industriales. La disminucidn del nivel de actividad
de la industria en general se ve reflejada en esta subrama con la
disminucidn del personal ocupado que representan menos del 20% de los
ocupados en 1985 y con el descenso de la participacion de estas plan-
tas en el producto total de la rama.

La Construccidon (38221) y Reparacidon (38222) de Equipos para 1la
Agricultura se mueve con los ciclos de tecnificacidon del campo. La
moderna empresa agropecuaria ha perdido autonomia productiva y tecno-
16gica al externalizar funciones tradicionalmente asumidas por el
productor v el surgimiento de articulaciones y relaciones técnicas y
econdmicas con otras empresas y agentes. El moderno productor rural
logra, a través de estos procesos, mayores productividades pero a 1la
vez se convierte en un eslabén pasivo del cambio técnico (Gutman, Gra-
ciela. 1990). En consecuencia, éstos cambios se traducen en una cre-
ciente integracién de la produccidén agricola a la dinamica del capital

1 Su primer cliente le compra mas del 25% del producto.
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industrial: l1los fenomenos que ocurren en el sector agricola ya no
encuentran explicacidén exclusivamente en el &dmbito de producciodn
primaria sino que remiten a espacios econdémicos que los trascienden.

El sector agropecuario se ha visto afectado por ‘1a demanda
estancada de productos agricolas en los paises industrializados y 1la
guerra de. subsidios entre Estados Unidos y la Comunidad Econdmica
Europea que produjo una baja de los precios de u$s 221 en 1975 a u$s
84 la tonelada en 1991 (Leén, C.-1991). Los crecimientos récords de
la produccidén logrados después de 1975 hasta principios de los 80,
cuando se pasd de 20 millones de toneladas de trigo cosechadas a
cifras pico de 43 millones, desde hace siete campafias se mantiene
estable tanto el volumen global recolectado como los rendimientos por
hectdrea. Se observa la influencia de 1os factores externos ya
mencionados, pero ademds hay un retraso en la incorporacién de nuevas
técnicas de laboreo, plaguicidas, difusidén tecnoldgica para cubrir las
brechas técnicas entre el promedio nacional y las cifras alcanzadas
en las parcelas experimentales, la falta de control de malezas, vy
cuestiones de excelencia en la calidad del producto para mantener
mercados y diferenciar "productos especiales” (Cirio, Félix - 1992).

Todos estos factores han influido en la errdtica tecnificacion
mecanica del campo (en este andlisis no se tiene en cuenta la incorpo-
racién de biotecnologia), en 1974 habia 10 establecimientos que fabri-
caban o reparaban maquinaria agricola, para 1989 el nuUmero no varia
significativamente esa cantidad, pasando a ser 9. S6lo la superacidn
de los obstdculos del parrafo anterior por parte de los agricultores
posibilitard el crecimiento del volumen cosechado, lo que llevaria a
una ampliacidén del parque de maquinarias del sector.

La ocupacidén en la subrama de maquinarias agricolas ha decaido
constantemente, disminuyendo el tamafio de empresa, de 18 ocupados pro-
medio en 1974 y 1985 a 10 personas por empresa en el ultimo censo.
~Pero la participacidon en el producto se ha mantenido en los mismos
guarismos, lo que indicaria que se mantendria su importancia en base
al crecimiento de la importancia relativa de la agricultura sobre 1la
ganaderia en 1a zona (Cuadro 38-3).
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CUADRO 38-5
RELACIONES OF PRODUCCION Y VENTAS
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B IRBURIRY (R

* 8o refiere a que trabajan con materia prima propia.

'+ Se refiere a empresas que producen con materia prima de la empresa sub-contratante.

#5% Se refiere a eapresas que trabajan en parte con materia prima propia y en parte con materia prima de terceros.

§ Expresa la facturacidn a los dos clientes wis imporlantes en eslratos porcentuales sobre la facturacién total de cada empresa.
$8 Los valores en cada colusna presentan el total de empresas en cada estrato de facturacidn con sus respectivos % en cada rama(},

Faente: Censo Industrial Pdo. de Gral. Pueyrredon 1989 UNKDP.

La Construccién de Maquinarias para la Industria, Excepto para
Metales y Madera (38248), tiene también, como en el caso de la 38199,
ventas a industrias de distintas ramas. Igual que en el caso mencio-
nado, el segmento mds importante produce articulos para la industria
pesquera, como por ejemplo, condensadores, evaporadores, fab. de hielo
en escamas , descabezadoras, lavadoras, tuneles de congelacidn, evis-
ceradoras, etc..
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CUADRO 38-6
[ESTIHOS INTERMOS POR RAHAS
EN PORCENTAJES DEL VOLUKEW DE VENTAS

{1 RAMA AR DEL PLATA Y  GRAW BUENOS AIRES  RESTO DEL PAIS SIN ESPECIF, H
k4

1 S-E PCIA.BS.AS. Y CAPITAL FEDERAL 1!
3] -9 b4 b % 1
t - i
Ho38118 28 H] 68 - il
38128 86 4 18 -- 1
AR E) 83 -- 14 5 i
i 38131 166 - - - i
I 38IM i 1 i -- H
38193 18 i6 36 - i
118194 168 - - -
i 38199 86 6 8 - 1
i 3818 188 - - -- i
to3811 69 1 1 - i
13 166 - - - !
H 38248 3 8 16 1 1
138291 66 U 16 - '
i 38292 18 - - - i
138299 1 -- 1 86 H
to38 16¢ -- - - 1
13831l 18 -- 62 - !
38391 W 88 - - 3]
138399 168 -- -~ - i
38418 98 1 1 - H
138432 1 19 ' 8§ - 1
38433 35 i1 i -- 1]
tr 38518 166 - - i i1
i 38528 {2 18 13 LX) H
o OTOTAL 58 11 18 A i
*Corresponde a destinos internos sin especificar el lugar.
Faeate: Censo Ind. Pdo. Gral. Pueyrredon 1989 (UNEDP).

Otra parte de la subrama ‘

Construccidén de Maquinaria para DESTINOS RAMA 38

la Industria fabrica diversos POR SUB-RAMAS MAS IMPORTANTES

productos, como repuestos para
miaquinas enrolladoras y empaque-
tadoras, maquinas para la indus- 5%
tria lechera, piezas para la ind. B gy ,
automotriz, etc. Los estableci- § é% .
mientos han disminuido de tamafo, 5%l ';42 .
creciendo su nuUmero pero con i

100%

50%

i - % . TR R )
menos ocupados cada uno, también 38134 38193 38189 30221 38240 36293 36410 3842
ha descendido 1la participacion en DESTINOS
el pI’OdUCtO desde 1985 (Cuadro BB wap. y 20ne G.BA.y Copitat T maato detpans
38-3 ). . Sin ospeericar  EEX Exporiacienss

El grado de mecanizacidn de las

FOENTE:ELARORACION PROPMIA CEHSQ DA GRAF(CO 5
plantas pesqueras no es muy alto,

{¥er Coadros 58-0 y 987}

porque el ahorro de mano de obra
que trae como consecuencia  la
incorporacién de una miquina se ve contrarrestado por el menor aprove-
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chamiento de 1la materia prima que implica la mecanizacidn de ciertas
tareas (Pagani,A. 1991). Por tanto no siempre el crecimiento de 1la
industria de la pesca ha significado una mayor demanda de tecnologia
para la misma, o por lo menos en la misma magnitud.

CUADRO  38-7
DESTINOS EXTERMOS POR SUBRAHAS
EN PORCENTAJES DEL VOLUMEN DE VENTAS

ze LTTT 3

i RAKA DESTINGS MAS TMPORTANTES H

" lra. o, Iro, {to. jto. VARIOS® !
1 . R as ——
38118 ¢ ' ’ ' ' ¢ it
H18128 ¢ ¢ ¢ ? ¢ ¢ i
I} 1531 ¢ 4 ¥ ¢ ' * 1
138132 ¢ ¢ ¢ ¢ t J 1]
Y ¢ ' ' ' J 1 1
I 38193 ¥ * t L ] ¥ 1
138194 ' ' ' ' ' toq
1038199 URUGUAY(168%) ' ! ¢ ' ! H
o388 ' ' ' ' ' r o
o382 ' ' ' ' ' T
(IR 74Y) * * o * ' § H
11 38246 - BRASIL(758)  CHILE(6%)  PERU(L.7%) EE.UU.(4.7%)  URUGUAT(4.7%) ECUADOR(4.7)!!
138191 ¢ * ¢ ' ¥ ' H
138292 ¢ ’ t ' ¢ ¢ 3]
{1 38299 AMER.LAT.(32%) CHIBACIT.T)  BRASIL(178) EIICO(16.5) - CHILE(3.5%) (12%) !
1383 ' ' ' ' * ' ]
138321 ¢ ¢ ' ' * ' 3]
38301 ¢ ¢ $ ' ¢ ¢ !
Hoo3839 ¥ ¢ ' ! $ y i
ITo38399 ' * t ' * ¥ I
1 38418 ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ i
11 38432 SUDAFRICA(168%) * * ' ' ¢ i1
it 3433 * ¢ ¢ ' ¢ s 3]
{1 38518  DBRASIL(67%) PANAMA(16.7) PERU(16.7) ' ¢ # H
o385 ' 4 * 4 ' § H

*  Ho realizan exportaciones.

**  Las exportaciones son menores al 3%

' Varios paises de América Latina no identificados
" Otros paises no identificados

Total Exportaciones=1884%

Faente: Censo Industrial Pdo. Gral, Pueyrredon 1989 (UNHDP).

La Subrama 38299 (Construccion de Maguinaria y Equipo, Excepto
1a Eléctrica, no Clasif. en Otra Parte) es la de mayor participacién
en la produccidén de 1a metalmecdnica con un 23%, mayor aun que la
construccién de barcos, teniendo apenas 3 establecimientos en la
clasificacidén. Esto se debe a gue aqui se incluyen dos empresas que
producen midquinas para envasar diferentes productos, con una impor-
tante insercion en el mercado externo. El crecimiento de estas empre-
sas es el resultado de la aplicacidn en ellas de nuevas tecnologias
gerenciales, que propician a su vez la incorporacidéon de modernas
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tecnologias en otros campos; la actuacién de empresarios innovadores
ha hecho posible el aprovechamiento de nichos existentes en el mercado
mundial que posibilitaron el éxito de estas firmas. Estas empresas
insumen parte de sus materias primas de origen importado: los aceros
especiales, cadenas, y material eléctrico y electrénico provenientes
de Europa o los Estados Unidos. Tratan asi de mantener sus estandares
de calidad para poder competir en paises como Japdén, China, Chile,
Australia y el resto de Sud América, que es donde venden mis del 80%
de su produccién (Cuadro 38-7).

La Reparacion de Miquinas Industriales (38312) cada vez tiene
menor participacidén en la rama, en parte por la recesidén de 1la
industria en general, y en parte por la incorporacidén de talleres
propios en algunas industrias (Cuadro 38-2).

El desarrollo de la técnica y la necesidad creciente de comu-
nicarse ha 1levado a la subrama 38322 (Fab. de Equipos de Comuni-
cacién) a mantener su nivel de ocupacién, aunque sdélo existe un
establecimiento en esta clasificacién.,

La Construccidén y Reparacion de Barcos (38410) estia ligada a 1la
industria que mds mano de obra ocupa y genera el mayor producto, como
es la pesca.

Las determinantes de la inversion pesquera varian junto con las
fluctuaciones de 1la demanda internacional y con las regulaciones
internas que acompafiaron esas fluctuaciones, tanto sea en la industria
como en la flota. Es por ello que esta actividad ha estado histérica~-
mente ligada a las variaciones de la demanda de pescadoy a las previ-
siones empresariales de su evolucién en el futuro (Pagani, Andrea.
1991). Cuando se habla de construccién de barcos se refiere a cascos
y obra muerta, no se producen en el partido motores ni instrumental
que son de origen extranjero, siendo ambos elementos de suma
importancia en el producto final. '

Dentro de la pesca maritima, ha ido variando la relacién de 1la
pesca costera y la pesca de altura, con diferentes caracteristicas
tecnoldégicas en cada una y respondiendo a distintos tipos de demanda,
de diferente cantidad o diversa calidad.

La pesca de altura captura mayores volumenes de productos de
menor calidad, o con menores requisitos de frescura, y cuya tecnologia
tiende a lograr incrementar el tonelaje de capturas. Los motores de
las embarcaciones son mds potentes pues deben arrastrar artes de pesca
de tamafio adecuado a la mayor captura por obtener. Mientras que 1la
pesca costera usa barcos de menor tamafio, con mayor diversidad de
especies capturadas. Sus capturas se destinan al mercado interno, se
consumen frescos, por lo que requieren menos dias de ser extraidos
hasta el momento de su consumo:

Las astilleros del partido fabrican tanto barcos para pesca de
altura como lanchas de pesca costera. Ademas hacen las reparaciones
de los mismos, 1o que les da una relativa continuidad en las tareas,
con cierta independencia del grado de inversion del sector pesquero.

Observando la evolucién del la industria constructora de buques
notamos que ha ido creciendo en las cifras de los distintos censos,
tanto en personal como en participacién de la produccidén en 1a rama
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que llega al 19% en 1989 {(Cuadro 38-3). Entre 1976 y 1979 se incorpo-
raron en la fiota del psis 25 buques nacionales y 133 importados
(congeladores vy fresqueros), para poder cubrir la demanda externa de
pescado de 1a década, por el agotamiento de los caladeros tradicio-
nales en el resto del munde (Pagani, Andrea. 1991). )

De los nacionales, muchos no eran construidos en la ciudad, sino
en los astilleros de la zona del Tigre, la incorporacidn de buques
extranjeros no propicié el desarrollo de construcciones en el pais,
pero obligé al sector de reparaciones a actualizarse en relacidn a las
nuevas tecnologias importadas incorporadas.

En 1a década del ochenta el mayor desarrollo del sector pesguero
se produjo en la zona patagoénica, por lo que su tecnificaciodon crecié
en esa regidén geografica, pero Dbasidndose en el desarroilo vy
experiencia del puerto marplatense, teniendo muchos talleres locales
personal que es enviado al sur para realizar reparaciones. El Cuadro
38~5 "Relaciones de Produccidén y Ventas"” muestra que hay 6 plantas
donde mas del 28% de su produccidon lo destinan a otras empresas,
generalmente son talleres asociados directamente con las empresas
armadoras.

En 1a Fabricaciéon y Reparacidén de Partes de Auiomotores
(38432/33) hay empresas que reparan y/o fabrican chasis de camiones
y acoplados, en general dedicados al transporte de pescado o cerea-
lero, con una relacién directa con la produccién de 1a zona. Otras
responden a los pedidos de las empresas automotrices ubicadas en
Cérdoba o el Gran Buenos Aires (Cuadro 38-6), con una alta exposicién
a la demanda ya que 1los primeros clientes del 60% de las empresas les
compran mds del 20% de su produccidén (Cuadro 38-5). Estas empresas
- autopartistas son atipicas en el contexto de la industria marplatense,
han surgido como talleres con propietarios innovadores gque han
tecnificado cada vez mds su empresa hasta poder participar de 1los
concursos de precios realizados por las centrales automotrices, a
pesar de una localizacidén no muy ventajosa de sus plantas por 1la
lejania respecto de los distritos metalmecdnicos del pais.

Desde 1974 al censo de 1989 hay un 50% menos de establecimientos
y de personal, esto responderia al retroceso de la produccién de 1la
industria automotriz a nivel nacional. Pero su participaciodén en 1la
produccidén de la rama es importante, siendo notorio el hecho de que
en 1983 su participacidon era casi nula; por la situacidén coyuntural
de la industria generadora (Cuadro 38-3), ‘

En 1las Subrazmas 38516 y 38526, Construccion de Aparatos
Cientificos y Fabricacidén de Instrusmenios de Optica respectivamente,
hay un establecimiento en cada una. Importan sus suministros y venden
sus productos en todo el pais. Exportan instrumental cientifico como
microscopios de cirugia y colposcopios a Brasil, Panamd y Peru (Cuadro
38-7). :

Observando la evolucidon de todas las subramas (Cuadro 38-2), se
verifica que hay varias gque no figuran en el afio 1989, En algunos
casos, como en la 38192 (Fab. de envases de hojalata), 38434
(Rectificacion de Motores), v 38436 (Reparacion de Tractores), cuentan
con una empresa en cada clasificacién que no contestaron a 1a
encuesta, por ello no figuran en este afio.
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En 1974 existian establecimientos en las subramas 38133 (Fab. de
Generadores de Vapor y Equipos Conexos), 3B191 (Fab. de Clavos y
Buloneria), 38222 (Reparacidon de Maq. y Equipo para la Agricultura,
que hoy 1o realizan los mismos establecimientos que fabrican dicha
- maquinaria), 38238 (Construccidon de Mag. para Trabajar los Metales y
la Madera), 38293 (Fab. de Armas), 38392 (Fab. de Lamparas y Tubos
Eléctricos), y 384986 (Fab. de Maquinaria de Transporte no Clasif. en
Otra Parte), que no han sobrevivido hasta el Ultimo relevamiento.

Existian dos empresas en la clasificacidn 38321 (Fab. de Aparatos
de Radio, T.V. y Afines) una de 1las cuales subsistié hasta 1985,:
cerrando posteriormente a esa fecha. )

En la rama Metalmecdnica han sobrevivido aquellas empresas, ¥y
aquellas subramas, que se han relacionado con las industrias que han
crecido en los ultimos afios o han diversificado su mercado. Las
empresas que no han sabido o no han podido adaptarse a los cambios
producidos en 1a estructura industrial del Partido han perecido o se
desenvuelven en un nivel de subsistencia, con muy poca tecnologia vy
organizacion de tipo familiar, hecho que no les permite superar facil-
mente los obstdculos al crecimiento. Las excepciones a esta situacién
la constituyen las empresas de 1a subrama 38299 cuyos directivos han
podido superar las desventajas del entorno para obtener resultados gque
sobresalen sobre la media del sector, cubriendo nichos de la demanda

en el mercado externo.

81



CONCLUSIONES

La 1ndustrla manufacturera del Partido de Gral. Pueyrreddén esta
estructurada sobre dos ramas fundamentales: Alimenticia y Textiles,
no solo  por su importancia actual sino por el crecimiento
experimentado por las mismas en los Gltimos quince afos (74-89).

Dentro de la rama alimenticia aproximadamente la mitad de 1la
produccidén y el 66% del empleo corresponden a la elaboracidén de
productos pesqueros.

Esta rama es la que cubre la mayor proporcidon (60%) de 1las
exportaciones del partido, con sus dos subramas basicas: la Pesca
seguida por la comercializaciodn de carnes. Ambas producen
"commodities” (productos con muy bajo valor agregado, no
diferenciados), y basan su mercado en las' ventajas comparativas
naturales de l1a regidn.

El desarrollo de 1a industria pesquera ha sido fundamental para
el crecimiento industrial local. Debido a que esta actividad no sélo
abastece el mercado interno (de demanda muy baja) sino que gran parte
de la produccidn es exportada, el nivel de produccidén se ve afectado
por fluctuaciones en el mercado externo 'y la ~ legislaciédn
internacional, asi como por factores internos que alteran la demanda
y los costos. A pesar de las fluctuaciones ciclicas la tendencia de
las exportaciones ha sido creciente, entre 1964-73 1las toneladas
producidas por el sector pesquero se duplican aproximadamente, al
igual que las exportaciones pesqueras expresadas en toneladas en el
periodo 74-89. :

Las principales subramas del resto de la rama alimenticia en base
a su capacidad de produccidn (frigorificos, molienda de trigo y aguas
gaseosas), son altamente concentradas y con un numero muy reducido de
empresas, lo que hace dificil pensar en estrategias de crecimiento
para esta region sobre la base de ramas con estas caracteristicas, en
actividades muy ligadas al uso de recursos naturales. De todas formas,
dentro de este subsector, hay un grupo de empresas innovadoras, de
tamafio. mediano, que son producto del esfuerzo 'y la capacidad
empresarial y que aun basidndose en el aprovechamiento de insumos
primarios, desarrollan las condiciones de los mismos agregando valor
y obteniendo productos de consumo final con buenos estdndares de
calidad. Las "otras” subramas de 1a industria alimenticia no pesquera
tienen participaciones bajas en el total de la industria alimenticia
y estan compuestas en general por muchos establecimientos pequefios con
alta capacidad de generacidon de empleo de baja productividad vy
altamente estacional (Rotiserias, fabricas de pastas frescas,
heladerias, panaderias etc.). El procesamiento de productos horticolas
no tradicionales tiene muy baja participacién pero creciente en el
tiempo vy cuyas oportunidades de comercializacion externa estan siendo
analizadas en estudios especificos llevados a cabo por el INTA, 1la
Municipalidad local y la Facultad de Ciencias Econémicas de la UNMDP.

La rama textil junto con la de 1a alimentacidn es una industria

prioritaria dentro del desarrollo de la regién. En ella destaca 1la
subrama tejidos de punto que presenta la tasa de crecimiento mas
elevada de 1a industria marplatense en el periodo 74-89.
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El crecimiento de esta industria se explica por el cambio
tecnolégico tanto de proceso como de producto con la incorporacién de
maquinarias electrodonicas con diseho asistido por computadora (CAD) vy
por la importancia creciente otorgada al diseflo, a 1la calidad de los
productos finales. El1 avance hacia formas organizativas mdas modernas
(just in time, calidad total, gestion flexible de la mano de obra) es
la parte que resta para completar la reconversién integral de 1las
empresas y lograr incrementos en productividad y mayor competitividad
internacional. : :

Las razones por las cuales estas ramas son los pilares de
la industria local tienen, o tuvieron que ver en sus origenes, con los
recursos naturales o turisticos de la ciudad. Ellas nacen con el
aprovechamiento de ventajas comparativas en cuanto a recursos o
mercados en relacién a otras zonas o regiones del pais. La industria
pesquera, frigorifica y molinos harineros elaboran sus productos sobre
materias primas de origen primario provenientes de la zona, mientras
que la industria alfajorera, aguas gaseosas y la industria del tejido
de punto utilizan en mayor o menor grado las ventajas originadas en
un mercado ampliado por 1la demanda turistica. Esta concepcidn
tradicional que fue 1a base del desarrollo industrial de la regidn
esta intentando acercarse a otra mids compleja, basada en 1la estrategia
de la empresa para la adquisicién de ventajas competitivas
provenientes del wuso intensivo del conocimiento mas que de los

recursos originales.

La rama metalmecdnica tiene dos sectores diferenciados, por un
lado 1las subramas 1ligadas a 1a construccién han decrecido su
participacion en la produccidén metalmecdnica de 1974 a 1989. Mientras
que el resto de las subramas que corresponden a la fabricacion de
maquinarias para la industria, el agro y construcciones navales o
automotrices han incrementado su importancia en el mismo periodo con
establecimientos de mayor tamafo. La evolucion favorable de esta parte
de la rama no llegd a compensar el deterioro sufrido por el resto de
la misma ligada a la industria de la contruccidén. Es de destacar la
existencia de empresas muy dindmicas dentro de las productoras de
maquinarias para la industria y las construccidnes navales.

Al igual que-en el sector textil y algunas empresas de la rama
alimenticia pareciera que la base de una evoluciodon favorable estaria
en la figura de un empresario innovador, con capacidad de determinar
la evolucion de la empresa méas en funcién de factores endégenos (de
nivel microeconémico) que en base a factores exdgenos, a los que trata
de adaptarse con una estructura productiva y organizativa flexible que
le permita una rdpida capacidad de reaccion y cambio.

Hay dos ramas ligadas en sus subramas mas representativas a la
industria de la construccion, lo cual ha hecho que éstas siguieran su
misma tendencia, creciente entre 1963-77 y de sentido inverso en los
periodos siguientes. La primera de ellas es la rama maderera cuya
produccién proviene en su mayor parte de  los aserraderos y
carpinterias de obra, quedando el resto para la fabricacion de muebles
y productos varios. En segundo lugar, la industria ladrillera donde
la fabricacion de ladrillos, tanto cerdmicos o huecos, mosaicos,
marmoles, granitos o articulos de cemento y fibrocemento comprenden
ia totalidad de la produccidén de esta industria.
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El testo de la industria marplatense posee un comportamiento
dinamico aunque con escasa importancia relativa dentro de la industria
local. La industria del papel ‘incluye tres subramas de cierta
trascendencia de las cuales sobresalen la fabricacién de papel y
cartén seguida por 1la impresidon de diarios y revistas. Por altimo 1la
subrama imprenta v encuadernacidn corresponde basicamente a talleres
con produccidén atomizada en un numero elevado y creciente de pequefios
establecimientos, de baja productividad relativa.

El crecimiento de 1la industria guimica y del plastico esta
escencialmente relacionada a 1a evolucidn favorable de la fabricacidn
de articulos plasticos que incluye la fabricaciodon de filmes y bolsas
de polietileno, boyas y redes de pesca y envases de PVC. Su desarrollo
esta basicamente ligado a la provisién de insumos para la pesca y el
comercio. Ello hace pensar que el rdapido desarrollo competitivo de los
sectores prioritarios de la industria local traerd aparejado el
crecimiento también competitivo de otros sectores industriales y de
servicios relacionados a los mismos.

Una vez analizada la estructura industrial del partido
intentaremos delinear 1las pautas para -proyectar el  desarrollo
industrial regional hacia el nuevo siglo.

El tipo de estructura industrial que surgira va a depender del
desarrollo de empresas y sectores que busquen ventajas competitivas
de orden superior, que permitan un desarrollo no ya basado en 1la
abundancia de factores, como pueden ser los recursos del mar o la
oferta abundante de mano de obra derivada de la estacionalidad de su
uso en los servicios turisticos o en 1la industria, sino en el
perfeccionamiento de las condiciones de dichos factores.

v En este camino, la competencia, la renovacidén tecnolodgica, las
mejoras de calidad, los disefios de nuevos productos, y la necesidad
de expandir mercados, son requisitos fundamentales para ingresar en
etapas mas avanzadas del desarrollo competitivo.

La industria pesquera esta basicamente centrada en la ventaja de
los factores productivos, recursos naturales y mano de obra con bajos
niveles de instruccidén, compitiendo en el mercado externo con
productos estandarizados sumamente sensibles al precio y con un
mercado interno poco exigente. Si bien es un sector que ha crecido
considerablemente en 1los ultimos afios, estd demasiado expuesto a
factores exogenos (caracteristico de esta etapa de desarrollo) como
el comportamiento de los mercados 'y 1legislacién internacional,
inestabilidad macroecondémica, politicas cambiarias y estructura
sindicalt. Ello junto a las limitaciones del recurso pesquero (oferta
de materia prima) y a la crisis actual y restructuracidén del sector
en Mar del Plata, plantean un serio interrogante sobre las
posibilidades de proyectar el desarrollo de 1a industria local ligado
al crecimiento de la industria pesquera.

Las alternativas a estudiar se orientarian al desarrollo de 1la
industria sobre la base de productos mds diferenciados, de mayor valor
agregado, con utilizacidén menos intensiva en materia prima, lo que
permitiria depender menos del rtecurso y trabajar en mercados mas

segmentados y menos sensibles al precio. Para ello se necesita mayores
inversiones en investigacidéon, desarrollo y extensidon de nuevos

productos, procesos, artes de pesca selectivos que optimicen 1la
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utilizacién del recurso, formas organizacicnales, desarrollo de
cultivos, calificacidén del personal, etc.

Dentro del resto de la alimenticia hay algunas empresas gque ya
estan intentando el desarrollo deée nuevos productos mediante 1la
incorporaciéon de nuevas tecnologias, técnicas de organizacién vy
marketing que les permitirdn ampliar sus mercados a nivel nacional e
incluso incursionar en mercados externos.

La industria textil, a pesar de ser una industria tradicional
donde adquirir ventajas competitivas superiores a nivel internacional
€es extremadamente dificil, ha iniciado una etapa de crecimiento
acelerado. Ha estado historicamente muy cerrada sobre el mercado
local, se ha abierto al interior del pais en los ultimos afios, y debe
buscar 1a competitividad internacional quizd con estrategias de
diferenciacidén de productos de alta calidad atendiendo a nichos de
mercado de demanda mas inelédstica, ya que la mera disminucién de
costos en productos estandarizados encontrara en el mercado
internacional a paises altamente competitivos en base a dicha
estrategia (sudeste asidtico). El1 surgimiento de una nueva clase
empresarial consciente de las ventajas de intentar un nuevo estilo
de desarrollo, no simplemente basado en la compra de maquinaria
sofisticada, sino en una restructuracién global en administracion,
-organizacién de la produccidén, marketing y relaciones laborales puede
ser el germen de una nueva etapa para esta industria local.

El avance de estas dos ramas fundamentales en la regidén hacia
etapas mas avanzadas del desarrollo competitivo traera aparejado el
crecimiento de otros sectores industriales o servicios relacionados
con ellas. Los sectores de produccién final competitiva dan como
resultado sectores proveedores competitivos (Porter, M 1991). Y asi

la proliferacién de sectores con éxito creard un espiral de
crecimiento en 1a regidn. ’ : :

Que existan sectores productivos competitivos de orden
superior dependerda en primera instancia de la existencia de
empresarios innovadores capaces no sélo de invertir y tecnificarse
sino de implementar modificaciones radicales en el modelo
organizativo. Por ello la capacitacidén empresarial sobre los alcances
del uso de las nuevas tecnologias, formas organizativas y planeamiento
estratégico, asi como un nuevo tipo de calificacidon para el personal
consciente de sus posibilidades de negociar colectivamente su
implicacidén y compromiso con la empresa y el desarrollo de servicios
avanzados con la participacién de empresas, universidad, camaras
empresariales, sindicatos, instituciones financieras y gobierno local,
es el gran desafio que hay que plantearse si se quiere entrar en el
siglo XXI con un sector productivo eficiente, competitivo, basado en
1a capacitacidén, creatividad y desarrollo de las potencialidades de
los individuos ligados a é1.
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ANEXO DE CUADROS

ANEXO RAMA 31

o CUADRO 31-1
 ESTRUCTURA IKDUSTRIAL AFO 1974 POR SUB-RAKAS SEGUN TAMAFO

H*Varjacidn!! Establecimientos i Personal i Voluken de Produccion i
1 * geglin segin. tamafio i segln {amaiio {1 segun tamafio en porcentaje !!
HSub *tama-it ' 8 1 i
1tRaras* o {Micro Pequeda Hed-1 Ned-2 Grande!!Micro Pequeda Med-1 Med-1 Grande!!'Micro Pequeda Med-1 Ned-1 Grande!!
] 22 !
ionue nod -- 1 L S § A T 19 - T8 b6 - 8.8 -- #5201
RN ) 30 F I D € SN 1 3 -- 131 36 1y -1 33 L2 L1 8T - M
HoMe ) 3 i e L I S Y A 6. -4 37 489 51 - U
ooy ot - IR T § R B - I N s ee e e 1
o o 1 TR § B TR - R L K} LG ee e e
oM 4 19 38 W Lie 166 672 3389 2827 P U570 13,4 35,8 5.3 485 W
OIS i1 - 1 - -5 36 -~ - ==Y 63 - - -1
o onl 1 ] - =" 7T U 1 -~ =138 89 Y - -
LSS 9 1) G 3 B i 1 R I VT SR 13 T | B Lo 8y - U
o6 o1 -~ we e e M e - - SRR T
WO o m i8 3 1 b o583 389 96 M3 e S T 39 L6 3 H
O i - I - I B “n e e e ]
toMm w3 1 - - 3 n 17 R A I ¥ | 1.6 &3 - - U
o3 1 1 -~ == W 1 2 SCRR | 1A S B ¥ TR S ST IV
o ot “- EaRENE T S S | B -- ST L B . we e e ]
SHama ud i N L R {1 - -1 el L3 1.6 - - Ut
mn o nl - ST | R SR - I L N | S T i
onuy g 1 1 -~ == nn k1] - =5 .5 64 -- - U
oM O3 - 1 - - e 16 - == - he - - U
0oMie - | ST L BT § | - -~ ==l - 1.6 116 - - U
oM o 1 I | B T R R T |
ONME 1Y 2 6 3 - M3 1y 199 88 --t 28 L 59 1) - 1
i =i} * s 2
HTOT, EST. it 327 92 53 42 19 tDo991 BLT 1395 4322 4T LI ISR 10 188 106 196 1
VIGTOT.RARA 1 (62) (18) (18) (8) (2) ¥ (%) (&) (1) G®, On b - . . ee e 1

() Los valores entre paréntesis representan porcentajes sobre el total de la rasa.
Faente: Censo Indusirial Nacional 1973 (INDEC) '
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CUADRO 31-2

ESTRUCTURA INDUSTRIAL ARO 1983 POR SUB-RAMAS SEGUN TAMAWO

HeVariacidn!! Establecizientos i Personal 1 Volusen de Produccidn il
Hotsegin segin tamaiio H segin fasado 1} segin famafio ep porcemtaje 1}
HSub? taga- 1! ' - ftem- i it
I1Ramas*io !!Micro Pequeds Hed-1 Med-1 Grande!!Micro Pequeda ¥ed-] Med-2 Grande!iMicro Pequeiiz Hed-i ¥ed-2 Grandel!
t 2xaz s z i
o it - i 1 | S | IR B n0u et Ly - L7 1§ .1 u
osns 1 1 1 P B Y % 48 -1 31 1.3 i1 68 -- U
oo 3 1 1 - 43 M 18 181 11101 1.8 £ 39 - 1t
WO I B S T L 1S B - - - ]
Ho3ide 84 § I & W15 8% IMD 191 L9 49 691 8. 11
Wonm o n 1 2 1 - 89 62 112 -1 36 7.3 .1 1L -~ 1
WO e 6 i1 [ L T Y W6 95 WM SLA SLE 9T L6 89
SHam oul 1 T it L I { B & ST R L N S R Y -~ - -
1oy I 28 1 - 1 LEARN I R 1 - 196 -1 160 1.3 L1 - - Y
o ol -3 1 S B AR % 57 --U 18 - &1 L1 - 1
iro31198 tt1 - ST U | IR S R L A Y PR -~ - == U
o ol 1 1 - =i & B 6 -~ -1 L) 31 8 -~ - U
oM u 1 1 1 Sl S R R 65 37 -4 08 LE 159 A4 .-
NI VAU { i -~ = W 13 LI T S N O R ] 5.5 - - 1
N X 11 O I { { S I SR 7 17 45 -~ L 55 8.4 8.8 .41
1 22) | asmIsRzEIESNaTNNANBYORO NIRRT SR ARG RN NN IRTENINRTAT - - z
{1 TOT.EST, 1 191 192 58 48 9 1V 642 B4R 1624 4798 3310 1Y 169 1e6 168 166 188 !
YOTOT.RAMA 1C4T) - (25) (1) (1Y p 4 (6) (&) - 4y ) o -- -- se e - Y

L ERRENBNAREREROUIOBIRIIIADANLANEINBBARS IRV

() Los 'valores entre paréntesis representan porcentajes sobre el total de la rama,
Faente: Censo Industrial Nacional 1973 (INDEC) '
. CUADRO 31-3
ESTRUCTURA  INDUSTRIAL RO 1989 POR SUB-RAMAS SEGUN TAMARO

H*'ariacion!! Establecinientos i Personal i Volusen de Produccida !
1 * segin 1} segin  tamafio i " seglin- taaafio ' segin tamafio en porcentaje !
{{Sub*taga- !! leems [ —— Y
HRamas*io !!Micro Pequeda Med-1 Ned-2 Grande!!Micro Pequea Hed-1 Ned-2 Grande!!'Nicro Pequeda Med-1 Med-2 Grande!! .
{lzzssssesnseanzssunussansnanazasesnnnansizans ; —
o 1 1 I A N A R 128 6171 L2 Lt 68 12 M0
Honuy s 1 b3 -8 u 9 1% -1 L L g 6T -
Ione iy § I e L IR 1 e V) g1 -1 65 16,6 2.8 51 -
o o 3 G § Y BN 1] ST TR LR 15 S 15 R S )
Hode o 1 63 46 T4 286 1738 AT 1ML M .- 1L ML SR 3T U
I V) B LI -- R | B R R A B 3 B e |
O 3 | L A § B 19~ = e 1T e e e
06t e - - -l - e 1 B B L VN S
i uinon 6 1 1M d8s 9 136 61 4 1 T3 b3 Sl
L A ) L S T | P 1 I e Y R R 1
W oy L L LI UK A 0 B I e
EA 1OV I LS | L LRI e I R N R
o 13 1 L | R R e I O R A el
A IPAY R L O 4 I £ N B | moo- == T ILe 18 - -1
oy oo 2 S B § SRR R ) S ) B L B N R Y
oMMy o460 S SR R LI ¢ R - 187 -1l 66 -~ LB --
I IET BN 5 FANE SRR O £ S ) SR 83 176 15 4L L1 61 LT - 2910
3] 1] sax wex

YTOLEST. IV 243 - 148 B3 58 18 MY OBOT 1428 2339 5351 980 it idf 130 16F 15 18 1
L TOT.RAKA [V (48)  (21) (13) (1) (1) 1t ¢6) g an a9 a0 @ o9 o

()} Los valores entre parénlesis representan porcentajes sobre el total de la rama.
Fuentes Censo Industrial Partido Gral.Pueyrredon 1989 (UKEDD).
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CUADRO 31-4
RAMA 314 PESCA: EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA INDUSTRIAL POR TAMAROS EN EL PERIODO 73-8¢
Incluye 31148 (Elab. de pescados y otros) y 31152 (Elab. de harinas de pescado)

! !
WEDIAWA LY 2 0% 66

{
i
{
CosW e 1818
Pl6S0 L QDGR dh b an o as o ot an @)
| }
E
|
{
1
i

{ ESTRATO | ESTABLECINIENTOS {  PERSONAL OCUPADO i VALOR DE PRODUCCION
I SEGUN ! ! i
PTANARO ! O1974 1985 1989 % 19T 1985 1989 1 1974 1983 1989
! ! ! === ===
[ MICRO ! 48 6 | I 8 1 i
boel P () m (VN N ) ) - 1 ity ity
! ! . ----1 -
! PRQUERA | It 16 n 198 98 ATI
615 1 (16} an o a8 (6} o E) I N ) {2) )
!
!
!
!
{

WEDIMA D! M3 4T U389 el 4sst
sl L6 OB G LG GO W Loan 66 ()
! - N -
L GRANDE | 8 6 RN T T TR
P 1 6 (M () L Gh Gy on ey 6 uw

o tew v vemw s o pums Vmme ety e emmw Vi emtw R v b e e faes  emw

!OTOTAL } 133 92 18 1 6547 290 9369 1 188 188 19§

! 1 ! ! b1

nmsnre . coer———— s’ s

-33% 0 1L 6.3% L1p

{ ) Porcentaje sobre el total de cada ado.
1} Tasa de creciniento anval acumulativo.
Feente: Elaboracion propia en base a datos Censo Ind,1989 (UNUAP), Censos Ec.Nac.73 y 85 (INDEC).
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ANEXO RAMA 32

CUADRO 32-1
ESTRUCTURA [NDUSTRIAL ARO 1974 POR SUB-RAAS SEGUN TAXARO

H* Variacion!} Establecinientos ! Personal 3 Voluzen de Produccién it
10t gegin 1! ... segln tamafio it segin fawado H segin tamaio en porcentaje i
H§ub ¥ tama-f!--- 3] ' [ e i
'] Ramas* fio !} Hicro Pequedia Hed-1 Hed-2 Grande!! Wicro Pequeiia Med-1 Med-l Grande!! Nicro Pequefia Ned-1 Med-) Gramde !
1 ; T L S —— 1
o i 1 1 - - 1 13 18 - <. (VAR ¢ 1] - - 4!
oy o g 1 SEURE R T § I M - - - - 08 (1) - - - 1
I V) LT I S O - - - = - - - -0 Q) - - - - H
oo A A | I u 11 - - {6) (5) - - ]
oy 13 - SR BT § B 1 - - SRR - - - - i1
Hoong o - 1 - - - - 1 - - - D - - - - ]
o o - - e - g - - - - ) - - - - 4]
oo uin 18 § - - nHe H 2l - = 1(63) (16) (61} . - i
Honue o g - - - -1 - - - =0 oh - - - - i
o5 1o - - e I | N - - -
i3 1o - - - = - - ik} - - - - - - "
Y7 VR AL 8 R N L B n 1 - - nan n. @ - - i
S 77] L - - - = nn - - - -0 - - - - on
o o4 1 L R 1 1 - - - - (1) - - - il
R VX1 VAR LI - SRR R § B - - - - - - - - - H
oo 1o /) 1 - - - - - - (1) - - - - U
nomn i - - - =1 - - - =M. - - - - I
LRI VX X B | B - LR | - - - - 0o - . - - 1
TR YT YR L ¢ ) === 13 1 - - - um 5 - - - i
i : . : sxsxl|
VITOT.ESTRATO! ¢ 278 38 13 .1 - 11625 50363 7 S TR I R (TR . - 1
1% TOT.RAMA 11(73) (18.9) (5.4) (L.7) . - 11(30.8) (24.8) (17.5) (26.9) - . %% (26)  (34) an - m - i

() Los valores entre paréntesis representan porcentajes sobre el total de la rama.
Facnte: Censo Industrial Nacional 1974 (INDEC) :

89



: CUADRO 32-2
ESTRUCTURA INDUSTRIAL ARO 1985 POR SUB RANAS SEGUN TARARO

t* Variaciont! Establecinientos - o Personal .~ ik Volusen de Produccida H
Hov gegin 1! segin (auﬁo i segln tamao : 1 seqin tamafio en porceniaje 131
Hiub * tama-}!-- L : i i

t1 Ramas* o ! Hicro Pequena led-l Hed-1 Grande!! Micro Pequeda Hed-1 Med-1 Grande!! Micro Pequea HNed-! Xed-1 Grande i

!! : i EBAENTENNRIRAITABATARTNITED PEEEE RSB N NN AR EREECANRACEENUTTERXER exzazz}l

LRI V) S U I S | S R e L I 15 i - - - m (8) - - H
tHoonus oo EEREE S L A | B - - . - - - - - - i
T V1 T 1 A R R L IR SRR ST S L (2) - - - i
Woemn o - R T S LI m ooy - . (6) m - - - H
ioune i1 . R R L RO S s - - - - - - U
onseon o R | I T IR 1 A ) IR R - i
Womn oo - - ST O | - - - - - - - - i
oy oy Woow o 6 - WMo W o1 9 - 1 an (63)  (43) (1) - H
Hoonue i - . ST I S | - - - - - - . - U
Homs o ono- - | SR | DR - - M- - (1) - - 4
Woonw - - EOEE I | R BRI & R -4 - 6] e M
LT /47 R T 7 R TS VAR SUAL T I X 877 3% w6 - U (28) S8 (33 an - H
Weonwy oo} 1 RAEC U | B R 6 £. - (1) - - - i
Hooamws o - SRR N | B - - - - - - - -

i wot - B L - .. - - - - - U
Honue i - - - - = - - - - - - - - - H
SRR S /X X R § A B T - -1 T | T £ A 0 ) S ) BT - U
B L VA EL A I R R | B S R - - - - - - H
CHE e b6 1 A S 1 T £ A I 1IN ) AN 01 YR V) I { (6) -4

TOESTMTON 83 31 4T 9 - 1n9 %6 119 89 o W -
S TOLRAKA 11 (73) (18.9) (5.4) (0.T) HOLD (4B (L) Q69 - 1@ an oy e -

¢ Los valores entre parenlem representan porcentajes sobre el total de 1a ram.
Faente: Censo Todustrial Nacional 1985 (INDEC) ‘
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CUADRO 32-3
ESTRUCTURA INDUSTRIAL ARO 1989 POR SUB-RAMAS SEGUN TAEARO

IBII"!II!IIIHBIIIHISI!II’l!Illllllllttll.llllllllll'llﬂll‘llllllﬂllll‘lllllllltll:’l!!lll

(1 Yariacién!! 'Es(avblecinientos R L ~ Personal 1 VYolusen de Produccion I
I segin ! - segin tawaio I segln tamaiio 3] segin tamaio en porcentaje i
HSub * tama-!! et et | b ewmmmmsonnen Ploocmmman i
1Y Ramas* fo !t Micro Pequeiia Ned-1 Yed-2 Grande!! Micro Pequeda Med-1 Med-1 Grande!! Micro Pequeia Ked-1 = Ned-2  Grande !!
” . AERIDBREEY :-.-:”
wonm o on ot - 1 - - g -0 - I L R R O ) - - H
Wonoon - - - - - - - - R I - - - - U
one - I | B - e - - - -
Henny ou ol 1 - - - 1 9 s - - Hen-o0n - - - 4
(AR YA V3 L 1 -1 R 8 -5 - - - (8} - H
R V3L I TR - - e ey R L ) I -
Won g ] R I 0 - - - (N - - - i
IR V) K1 I B Y Wy - s 8o M m - s an o 6y (9 - H
o i - - - . - - : - - - . - - - -
1o oo - - s - =0 - - - -t - . - - i
o ono- 1 - . - 12 - - SR I - - - - H
o ounou $ 111 1476 1680 128 61 23 M Q22 .3 (Y {12) (18) Y
o 1 - - - - el - . - - . - - - - H
Womn onod - - - - 0o - LR - e - - - - u
oonmoon . - - -0 - - - - - - - - u
a1 - - - SO | AN - - - - - - - - - U
o nol R R | B RS SR I SRIN - - -
nonme ono - s | | B R R R
oMo / 11 - 15 3 62 - e (L) (I - U
1 - srzug rans ‘ - - 1

CLTOTESTRATON 9F 6h 33 101 IYES O SSH 95 B3 1 1Ml 11w I
B TOLRAA 11 (46) GI) (1) (6 (0.5 1 aD a9 (1 O @) 1oan o g6 g e 6

() Los vaiores entre paréntesis representan porcentajes sobre el total de la rama.
Foente: Elaboracion propia en base a datos Censo Ind, 1989 (UNNAP) '
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ANEXO RAMA 33

' , CUADRO 33-1
ESTRUCTURA INDUSTRIAL ARO 1974 POR SUB-RANAS SEGUN TAMARO

H'ar{aciénll Establedinigalo: t Personal o Voluzen de Produccidn ]
S1E Y segin H segin tamado 1! segin tanaio - 1} segin tamafio en porcentaje !
118ub *tama-1} - : i - fHonnas : i
i Ralas fio !!llicre Pequena Hed- i Hed-1 Grande! ¥icro Pequefia Hed-1 Ned-1 Grande!tHicro Pequeda Hed-1 Hed-1 Grande!!
i ! £ xazanue NEassAsITUEAESNTAIZAIBIZIANIRLT e 13
nnm v By 1 ERCS R TR £ A | B 1 195 <= -4 58 41 8L .- -
I3V RN S 0 VU LN S =4 18] - 86 .- 1LY LE - 1 -
L £ I T 1 A DRI R e | S 3 BRI SR |
I3y 83 [ L IR YRR | I/ a1 7% B R Y B L
A5 107 L R B Rt IS B A L L T I 7 TR R
AR E) VU O U | IR § | S L B B Y R R
S X7 J I I VY ¢ 1 - -- 136 199 18 - -~ 439 1.5 1) - -t
TR 17 VTR TS SRy | B BRI | N IO R S
!! ' B BRERERSIBUTE ! 4 S!
HTOT, BST, 1t 213 46 9 1 - --11 §711 395 13766 =11 108 1M 1 -
~ HISTOT.RAMA 1} (83) (1) (L.7) (0.3)  --1L.(45) (1) (19) (5) Ol oy anm -1

().Lds valores entre paréntesis representan porcentajes sobre el total de la rama.
Fuente: Censo Industrial Nacional 1974 (INDEC)

CUADRO 33-2
ESTRUCTURA INDUSTRIAL ARO 1985 POR SUB-RAKAS SEGUH TAIANO

2R3, REESIESREEBRNINREITIVNRABEADEIRS ]

H*¥ariacion!! Establecinientos ! Persomal 1 Yolusen de Produccién 1
Y segin !} segin famafio i -segin tamaiio 11 gsegln tamado en porcentaje !!
18ub *tama-1t -1 - - H
i1 Ramas*io "lncro Pequeda Hed-1 Ned-2 Grande!iRicro chucna Ied l Hed-2 Grande!!Micro Pequeda Ned-1 Hed-2 Grande!!
I‘! 1 Eagnuanmsenanan n ] Hl..l‘t
TR LT TR L ' 6 -- -1 36 168 - == 11190 W) M- -
IE) DV L RS VI T == 4 93 15835 128 - MY 361 60 1 -
oo e ee el 48 sewe e ML 48 B8 -
T £ U T | S SR S R 1S T TR |
BRI X}V IO A B | R e L R B | L L B L3 Ly - il
T3 17 N L B T RN [ A NP |
ionge o8 1 - - R LI 5 R ST A TSR 1 Y LY Ly - - il
"o B | St § B (' I /- - 1 SE 103 183 e- o e U
T3 7T R U e T | RS U B K BEESTENES
I {1 * sngsunn e sndar erassyzanNILINL 1
HITOT, EST. '} 136 29 9 1 i LI | VI 3 ) 128 125 - M 188 108 106 188 - 1

HSTOT. RAMA 11 (78) (16) (8 (1 -1 an o @ o - 1 en G a) Mmoo -

{) Los valores entre paréntesis representan porcentajes sobre el fotal de 12 rasa.
Fuente; Censo Industrial Nacional 1935 (INDEC)
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CUADRO 33-3
ESTRUCTURA INDUSTRIAL ARO 1989 POR SUB-RAMAS SEGUN TANARO

H*Variacioni! Estableciuientox SR Personal 1 Volusen de Produccica !}
1 ®gegin £1-- - segﬁn talaﬁo i segin fanafio ' 14 segln tauwafio en porcentaje !!
HiSub *tama-!i-- : Hecmaen ffamms 1
11 Rasas*io !!¥icro Pequena Hed-1 Med-2 Grande! ticro Pequeda Mied-1 Hed- Grande! Wicro Pequena Ked-1 Xed-2 Grandel!
| asassransnannaransnsessnnsnnnnasnnninssinanansnses snunszEnsansszess as . i
N o 3 Rt LI T 1V S | IR I/ 32.1 e - - U
AT XY DV E | SR TR S S £ AR 5! RS AN O ) T 1 Y B ) Y R
I U T B -t O L I IR SRR LI L B 1Y A S B L
X T I B e it 1 TN SRR LI LI B LRI § H X SR C R C L e £
nnm oo - Il I SRR CRINE RN | I 1 BE BRI R
I L L L O T O e L LIS LR Y B ST L0 V% B Y R X BRI |
033201 I 66 - 8 1 R O ¥ {3 S | I LA 19 SN 15 S X X B
UTOT, EST. tH 136 47 1¢  -- - 003G 028 18 - - 1L AN R UL | [ DR §
HSTOT.RAMA 1! (D) Q) (§) - - - 10 Q35) () Qan - - Hon W) ano - -t

() Los valores entre paréntesis representan porcentajes sobre el total de la rasa,

Feente: Elaboracion propia en base a datos Censo Ind.1989 (UNEdP)
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ANEXO RAMA 34

CUADRO 34-1

ESTRUCTURA IHDUSTRIAL }I0 1974 POR SUB-RAMAS SEGUN TAKANO

H* Variaciont! - Establecilicnlos RARRRIE | I Personal 1 Volusen de Produccion i
it * segin !} segin imf\o - B oo seqin tamafio i segin tamai en porcentaje i
HiSub * tama-}! 1 1t -1
I} Ramas* fio !} Micro Pequeda Hed- l led 1 Grande!! Micro Pequedia Hed-1 Ned-1 Grandel! llcm Pequcﬁa ch -1 Yed-2 Grande!!
i 1
1 W nod - - - - - 66 =nom o - (45) - i
oM U ; T R | S % - - SR IR 1 ) B - - N
oM oto- - -1 - i PR TR | BT | B SRR (1) I
ST YT ) B S - . I I - - 58 -y - SN € 15 IR R
o o 1 1 SORERE R A I 11 - - e s (e - - M
ATV L R - SR SIER T § N - - - SRR I % ) IR - - el
1 o2 i
WTOTAL ESTRATO 33 19 1 y - 1 YN VAN \ & 1 - 106 16 188 - U
16 TOTAL RAKA (78) - (21) (L.1) (6.4) - (21) 1y e . 6 - 1.3 @ an e - U

() Los valores entre paréntesis representan porcentajes sobre el tofal de la rama,
Fuente: Censo Industrial Macional 1974 (INDEC)

“ CUADRO 34-2

ESTRUCTURA INDUSTRIAL ARO 1985 POR SUB-RANAS SEGUM mm

e

© 11* Variacién!! - Eslablecilientox Bl  Personal i Volumen de Produccidn 1
1 gegin i segin tamado i tegin tamado 1] segin tamaiio en porcentaje 3]
HSub * tama-1! Pamaeionnn {amsmmnnnens s 1
1t Ramas* o !MMicro Pequeda Med-1 Ned-2 Grande!!Micro Pequeda Ned-1 Yed-2 Grandel‘ Nicro Pequeda Hed-1  Ned-2 Grande!!
i sanusas 1 ! nes it
(RT3 1 VAR A 1 1 (AR | IR | N & N 14 -n- (1.9) {11) (59) - i
WM oM. o1 - == -1 - - - - A - -
o - - - 1= - - - - - . e () - u
oM Ui 3 1 ESSTE I LY S T e L {1 R {1 ) (88) ~ - u
o o2 - - R | B SR - I L (A - - - -
i i
{1TOTAL ESTRATO 33 T3 3o B9 s& 61 My - 19 148 I 169 =i
1 TOTAL RAKA (72) (1) (6.5) (6.%) - (1) (8.3 9.4 (68) - 6.9 65 ALy e o - M

() Los valores entre paréntesis representaﬁ porcentajes sobze el total de la rama.

Feeste: Censo Industrial Nacional I%SFUHDBC)
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R CUADRC 34-3
- ESTRUCTURA INDUSTRIAL ARO 1989 POR SUB-RAMAS SEGUN TANAWO

snoe ™ azEsEER

t* Variacion!! Establecigientos I Personal ' H Voluwen de Produccide : 3!
I* seqin It - segin tasaiio i segln !amado ‘ - segin tamafio en porcentije i
Sub * iama-i} eeenatl 1] , i
11 Ramas® fio !!¥icro Pequeda Hed-1 Hed-1 Grande!iMicro Pequedia Yed-1 Hed-2 Grande!! Hicro Pequeda  Hed-1  Hed-1 Grandel!
H @ us 4]
JE T}V | AR IS S | NUCIUT . B ! R S L - @y 6y -
oo 1t SR PURRIC R | S SRR NS | RN AN L ¢ - (6.8) - - i
(LI 1Y) I I Ny R [ - -9 - G - - {48} -
IR T Y L | I | oo e I8 §2 == B (86) - (199) (8% - - U
Yooo3A283 1 2 - e e e . SR TN T B Y - - - - H
HTOTAL ESTRATO 43 9 53 - 121 91 186 44} - 168 168 198 196 - i
119 TOTAL RAMA (73)  (15) (8.1 (.8 - (16) (1) (1) 38) - (5,3) {13) (1) - (74.95) - i

() Los valores entre piréntesis represén(aﬁ‘pnrcen!aies sobre el total de la rama.
Fuentes Censo Industrial 1989 Partido Gral. Pueyrredon (UNIDP)
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ANEXO RAMA 35

CUADRC 35-1 ;
. ESTRUCTURA POR SUB-RAMAS EN LOS CEMSOS 1974-1983-198%

H S ESTABLECIBIENTOS 1 PERSOMAL OCUPADG . !} VOL, DE PROD. en & - 1
1V Cl -- i - IR !
i W% 88 0§ B s Mof % ¢ K U WU 8 U
H - fevmvamumamtona e e e e b Hmeommomammoamnnoonssonen H
K SE I Y NS B S SRR N N 70 S A % IR I | RENES 7% D R ¥ - i
(TN 13§ U RN O NS WY 7% ARSI R S N IR S IS 1 A - B S G
fome ot 27 - - - -3y - - - - b LS - U
R 15 R T 1 7% NS N 3% ISR T £ R S Y Y S Y R UL | SRR P B M1 - i
A 1L T N L S LA 20 B S B 2% A BEEEN TR S I - i
TR 77 ) SRS SR % SR AN OV S G 20 R 1Y B (S AR 1O YN TR O % A N (N B L
IR SRS b LT 1 SN O8T 312 86 6.4 169 22.9%0 eh1 494 LT H
T 1717 RN N 1 AR B N B S T A L A L R -l -
EE 1 17 | S U AN S OV S T 120 T TR P O A S O I S O O N L
woBstotr 7 e e e - 3 Y - - - - B - - i
RIRECE 1) VAN T U'TE IEDRICIRTE S R 5 B L B VA § P R S S 8 U L - 3.5 i1
B350 1 7 3 &1 1 L6t 3 OLY 5 LS 1 o2t 48 KT RO
135608 14 37,8 22 595 18 M7 69 295 164 343 % 16 M W8 W1 @M
3] - 1 : 1 1}
oo 31168 37 198 38 e tE 23 160 326 1M 47 1@t 1 198 1!

' Faeate: Elaboracidn propia en base a datos Censo lnd. 1939(UWMAP), Censos Econ.Nac. T3 y 8S(INDEC)

CUADRO 35-2
ESTRUCTURA INDUSTRIAL ARO 1974 POR SUB-RANAS SEGUN TANARO

- 11* Variaciénl! Establecinientos i Personal . tt Volusen de Produccién i
i gegin !} segin tamaiio i segin tamado I segin tamafio en porcentaje ]
18ub ¥ tama-!! i : 1 —mee o i
It Ramas* fio !} Nicro Pequefia Med-1 Med-2 Grande!! Micro Pequeda Ned-1 RHed-1 Grande!! Micro Pequeda  Yed-1 Hed-2 Grande!!
E sesmsngeossaEasERETNa — ' -
TR VAR TR 1 T | NN TS | SRR R TR ¢ 3 )RR & 115 ) IR R T
By ouno - - - A - - - ST S R ¢ 0 ) I - - -

SO I 1171 B A DE | - - - S S I - - - = b (6.6) - - - -

R LI 51X ) B | - - SRR R | - - el Ly - . ST T

B 13 V! IO L RS S LI L I - T LI ( X} - R |
o on o - - EER TR LI | - - ST I N § N - - - - i
L1 V5] B R 1 1 1 - o ] 16 & - (LD - (BT (61.6) (188) - 1}
t135299 1t - - - - B - e =W - - - - i
Hous ot - - ERREE T § - S R I & X 1 - « - - N
Homin on i - ERRECI § R U SECERE RN § I PO R 1 ) S N T 1
[ 5317 I T B T S L - - SATRNLT I %) " . - -
[N M3 | B T § R ST | | 13 Pk S gLy Ly Gy o - - i
HTOTAL ESTRATO 27 1 1 1 - n Wooa - 108 100 188 188 - M

(38.8) (14.8) ¢11.5) (26.9) - (13.4) (L8 (17 (86.1) it

1

HETOTAL AR (73) (18.9) O ()

{} Los valores entre paréatesis xepfexént&n porcentajes gobre el total de 13 rama.
Fecate: Censo Industrial Kacional 1974 (INDEC)
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ANEXIC RAMA 36

CUADRO 36-1

ESTRUCTURA POR SUBRAMAS EN LOS CENSOS 1974-1985-1989

ESTABLECIRIENTOS

H 1 PERSONAL OCUPADO it VOLUEEK DE PRODUCCION !
It CHU : 1 1 i
" "% 8 % ¥ 8 U MW 8 % % % 4 N 83 8 i
H Home H - i
e 1 L 1 4l - - oLy 4 e - - LS - - i
1369811 8T 49,2 3 38,1 88 63,311 283 48,2 188 M0 338 240 1B 61 S8 %t
Iageil 5 1,8 114 6 43021 18,5 W77 155 AL 5T 36,9 38,4
36992 41 25,2 8 2n8 0 28 WA MO0 334 M2 20 MW n 23 M g2
13699 9 5,1 RIS | 8,80 Ty 1 LY T g1 %1 183 W
136991 16 9,8 14 16,7 § 5,81 65 92 116 16,4 9% IL1E 66 15,3 B Y
o999 16 98 18 1LY 9 631 265 34 M8 8,8 19 150 M6 10,8 Le
! 1777 186 B4 188 139 190 11 1142 161 769 166 884 18611 186 188 1M !

Feenfe: Elaboracion propia en base 2 datos Censo Ind.1989(UN¥dP),Censos Econ.Mac.13 y 85(INDEC)

CUADRO 36-2

SUBRAHA 36911 EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA INDUSTRIAL POR TAMANO EN EL PERIODO 73-89

| ESTRATO ! ESTABLECINIENTOS ' PERSONAL OCUPADO !  VALOR DE PRODUCCION
! SEGON ! ! bee !
PTAKARO | 1974 1985 1989 b 1974 1985 1989 1 1974 1985 1989 |
! ! foeenenns - fememmen: | !
bONICRO 185 3 % 1 omu 7 _ l
T ¢ L ) I ¢ ) N A € B € ) (1) I A C T B 6 T RV VI
- fmemammmmm e fominee oo !
| PEQUENA ! 2 2 ot n 18 9% _ ]
Poe-1s o {2 O DI S ) B 01 B ¥ B T € ) B (T R ¢ 11

! ! frmmmmmme oo ! : -}
INEDIANMA 1! _ _ | S T - mor - !
bo16-58 m (5 ! w
t s ! fee- !
INEDIANA 2! _ _ I g ot . oo
1 51-269 ! ! !
{ !
POTOTAL | 87 7N | I T R EX T S T IR [T S [ [ I

o i ! 1 !
4.5 .48 9.8 10.88

() Porcentaje sobre el total de cada afo,
I_! Tasa de crecisiento anual acusulativo.
Faeate: Elaboracidn propia en base a datos Censo Ind. 1589 (UNEdP),Censor Econ.Nac.73 y 83(INDEC).
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CUADRO 36-3
SUB-RAHA 36911 EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA INDUSTRIAL POR TANARO BN EL PERIGDO 73-89
\ pESTRATO ! ESTABLECIKIENTOS ! PERSONAL OCUPADO ! VALOR DE PRODUCCION 1

| SEGUN ! <fanmns ! .
TAMGO ' 974 1985 1989 © I9T4 - 1985 1989t 1974 1985 1989
! a femetinm smmcogiedmaoinna it !

f
i
PONICRO ¢ 1 1 R | oo ~ '
boes ot an o0 P W (TR (S Y !
t O foeiomastmacmmsenicnaceiinn s !
| PRQUERA ! 2 3 Lot B _ |
L6151 (e 6n 1 @) (18 1 an m
| P —— feieies | s
WEDIANA 1} _ N P u o ) r
to16-58 ! an TN M 1
: RN s focen |
IEDIANA 21 2 1 RRR S 17 N VE BN T I !
PSI-200 1 () SO am b OB 1 (66 b (D) (99.9) o) !
{ \
U TOTAL ! 2 6 1ML WIS 18 we e
! P ! ! ' !
-8 1468 L8 LIS

" () Porcentaje sobre el total de cada afo,
! Tasa de crecimiento anual acumulative.
Feente: Elaboracidn propia en base a datos Censo Ind 1989 (UNHdP) ,Censos Econ.MNac.73 y 85(INDEC)

CUADRO 36-4
SUBRAKA 36991 EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA INDUSTRIAL POR TAMANO EN EL PERIODO 138

! ESTRATO ! - ESTABLECIHIENTOS i PERSONAL OCUPADO ! YALOR'DE PRODUCCION

! SEGUN ! - t- : .
TARRO © 1974 1985 1989 0 1974 1985 1989 1 19W4 1985 1989 %
! rmmmmmmemmnn e fone SR : :
POHICHO |12 6 R S | A TR

|
]
{
!
ool 105 Ul (3 1 (a9 (15 voae (19 (£) I
! ! foee- ! : -1
! PEQUENA ! 4 1 } VoAl 62 7ot ; !
Poe-15 1 (29 (58) Un oL (33 (34) 1 @ {18) (68 1
‘ t

t

!

i

!

!

!

]

! ! - wmeleneonsanonneacueecnininns !
WEDIAMA 1} _ A R A A -
tog-58 ! M | 30 s (62)
! ! foen feme
WEDINAZY 1t osor
st (! (8 (38)
! s !
PIOL Y16 W TE 6 1T s e e e
N RN N
A2 -9 598 -4

(') Porcentaje sobre el total de cada afio.
I_1 Tasa de crecimiento anual acuaulativo.

Faente: Elaboracion propia en base a datos Cento Iud.1989(UHldP).Censos Econ.Nac.73 v 85(INDEC}.
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CUADRO 36-35
ESTRUCTURA INDUSTRIAL ARO 1574 POR SUB-RANAS SEGUN TAMANO

] 28 SENTBElNGS L] TEXBRE

H* Variacidnt! Establecinientos H Persenal 1 Voluaen de Produccicn "
oY segin H1 fegln tamafio | segln tamado i seghn awafo en porceniaje i
§$Sub * tame-!} i -m=il 1
1} Ramas® fo !'Micro Pequeda Med-i Hed-1 Grande!!Micro Pequeda Med-1 Hed-1 Grande!iMicro Pequeda HMed-1  Hed-1 Grande!!
{lesaganguensyeaResNe S aE ISR EEISSUERUNRARELUBDEGNRAST rasERaERYERND wyy zxll
o618 1 2 1 | L B i on - - WL AN M - - U
136281t 2 1 SO S N N § - - - W (L - - - i
i 3682 1t 1 1 LT | 1 - - - W ALY {1 - - - i
S 135V G T O 5] 1 LI T A1 13 - - - 6.2 (1.38) - - - U
IS 117V R L | 1 - 1 - iy 16 - 1 - WAL -y - u
36913 1 1 - CTE R § B | - -~ - (8.9 - - . - U
o3 i - | R R T R 13 - - - - (1.9) - - - U
(I3 7X B L | 1 - - - $ <. - - (L3 - - - U
o369 112 { - - - unn il - - - 6.6y (19.1) - - - i
o36992 1 17 1 - o5 16 u sl - ULy e aLy Wy o - i
o363 i § ] 1 - - 0N oo - - W@y G (84) - - H
Bo36999 13 i 11 - g 45 i1l - as @y Gy omae -u
it seas]]
ISTOTAL BSTRATO 142 83§ § - 96 W6 1w Wy - 194 188 188 0 - u
119 TOTAL RAMA (76.7) (17.8) .1} (L.T) - (33.5) (35.9) (11.8) (29.5) - {19.5) (21.6) (16.5) (36.8) - U

() Los valores entre paréntesis representan porcentajes sobre el total de la rama,
Facnie: Censo Industrial Nacional 1974 (INDEC)

CUADRO 36-6 _
ESTRUCTURA INDUSTRIAL ARO 1985 POR SUB-RAMAS SEGUN TANARO

H* Variacidn!! Establecinientos 1" Personal _ 1 Yolumen de Produccién !
i segin 1! segin famaiio H segln tamado i segln tamaiio en porcemtaje i
tHSub * tama-!! =41 i ]
It Ramas? fio !!Micro Pequeha Hed-1 Med-2 Grande!!Hicro Pequefia Ned-i Hed-2 Grande!!Micro Pequeda Hed-l Red-2  Grande!!
1 i sall
it 36188 1 1 S L A 2R TR ST O (0 Y { X ] - - -t
Hoo36281 1 ST T S T J B S L I O T} - - - - i
o391 oW 2 - - - g 18 - - = U6 (1LY - - - 4
i1 ot - I B | B ST ¥ & B L (1] - - (83.2) - 1t
W 1t oo6 T t - - n 1 - - - LY (9.5 (L4 - - N
13699 413 3 P - . - N % - - 1y s (25.3) - - W
o003 o1 3 ) B 1”1 - - (1.9) (3e.8) - -t
foe999 ¢ - 3 ) S S £ IR [ I ) S | ENEI § I (3.0 - @.n (16.7) - 11
i sz}}

184 108 164 - U
(.2 L9 Q64 WLy -

156 195 165 U3
(1) Q1.5 Q8.28.1

THIOTAL ESTRATO 43 o5 1
18 TOTAL RAMA (66.7) (23) (5.9} (1.40)

() Los valores entre paréntesis representan porceniajes sobre el total de la rasa.
~ Pueate: Censo Industrial Hacional 1985 {INDEC)
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CUADRO 36-7
ESTRUCTURA INDUSTRIAL ARO (989 POR SUB-RAMAS SEGUN TAHARO

AT PP LY PP TP ELLELES RV LI LR TS DL ELELELE LR PRA 2P LA I3 D EEELE L1 2 20 EEE 2 1

H* Variacidn!! Establecinientos 13! Personal t Volumen de Produccidn 1!
I segin ! segin tamafo 4 segln tasado 1 segin tamaBo en porcentaje i
Ii8ub * tama-!! i o i 1
!} Ramas® fio 11 Hicro Pequeda Hed-1 Hed-2 Grande!! Hicro Pequeda Hed-1 Med-2 Grande!lMicro Pequea Med- Yed-2  Grande Y}
“ BRIV BESUERBOCENSRASSEANSRBENENG E2 ] !!
136168 1 2 1 ST | A 6 S L (A I ¢ - - -
LRI 1) D S T Y [ B 1 - o= o % I o~ - ey M {1) - -1

LI 11) VA § B § 1 1 - - ] Homw - - (3 (8 (6 - H
o369 1 | - CSE T § S | - - - -0 - - - -1

LRI 1 31 S S i - 1 SR S § RV S AR N ) I (4} - {18) - W
36980 16 3 | LA | 1 1 - - nan ay oM - -4
36993 1t 3 3 L 1 # - - iy Qe ay - -
36999 2 3 - b - nooo- 16 - i (8) - (4) - U
U -—— O YL S ——— 1
VITOTAL ESTRATO 183 8 5 3 - 186 UL 16 231 - 160 - 186 166 106 -
HY TOTAL RAEA  (74) &) ) () - (35 anooan ae - 9y an A - an - i

()} Los valores entre paréntesis representan porcentajes sobre el total de la rasa.
Fuente: Elaboracidn propia en base a datos Censo lad.1989(UNHdP)
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ANEXO RAMA 38

| CUADRO 38-1
ESTRUCTURA NDUSTRIAL A% 1974 POR SUB-RARAS SEGUN TAMARO

B Bz £ b1 L

H*ariacidni! Establecisientos i Personal i Volusen de Produccién !
U gegin £] - segin tamado I segln tagaiio 1 gegln tamafio ea porcentaje 1!
1iSub *tama-}!---- e i i} i
I Ramas*fio !1Micro Pequeda Med-1 ¥ed-1 Grande!!Micro Pequedia Hed-1 ¥ed-1 Grande!!¥icro Pequedia Ned-1 Med-2 Grande!!
1 gy P t
TI 11§ I T BRI | B B R e L Bt IR TCO §
Iosene o5 | - = ==l n ee e = LT e e e
AL 1K ) S S B S it | IR B I I L I R |
Homsn uno8 3 | L § £ I L B I N B AR 10 I §
oy o1 - SRR N L RS | B N R S R
RI1 1 kI B S S | G 1 1 ==y 6 6 -1t 187 L8 89 2.9 - U
LRI 111 S L A U IR | B B I B 0 A R L |
oM oo TR § B R e L R IS B L
oy o - | L % - By - - 8T - 18N
0o iy - SRR § RN S SRR § RN P B R LR 1
(171 ) 2 S R T e == U T R A T I A Y R LR
Womsar o1l § - -8 7T 16 - -t 0l M6t - -
AR 177 Y S B A SR TR | B S T L I TR IIE TR L |
Wowmn o - - | L R -~ 68 - ==l
oM i1 - SR L LT R B R I AR R AR L LR L |
BT 17T S S T et £ U NN & N ¥ £ RN A P 16 A+ 1 SRR |
e - 3 R U § R £ R £ B Y A I 1
BRTANN171 ) B A S | | IR X 6 - e 29 Ry - -l

“n B |t T ie e e 4 e e ad e

o on
o u
o u

R I | T |

I3
- s L N

b

1

1 8
3 1
B | R B Il LI Y NERR T SN |
2 3
!
¢

TR TRY AT T 1) e e e R e e e e
noae I | S TR B X TRt
1399 1 T TR IR I ¥
BT I T T B e T Y N I K T B

et R — e e N il = Y~
t
s
[
L}
i
t
1
H

o33 ] SRR SRR & B U I X - 18 -1 36 68 - T - N
1343 I3 -~ e =4 16 e e - fb 69 B8 e- e e ]
W39 1 - S R | B B T R L I 7 B SR L SRR LI § B
138518 U - SRR § I R T L | 7% B R L
" H : '

UT0T, EST. 1Y 181 M o2 1331y M1 438 193 2301V 16 168 198 189 186 1
[IGTOT.RAKA 11 (79) (15} (4.8) (0.9) (B.4031 Q) (1) (2 (A (A9 - - =e e e e Y

Ba8 BRRNEARDSHERANRRSARN

{) Los valores entre paréntesis répresen!an porcentajes sobre el total de la rama,
Fuente: Censo Industrial Nacional 1974 (INDEC)
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CUADRC 38-2
ESTRUCTURA INDUSTRIAL ARO 1985 POR SUB-RAMAS SEGUN TAHARO

H*ariaciéal! Establecinientos 1 Personal 1 Volumen de Produccion - 1!
i1 tsepin N segin tasado oH segln 1amado f!  seqin tanafio en porcentaje 1!
{i8ub *tama-1! welfeos i -e ]
11 Ramas*io iMicro Pequeda Hed-1 ‘Med-2 Grande!tHicro Pequena Hed-1 Yed-2 Grande!!Micro Pequeda Med-1 Hed-1 Grande!!
13! : » : , i
TR 35T I T RS U SR IR | S AR | R L I 8 T 75 R R 1
I 1T T T SR SRR P S | AT | s | T N S
sy on o1 - R | IR T ol L T S TN R T
oI o1t LT | B T | R L I T N e IR
0owu o ouon 7 o R L A 1 - =1L W) 14 - -4
Cb o w1 - R | B ¥ B R T F I I
1IN - 1 - - SRR 11 I L 0 B I RRINE SO | % B 1 A
o 0 - e e e Y e B L LR ¥ B TR N LA C A 1
RT3 UL A B | f - - 1 8D VSR 1| FS R 1% IR 19 R ST |
o ot - - S BN § B 0 -t - 41 - U
it o3 - SRR AT § S  BRES 3318 - 62 < 69 198 - U
UonMe o4 AR R B U | 51 189 -~ 1t .4 3L5 W) 66 - M
EI 71 B LS SRR B R R | | A 1 NN
toser o1 1 I - =4t 5 8 9 - -1 L8 LS 5.0 - == U}
to38299 2 1 1 - = ] I £ B 75 R 75 TR W BEL R o}
Wowmoun -1 R | SR R | BT N S I POl 1
1o o o4 - SRR | B B R A T Y B N N £
I X 71 S | BRI [WECIEC § SRR S S 1§ B e Y I
oW o -1 o | B § | R | R 1 e = i
SR IONE1E1) B S [ | T T ] L J Y ST, 3 S R £
1o 12t E T I 1 B T DRI I N S N R Rt 1
R )V I T R SO | T | S COR T S § | IR L 1 A 70 A | Y AR LR
L1 T VR LR S | s L R | S L B T B 1Y Ot 1
FI T T E R TR R I L H o -1 ey - L - -
1o o1 - LR T | Y PRS- R L I R T R LR |
oS i1 2 e e -l 1l T I O 2 B TR
tomse o1 .- R | B T R L L M B i
1 ' el
10T, BST, 11 96 M 16 7 -- f1o263 188 398 6l -- 11 e 1M 18 168 -
HETOT.RAEA 10 (63) (220 (18)  (5) == 11 (16)  (18) (2%) (D) ==Y} - e = e |}

() Los valores entre paréntesis representan poscentajes sobre el total de la rama.
Fuente: Censo Industrial Nacional 1985 (INDEC)
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CUADRO 38-3
ESTRUCTURA INDUSTRIAL ARO 1989 FOR SUB-RAMAS SEGUN TAHARO

© U*ariacion!! Establecinientos o Personal H Volugen de Produccion i
I segin M segin tagado 1 segin tamafio 1 segin tamabo en porcentaje !!
{Sub? tama-H! : Hlommmmman oo e e s e i 1]
}iRamas* fo !iKicro Pequedia Hed-1 Hed-2 Grande!!¥icro Pequedia led-1 Med-1 Grande!!Micro Pequeda Hed-1 Hed-1 Grande!!
1 EIPEENERBSIANEE suEs t
R )51 N I B I - D e | 1 B T i e
1ot o6 1 - e o= d 18§ L | I B R L PR I 1
Wown o1 o1 LT | Y S R T N I B BT R e
iowm o1 - el | -- - -~ -3 ig - e = -
o oo 3 1 - - 95 3 §6 -~ - M4 W4 88 - -
o9y i 3 - 1 -0 1 -~ M8 -1V 36 R6 0 - 169 - 11
SN )5 T B B R | B S T L B N T R |
138199 4t 6 - - = =0T 4] o e= - 10138 162 - ==
Bowne o1 1 T | B N we o ee =ML 8D 2E - e e )
EI" YY) R T S I TR TR § T T 68 - --1i36 0.t 51 - U
o oo o1 - R - B 1 Y I I |
(RIS 77 S DD VN | o= =11 3 58 - % - 1152 1S % - -l
ST 7S S T T (R S e e I | ot LI I IR 5 RN |
I 1 B R | BRI B £ B Y I IR T
7)) T B A L B 5128 it -~ - L 38 - M
RT3 A T R att | I B I I I % T AT £
S I ) Y I | R | BN LI | B P S i 1
I ) S T TR SRR Rl | BRNC LR b T | I R 1
(L1511 2 T T R | R B I L I Y I T
AN 731 N L A | L L - B 6l 62 -~ H LT 153 3.3 89 - 1o
STIK 757 2 S Y B B! t -1 - 7L O LI S O SRR | N % R
WOows o1 - L Y B 17 -~ =t - - 1§ - -l
o uo-- 1 Rt | B e L T N R T |
L £ | T S o LI | BT | B 30 B L
i Ezanasss 53 : 1

70T, EST. 1 189 B 16 4 -1 3L O3S T WP --t0ie 198 10 1 - U
!!ﬂ'OT.RAlev!! 6 ) ae @) --oan an o an an - al Q9w -

{) Los valores entre paréntesis representan porceniajes sobre el total de la rama.
Fuentes Censo [ndustrial del Partide de Gral. Pueyrredon 1989 (UNKDP).
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CUADRO 38-4
DESTING DE LA PRODUCCION

1 §UB- ! . HERCADO INTERNO H EERCADO EXTERNO 14 4BOS it

3 : e £
1 RAMA  IVOL. PROD. § DE LA % DEL !NO DE % DE LA DEL 11VOL.PROD. $OE Lk $DEL ! WO DE SDELL SDEL M WO DE 1
1 'niles USS SUBRAEA TOTAL VESTAB. SUBRAXA TOTAL !lwiles USS SUBRAMA TOTAL ! ESTAB. SUBRAEA TOTAL it ESTAB.*i!
1 1
B3R L 29,050 168 B0t 1 1988 8.6 1 - - 1 e e ef oW
I T B0 1860 .60 T W08 A3 10 - - e} e o o~ on
PIBL Y 6L 16 831 2 MR L2 W - - e ] e e el oW
W3R 0 T8 108 840 4 00 41 - e e e oo
PUIBIB 1,648,663 1008 T.9 0 43 1808 260 W - - oo | e e e g
V38193 12,000,659 1608 1810 5 W08 30 M - - -} e o oo
PUIBIOL 130,460 10 820 1 MR B6 1 - - o e e e e
PU3B199 11,212,376 1668 5.8 0 25 1488 152 10 6873 60 68 ! 1 L8 W3 U1 on
PR Y 8,028 10 R4 2 M L2 T - e e e e ey
3822 V3,062,758 1968 1500 T W00 A3 B - s e} e e ey o1
V3B L 39,927 M6 621 1 W8 L2 1 - - e b e ey ey
PEIBMP £ 1,626,524 8L 181 24 1900 146 11288420 IS0 44 U 1 B3 M6t 1 n
BLE VW VT T 1T T T T N S Y N 1 Sy SR
391 1 TL,63 1060 830 3 G LB 1 - - ey
O399 b 6IL3 0.4 190 1 66T L2 DSIMSIT OLE 8.1 L 1 66T 26 U 1 U
P32 L 19,024 160 811 3 B0 L8 11 - e e | e e 1w
L T L L N B L I R B T I e L TR
138391 1 T T I T S {1 TR T O | e e T BT
LI T T Y T S T T T T e L T
POIBE LS, MLETS 060 2600 1T 1B 164 10 - - e .y
PHOIBSL L A096,760 9L 19.60 6 1008 BT ILI6NLTED 82 S5 1 1 167 M3 U1t
L TR U 7 T T T I8 T ST 1 X TN U0 T T T | BTN
BRI U N T B O e B (T I N O T T I N R X R S WS N DR T BRI R,
PE38S28 0 168,896 1060 051 1 U600 06 1 -~ o o o ey

1 - : - e "
9 TOTAL 128,931,669 76,8 108,86 ' 164 95.9 186.8 116,618,772 249 100,81 7 L1 89 16 1

El volueen de produccidn y el ndmero de establecimientos corresponden a aqueilos enablecmentox que traba:an con materia -

prina propia (parcial o totalsente),

* Corresponde al minero de establecimientos que abastecen al mercado interno y externo y que estan incluidos en el nimero
presentado para cada wercado por separado.

Feente: Elaboracién propia en base a datos Censo Ind.1989 (UNHAP).
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