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INTRODUCCION

El presente estudio formé parte de un Proyecto de
trabajo mas amplio denominado "Produccién de hortalizas para
la exportacién en el area de influencia del Centro Regional
Buenos Aires Sur". A través de un acuerdo firmado entre el
Centro Regional Buenos Aires Sur del INTA (CERBAS) y la
Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales de la Universidad
Nacional de Mar del Plata, esta dltima asumié la
responsabilidad de realizar este trabajo.

Los objetivos y contenidos del estudio son los
siquientes:

1) Analizar las caracteristicas cualitativas y
cuantitativas de los mercados en general y de los
productos ajo, cebolla y espdrrago en particular.

2) Recopilar antecedentes sobre normas y estdndares de
calidad y fitosanitarios aplicados en los distintos
mercados y a los productos particularmente analizados.

3) Determinar la demanda potencial de productos
argentinos y de ajo, cebolla y esparrago teniendo en
cuenta las ventajas comparativas de estacionalidad,
calidad y precios.

El trabajo se ha dividido en 3 secciones:

I) Comentarios sobre las perspectivas y
problemdticas de los mercados en general.

II) Andlisis de las perspectivas de algunos
productos selecciocnados:
II.1.ajo,
IT.2.cebolla y
II.3.espéarrago.

IITI) Resumen y Conclusiones.-
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. I. COMENTARIOS SOBRE LAS. PERSPECTIVAS Y PROBLEMATICA DE LOS
MERCADOS EN GENERAL.

Introduccién . .

A partir de la década del '80 se observan importantes
cambios en el mercado mundial de alimentos, especialmente en
gustos y tecnologla.!Los consumidores demandan una amplia
gama de variados productos con un nmayor énfasis en la
nutricién y en la facilidad de consumo y preparacién.

Estos cambios no s6lo han variado el tipo de alimentos
que se comercializan, sino ademéds las caracteristicas del
mismo mercado..Los mercados de masa se han fragmentado en
muchos nichos. Detrds de los cambios que originan estos
pequefios nichos de mercado, distinguimos tres aspectos:

1) Un mayor énfasis. en nutricidn.
2) Cambios en el estilo de vida.
3) Cambios demogréficos.

Todos estos aspectos se traducen en demandas de los.
consumidores por una gran variedad de allmentos mas
saludables y convenientes y que requieren un: cuidadoso
desarrollo del producto y de su proceso de comercializacién.

Un estudio realizado por el Departamento de Agricultura
de los EEUU en 1990, concluye que de los diez alimentos cuyo
consumo aumentd en el periodo 1976/78 y 1986/88, el 50%
corresponde a frutas y hortalizas vy entre los diez alimentos
que denotan una disminucién en su consumo, el 50% estéa
representada por las carnes rojas y lacteos. Los consumidores
desean nutricién -y frescura en contrap051c1on a grasa y
colesterol. El cuadro 1 refleja estas variaciones.

Con relacidén a los cambios en el estilo de vida, es
importante mencionar que la mayor participacién de la mujer
en el mercado de trabajo, repercute en el tiempo dedicado a
la preparac1on de los, allmentos, al aumento de comidas fuera
del hogar y al consumo de. allmentos parclalmente procesados.

: Por ultlmo, los camblos demografzcos tamblen han
1n01d1do en: los., habltos allmentarlos. Las nuevas generaciones
en los EEUU son mas.congcientes respecto a su salud y a la
creciente part1c1paC1on ~de las frutas y vegetales y un menor
contenido. de proteinas. en sus. dletas alimentarias. A esto se
agrega el incremento en.la diversidad étnica de la poblacién,
lo que introduce nuevos productos y diferentes formas de
preparacién. (El nlmero de restaurantes étnicos — mexicanos,
italianos, asiaticos y otros— aumenté a un ritmo de 9,3%
anual entre 1985 y 1990 .en los EEUU )
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CUADRO 1 - CAMBIOS EN EL CONSUMO DE ALIMENTOS EN EEUU. 76-88

Alimentos Cambio porcentual en el consumo 76-88

Brocoli fresco + 231,8
Edulcorantes bajas calorias + 193,2
Coliflor fresco + 174,1
Uvas frescas + 134,8
Arroz + 95,1
Yoghurt + 89,4
Zanahorias frescas + 77,0
Brécoli congelado + 67,6
Pavo + 62,7
Queso + 46,0
Carne de ternera - 46,1
Leche entera - 33,8
Arvejas enlatadas - 32,8
Duraznos enlatados - 27,8
Bebidas alcohdlicas - 25,2
Leche en polvo descremada - 23,2
Choclo en granos enlatado _ - 19,6
Carne de novillo - 17,8
Cordero - 8,8
Café - 7,5

Fuente: Datos extrafdos de la encuesta de consumo,
precios y gastos. Departamento de Agricultura de
EEUU. Mayo de 1990.

Respecto a los hdbitos alimentarios; los resultados de
una encuesta europea sobre el consumo de frutas y legumbres
frescas llevada a cabo en cinco paises: Alemania, Espaiia,
Francia, Gran Bretafia e Italial, permiten pensar que se
abriran razonables perspectivas al sector productor de frutas
y hortalizas frescas durante los préximos cinco afios. "En los
cinco paises encuestados, el 88% de los consumidores comen
fruta regularmente y el 62% todos los dias; y para las
hortalizas, los porcentajes son del 85 y 42%
respectivamente". No se constatan grandes diferencias entre
los cinco paises respecto al consumo de frutas, pero si en

INOTICIERO FRUTICOLA. Camara Argentina de Fruticultores
Ifntegrados (CAFI). Noviembre de 1991.
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las hortalizas. Los italianos son los mayores consumidores de
este tipo de alimentos en la CEE, mientras que los alemanes
lo hacen muy por debajo del promedio de los cinco paises.

En estos paises, la proporcidén de consumidores
cotidianos de frutas y hortalizas frescas es menos importante
en los menores de 25 afios que en sus padres, disminucidén que
es compensada a medida que se incrementan las edades, por lo
que el consumo global crece.

¢Qué evolucién se espera para el mercado europeo? Segin
responden los participantes de la encuesta: Un 25% no tiene
intencién de cambiar sus hébitos alimentarios, un 22% expresa
deseos de incrementar su consumo de frutas y el 21% el de
hortalizas frescas. La mayor parte de lcs mencores de 25 afios
piensa incrementar su demanda por estos productos.

Como determinantes del mayor consumo de frutas y
hortalizas, la encuesta menciona: su inclusién en tortas,
yogurts, quesos, helados, panes y platos preparados. Esto es
m&s importante tanto menor la edad de los demandantes. Entre
los incentivos para los consumidores, éstos mencionan: su
salud e higiene alimentaria (consejos del médico, productos
no procesados, mayor equilibrioc en la dieta) y su cualidad
gustativa y frescura. Como conclusién, la encuesta recomienda
centrarse en el sector de poblacidén de 35 afios de edad,
enfatizando en el gusto, la apariencia y todo aquello gue los
presente como un "bien preciado para la salud".

Asi tanto lo que expresa el Departamento de Agricultura
de EEUU,; como los consumidores europeos, avalan las
principales tendencias alimentarias de la poblacién hacia lo
natural, sano, facil v rapido, lo gue ha determinado que la
demanda de productos frescos se haya incrementado
fuertemente, y con una proyeccidén creciente hacia el final
del siglo.

El comportamiento alimentario natural, estd asociado a
alimentos desprovistos de sustancias quimicas, como
pesticidas, conservantes, aditivos y hormonas. E1 culto del
cuerpo implica el consumo de alimentos hipocaldricos,
fundamentalmente de bajo contenido en grasas y azicares. Lo
fdcil v rapido estéd asociado al tipo de comidas preparadas y
a la adopci6én del equipamiento conjunto freezer-microondas.

Se estd operando una diferenciacidén creciente entre ‘dos
mercados distintos:

1) el industrial, demandante de insumos para las més
diversas comidas, bebidas y platos preparados.




2) el de productos de consumo final, preparados para la
adquisicién directa por parte del consumidor.

Las exigencias de cada uno de estos mercados son
diferentes; en el primero, los compradores se centran en las
exigencias del proceso productivo y las condiciones
competitivas de oferta respecto al precio, calidad y
disponibilidad mientras que en el segundo, lo importante son
los hébitos, preferencias y comportamiento de los
consumidores. Asimismo, en este Gltimo, el componente
marketing es fundamental: la imagen y gestién de la marca asi
como el packaging. La marca es una variable muy importante en
la comercializacidén de estos productos y actida reduciendo la
incertidumbre de los consumidores respecto a la multiplicidad
de productos ofrecidos. En el mismo sentido, las cadenas de
supermercados patrocinan directamente sus marcas y existen
numerosas campafias publicitarias para asegurar un adecuado
manejo de las mismas. El mantenimiento del equilibrio entre
la gama y linea de productos, packaging, precio y
comercializacién resulta indispensable en la gestién
comercial de hoy.

También es importante la estandarizacioén de los
productos, para que el consumidor distinga entre el conjunto
de caracteristicas que le resultan mas convenientes y ayude a
su seleccién. Al haber alimentos frutihorticolas en las
géndolas o estanterias durante todo el afio, las
caracteristicas de los productos fuera de estacién
(importados en su mayoria) no deben ser distintos a los de
estacién (de procedencia nacional). Los productos
considerados exdéticcs tienen un tratamiento diferencial
aungque no menos exigente.

En el contexto fuertemente competitivo de estos
mercados, es muy importante evolucionar al ritmo del cambio
en las preferencias y gqustos de los consumidores, promover
innovaciones en los productos y en su presentacidn, en el
mismo sentido de las preferencias y mejorar la gestién
comercial de los mismos. La bisqueda de disminuir el riesgo
de sus negocios, hace que se diversifiquen, extendiendo la
linea de sus productos, aprovechando su capacidad
tecnolégica, los sistemas de distribucién y el marketing.

I.1. Comunidad Econdmica Europea (CEE)

I.l.a. Caracteristicas del consumo de frutas y
hortalizas

El consumo aparente de hortalizas en la CEE en 1988 se

estimé en alrededor de 32 millones de toneladas y los
principales paises consumidores fueron Grecia, Italia y
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Francia. En cuanto al consumo de frutas también se destacaron
Grecia, Italia, Alemania y Francia. Los mayores consumidores
de citricos resultaron ser los Paises Bajos, siquiéndole en
importancia Grecia e Italia (Cuadro 2). :

CUADRO 2 - CONSUMO PER CAPITA DE FRUTAS Y VERDURAS EN
VARIOS PAISES DE EUROPA-1988

Pais Vegetales Frutas Citricos
Paises Bajos 84 52 92
Bélgica-Luxemburgo 64 49 21
Francia 115 54 20
Italia 158 69 40
Alemania (ex-Federal) 69 64 28
Reino Unido 80 33 14
Irlanda 82 31 15
Dinamarca : 61 32 9
Grecia 208 76 75

Fuente: Agricultural Economics Research Institute LEI.
Development Studies N2 1. Van der Plas y Verhaegh.
May 1988.

El consumo per cépita de los productos horticolas
procesados y frescos se encuentra en 100 kg por afio. Otro
tanto es el valor para el consumo de frutas, del cual
aproximadamente e1 30 por ciento corresponde a citricos. Sin
embargo, entre los paises estos valores difieren entre si,
por ejemplo los alemanes, son subconsumidores de frutas y
hortalizas y los italianos resultan sobreconsumidores. En
citricos, datos més recientes (1991) extraidos de una
encuesta de consumo realizada en 5 paises de Europa, muestran
que los alemanes poseen el consumo per capita més alto
mientras que en hortalizas, los italianos son s6lo superados
por los griegos.

El consumo de este tipo de productos ha ido aumentando
en los Gltimos afios, de acuerdo a las tendencias mundiales, y
los factores mas importantes, determinantes de este
crecimiento, resultan:

- La oferta de una mayor variedad de vegetales, cuyo
consumo no es sustitutivo de los existentes.

- La reduccion en el namero de integrantes por unidad
familiar (3,3 promedio en 1973 a 2,8 promedio en
1983). Debido a economias de escala, un mayor
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namero de integrantes consume mendr cantldad de
alimentos per cépita y viceversa.

- Aumento en el nivel de ingreso promedio.

I.1.b. Requisitos y disposiciones para la comercializacién

Para la organizacidén comin de los mercados, existe en la

CEE una sgerie de disposiciones comunes a todos sus miembros
gue se detallan a continuacién:

Normalizacién obligatoria de los productos: Definen
ceriterios y presentacidén para los productos locales,
importados y a exportar. Las normas toman como base los
reglamentos de la OCDE y definen cuatro categorias de
calidad. ’

Asociaciones de productores: que concentran la oferta a fin
de mejorar la calidad de los productos y de adaptar el
volumen de produccidn a la demanda efectiva. Ademds poseen
mejor poder negociador frente a grandes compradores. Estas
asociaciones reciben ayuda de los Estados miembros de
acuerdo a un régimen decreciente y por pedido de éstas.
Siempre y cuando concentren al menos el 66% de la
produccién y comercializacidén, pueden imponerse a los
productores independientes ciertas normas.

Si las cotizaciones caen por debajo del precio de compra

durante cierta cantidad de dias, segin el producto, la
Comision puede decretar una situacién de crisis y dar lugar a
la toma de medidas especiales.

- Régimen de precios: Existen tres tipos relevantes para la:

aplicacién de los mecanismos de fijacién de precios:

* Precio basico: Precio relevante para el productor,

calculado como el promedio de los valores de un mismo dia

correspondientes a los tres tltimos afios, considerados mas
representativos de las regiones productoras-exportadoras de
la CEE.

* Precio al productor: Es el precio de mercado menos los

gastos de comercializacién. Utilizado para el cdlculo del
precio minimo o de abandono, al cual el productor se retira
del mercado, y que son fijados por las organizaciones de
productores para la categoria I de cada variedad de
producto y bajo una presentacién determinada.

Precio de retiro de la produccién: Establecido como una
proporcidén del precio basico (40-45% para coliflor, tomate
y berenjena; 50-55% para peras y manzanas, etc.) y al cual
la CEE compra los productos en origen. Se aplica cuando los



precios del mercado permanecen por debajo del b&asico
durante tres dias consecutivos.

Las operaciones de intervencién que pueden retirar al
productor del mercado, actlian como un sistema de proteccién
en circunstancias de sobre-oferta, comprando la mercaderia de
los miembros de alguna agrupacidén representativa, cuando no
existe demanda para su produccién, al precio de retiro m&s un
suplemento del 10%. S6lo eventualmente, y ante la solicitud
de los Estados miembros, este régimen puede alcanzar a un
productor no agrupado y en este caso no cobra un 10%
adicional.

En el caso de las importaciones, se utilizan los los
precios de referencia que tienen por objetivo: 1) Asegurar un
ingreso razonable al productor, 2) Estabilizar los mercados y
3) Asegurar precios razonables al consumidor. Conduce a
respetar un precio minimo CIF en los puertos europeos o un
precio minimo en los mercados representativos.

El calculo de estos precios se basa en:

- La media aritmética de los precios al productor de las tres
temporadas previas. Los valores excesivamente altos o bajos
no se toman en cuenta.

- Las tendenclias en los costos de produccién.

- El costo de transporte desde la zona de produccién a los
centros de consumo.

Son calculados anualmente por la CEE antes de comenzar
el perfodo de importacién. Los productos afectados por este
sistema son: manzanas, peras, naranjas, limones, mandarinas,
duraznos, ciruelas, damascos, cerezas, uvas de mesa, tomate,
alcauciles, berenjenas, calabazas, lechugas y escarolas.

Este precio es considerado para comparar con los valores
de entrada a la comunidad de los productos importados; si los
mismos son inferiores a los precios de referencia, durante
dos dias consecutivos, se aplica un gravamen compensatorio
equivalente a la diferencia entre ambos. También estéan
definidas otras circunstancias en las gque dichos gravamenes
pueden ser aplicados. Entre los mercados considerados para
calcular los valores de entrada a la CEE figuran: en Francia:
Paris~Rungis, Marsella, Nantes, Burdeos y otros; en los
Paises Bajos: Rotterdam, en Gran Bretafia: Londres, en
Dinamarca: Copenhague, etc. Existe ademds un periodo de
aplicacioén de este precio de referencia, especificado para
cada uno de los productos sujetos a este régimen.

Hay ciertos paises exportadores a la CEE que esté&n
favorecidos por acuerdos especiales, que consisten




generalmente en concesiones arancelarias, tales como Turquia,
Argelia, Marruecos, Egipto, Siria, Israel, Chipre y Malta.

I.1l.c. Ex1gen01as v requerlmlentos para este tlpo de
productos A

Cebolla: La forma y el color deben adecuarse a la varledad
los bulbos deben ser firmes y compactos, sin protuberanc1as.
Didmetro: 10-20 mm, 15-25, 20-40; 40-70, mayor de 70. La
tolerancia respecto a didmetro es del 20 %, la tolerancia por
peso de diferencias de didmetro es 10%. Grado: .I:
(diferencias por peso no mayor del 10 %), solo se permiten
pequefias grietas.

Grado:.II: (diferencias por peso no mayor del 10°), prohlbldo
pudricién, menos del 10% partldas, machucadas, con cicatrices
o pequenas grletas.- ' L : BT

Ajo: Calidad Extra: Dlémetro 45 mm. Requerlmlentos. Bulbos
regulares, limpios, libres de defectos, dientes compactos y
raices cortadas en la base. S6lo 5% . fuera de peso o tamaiio.
Calidad Primera: Didmetro 30 mm. Requerimientos: Dientes mas

©.0 menos compactos con.leves protuberancias y leves

laceraciones. 10% fuera de peso o tamafio. :

Calidad Segunda: Di&metro 30 mm. Requerimientos: Incluye
cicatrizados con laceraciones y leves machucamientos.
Tolerancia: No méds de: 3% de bulbos afectados, 3 dientes
faltantes;5 % bulbos brotados por peso y:10% fuera de-
requerlmlentos.

Esparragos: Callbrado por longitud: Clase I. Largo: 17-22 cm,
corto: 12-17 cm, clase II: 12-22 cm y puntas menores de 12.
cm. Para los esparragos verdes no.se admite mas de 27 cm y se
exige que por lo menos 1/3 sea verde.

Calidad Extra (clase E): diametro 12 mm, callbre' 12 16 con

“diferencia menor de 8 mm. Requerimientos: Rectos, muy

compactos, blancos sin otro color. Débil color rosado después
del corte. En los verdes, algo de lefiosidad. Tolerancias: 5%
con diferencias de peso. .

Calidad Primera (clase I): didmetro 10 mm, calibre: 12-16 con
diferencias no mayores de 16 mm. Requerlmlentos. Compactos,
levemente coloreados en las puntas, sin lefiosidad, levementes
curvos.: Tolerancias: 10% con diferencia de peso y numero.
Calidad Segunda (clase II): didmetro 10 mm, calibre sin
especificacién. Requerimientos: MAs curvos, menos compactos,
levemente lefiosos, 'coloreado pero no verde. Tolerancias: .10%
con diferencia de peso o numero. Prohlbldo pudricién o
machucamiento. : :

Gran Bretafia: Consume'el espédrrago de color verde con

dimensiones mayores. que las habituales en Europa continental.
Aplica la tarifa comunitaria y nuestro pais se encuentra
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incluido en el Sistema Generalizado de Preferencias, la
documentacién de embarque debe estar acompafiada por el
certificado "A", extendido por la Secretaria de Industria y
Comercio Exterior. No existen restricciones cuantitativas
para el ingreso de este tipo de productos ni estdn sujetos a
legislacidén fitosanitaria especial, aunque deben respetarse
los estandares de calidad.

Francia: El esparrago solicitado es de color blanco,
egtd clasificado hagta un didmetro minimo de 16 mm y una
longitud entre 16 a 22 cm. Se lo embala en cajones de 4 6 5
kilos conteniendo 8 a 10 atados de 500 g cada uno. Cada atado
deberd envolverse en celofdn con la punta y base descubierta.
También aplica la tarifa comunitaria y caben los mismos
comentarios que con respecto a Gran Bretafia. Cuando el
producto llega, el Servicio de la Proteccién Vegetal verifica
que no contengan pardsitos dafiinos para su produccién. El
servicio de inspeccidén cuesta hasta 0,7% ad-valorem.
Efectuada la aprobacién, la Aduana despacha el envio en forma
inmediata. Puede efectuarse una nueva inspeccién cuando el
producto est& en el mercado, pero por parte del Servicio de
Represién de Fraudes y de Control de Calidad.

Alemania: El mercado exige esparragos enteramente
blancos, con un didmetro minimo de 16 mm y longitud uniforme
de 16, 20, 6 22 cm. Llegan envasados en cajas de 4 kg con 8
manojos de 500 gr o bandejas del mismo peso envueltas en
celofén. Aplica el arancel comin exterior de la CEE, también
nuestro pais es alcanzado por el régimen de Preferencias
comentado. Este producto estd gravado con un impuesto ad-
valorem de 7%. No existen restricciones cuantitativas a las
importaciones, pero existen normas estrictas respecto del
empleo de plaguicidas y niveles permitidos de residuos,
efectudndose controles en los puntos de entrada de la
mercaderia y en los mercados mayorista. Los funcionarios de
Aduana estdn autorizados a efectuar comprobaciones aleatorias
y denegar la entrada a los productos gue no cumplan las
normas. El responsable directo de todo incumplimiento es el
exportador. Todos los envios deben ir acompafiados por un
certificado fitosanitario.

Paises Bajos: Los derechos aduaneros aplicados son los
mismos que los de los restantes paises de la CEE. Tiene
reglamentos fitosanitarios y requisitos de calidad estrictos
para la produccién local, sobre todo para los productos
destinados a la exportacién. No existen, sin embargo,
requisitos especiales cuando son importados fuera de
temporada, sélo necesitan un certificado fitosanitario
normal.
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I.1.d. Canales de comercializacién y précticas comerciales

La importancia de los distintos agentes que participan
en la comercializacién de productos frutihorticolas en la CEE
varia segin el pais considerado. En Alemania (ex-Federal) vy
en Gran Bretafia predomina la cadena de distribucién
minorista, en paises como Holanda y Bélgica, existen pequefios
mercados o ferias.

El recibidor de mayor importancia es también importador,
cuenta con una importante infraestructura, que abarca desde
las instalaciones en puertos, bodegas, frigorificos y cémaras
de maduracidén. El mayorista posee también una participacién
relevante, porque ademds de comprar en salas de remate, puede
adquirir directamente a exportadores. Los mercados mayoristas
Yy las salas de remate existen en casi todas las ciudades con
el tipo de operacién similar a la existente en nuestro pais.

Las cadenas de distribucién minorista comprenden
supermercados, cooperativas de comerciantes minoristas y
tiendas especializadas. La recepcién fisica de los productos,
el despacho y el transporte son realizados por empresas de
gran tamaho dentro de la CEE, lo que implica mayor
concentracidén y poder de negociacién.

Muchos de los paises exportadores, estdn organizados en
la forma de consorcios estatales, "boards", que manejan la
produccién del pais y la distribuyen directamente a los
recibidores (CAPE, en Sud&frica; MAROC, en Marruecos; SAFRA
en Israel, etc.). :

Los exportadores del hemisferio sur, tienden a vender
sus productos a proveedores de grandes cadenas de
supermercados, los que complementan su oferta con productos
de distintos paises. Asi es posible formalizar contratos por
2 6 3 afhos con un proveedor importante; debiendo asumir el
compromiso de respetar fechas de entrega y cantidades
pactadas. Esto implica planificar calidad, cantidad y gama de
productos; tener precios competitivos, disminuir los costos
de transporte; seleccionar ciudadosamente variedades y un
riguroso control post-cosecha y acondicionamiento posterior,

En funcién de los criterios de seleccién de los
consumidores: visuales, de embalaje y gustativos, el
cumplimiento de todos los reqguisitos anteriores resulta
imprescindible para acceder al mercado. Es por eso que muchos
productores, han logrado imponer sus productos con marcas
conocidas y respetadas por el consumidor.

El volumen de comercializacién de productos

frutihkorticolas se ha incrementado en la dltima década en un
50%. Debido al alto nivel de autoabastecimiento de los
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paises, gran parte de las importaciones puede clasificarse
como productos de contra-estacién y exéticos. Hay un gran
movimiento de frutas y hortalizas dentro de la CEE, desde los
paises con excedentes comercializables, como Italla, Espafia y
Holanda, a los paises con déficit de produccidén y con mayor
poblacidn, como Alemania, Francia y Gran Bretafia. Estos tres
Gltimos absorben la mayor parte del comercio interno de
frutas y hortalizas, importando el 28%, 29% y 16%
respectivamente.

Los déficits de oferta gque tienen lugar durante el
invierno europeo permitirian estimar volUmenes probables de
importaciones ya que durante el verano la oferta es muy
variada y hay excelentes oportunidades de sustitucién.

Gran Bretafia: El sistema de distribucién minorista de
frutas y hortalizas ha sufrido cambios estructurales muy
1mportantes, por lo que el exportador deberd ajustarse a los
mismos para lograr éxito en sus transacciones comerciales.

La evolucion del comercio de este tipo de productos ha
llevado a que, de estar mayoritariamente en manos de
minoristas y tiendas de especialidades, haya pasado,
siguiendo el proceso mundial, a manos de supermercados y
cadenas de negocios. Esto es, pasar de "comprar hoy para
vender mafiana", a una planificacidén de la oferta anual, de
alta calidad y presenta01on homogénea. Los exportadores deben
realizar un mayor esfuerzo de ventas para penetrar en el
mercado y mantenerse (campafias publicitarias) pero también
poseen mucho mayocres posibilidades en cuanto a volumenes de
venta.

Ademés de 1mportadores, la mayor parte de las empresas
proveen a mayoristas primarios y en algunos casos
directamente a los supermercados. Operan grandes volumenes de
productos tradicionales como citricos, peras y papas, pero en
muy pequefia escala los productos exé6ticos y de fuera de
temporada. Existen més de 40 mercados mayoristas en Gran
Bretafa que operan con frutas y hortalizas y los
importadores/mayoristas tienen locales de venta en uno o
varios de ellos. Trabajan sobre la base de consignacién/
comisidén, aunque existe tendencia al aumento de las compras
en firme.

Los principales oferentes de productos de contraestacidén
y ex6ticos que operan en Gran Bretafia son AGREXCO de Israel,
OCE de Marruecos y OUTSPAN de Sudéafrica. A ellos se agrega
Egipto con dos empresas estatales y algunas corporaciones
caribefias.

Muy pocos importadores importantes estdn involucrados en
este tipo de comercializacidén, algunos de ellos han creado
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"minipaneles" con firmas que operan en el mercado mayorista,
aunque también venden a locales de comidas y supeérmercados.
Sus importaciones no provienen de un pais determinado, lo que
les permite continuidad en sus operaciones.

Finalmente, un grupo de importadores/mayoristas, (no mas
de 12 firmas) operan principalmente en Londres, y en especial
en el mercado New Covent Garden, manejando el remanente de
este pequefio comercio de contraestacién. La consignacidn/
comisién es de alrededor del 8% del precio, deduciéndose 2
centavos de libra en concepto de acarreo. Los margenes son
mas altos para este tipo de productos que para aquellos
comercializados en grandes voludmenes. E1 margen del mayorista
secundario es de 10% y los niveles minoristas varian del 30
al 60%, dependiendo de la zona de expedicién y del producto.

Francia: Se estima que casi la mitad de todas las frutas
y hortalizas frescas que se importan, se venden a través de
los hipermercados y supermercados; a pesar de eso, la
comercializacién se realiza también a través de pequefios
negocios tradicionales de muy buena calidad. Ultimamente han
resurgido los mercados al aire libre (ferias). Se observa una
tendencia hacia la comercializacién minorista o pequefios
Supermercados que manejan una gama limitada de productos
donde la frescura y calidad de los mismos esta garantizada.

Los importadores de estos productos también ejercen las
funciones de mayoristas, mediante su distribucién a
mayoristas secundarios o venta directa a supermercados. El1 80
6 90% de la fruta fresca importada es vendida a comisién (8 a
10%).

El puerto de Marsella es la entrada natural para los
productos frescos, dado su especializacién en descargas
rdpidas y el hecho de poseer una extensa red vial Y
ferroviaria que lo conecta con toda Europa. Otros puertos son
Dieppe y Rouen. Para los envios por via aérea, el aeropuerto
de Orly se halla a 2 km del mercado mayorista de Rungis.

Alemania: Ofrece grandes posibilidades para los
productos exéticos y fuera de temporada, pero deberia
incrementarse la publicidad e influir para que el consumidor
acepte una mayor variedad.

Los canales de distribucién para la importacién de este
tipo de mercaderias son los siguientes:

- Comercio integrado (cooperativas de consumidores)

- Comercio asociado (cooperativas de minoristas)
~ Importadores/mayoristas independientes.
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Las proporciones en que estos productos son vendidos a
los consumidores se estiman:

- 40% proveniente del comercio asociado,

- 30% del comercio integrado, y

— 30% del comercio minorista independiente y del ramo
hoteleria.

Los principales importadores estdn en Hamburgo, Bremen,
Colonia, Francfurt, Stuggart y Munich. Trabajan en
consignacién y su comisién es de 8 a 10% segln la cantidad y
calidad de los productos.

Los productos de origen tropical y de fuera de temporada
que llegan por mar y tienen como destino Alemania, pasan por
los puertos de Rotterdam, Bremerhaven y Hamburgo; los que se
transportan por avién llegan a Francfurt, Colonia y Munich;
los procedentes de Grecia, Italia, Espafia llegan por
carretera o ferrocarril.

Paiges Bajos: Su caracteristica distintiva es que se
trata de un reexportador hacia los restantes paises de la
CEE, baséandose en sus inmejorables condiciones para ello: su
posicidén central en el continente europeo con excelentes vias
de comunicacién hacia todas las ciudades importantes ademas
de estar el puerto de Rotterdam tecnoldgica y eficientemente
equipado. Finalmente, debido a su intensa produccién y
comercio en temporada, son poseedores de un comercio estable
con los mayores canales europeos de venta al consumidor.

Las frutas y hortalizas de contraestacién se venden a
mayoristas secundarios, al ramo de hoteleria, a supermercados
y a minoristas. El importador/mayorista actia usualmente como
consignatario y cobra una comisién que oscila entre el 8 y
10%.

Bélgica: Este mercado estd caracterizado por una
relacién muy estrecha entre los importadores/ mayoristas
belgas y franceses. Francia es el principal proveedor de
productos frescos incluso durante el periodo de
contraestacidén. Bruselas inauguré en 1981 un mercado
mayorista de frutas y hortalizas frescas, aunque muchos de
los comerciantes se proveen en Rungis (Paris) o en Amsterdam.

La mayor parte de las ventas a este mercado se hacen a

través de importadores que perciben una comisidén del 8 y 10%
sobre el precio de venta, segin los productos y la cantidad.
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I.2. Otros paises de Europa
I.2.a. Caracteristicas del consumo de frutas y hortalizas

Aunque son paises muy diferentes, lo que se puede decir,
comlin para todos ellos, es gque poseen un elevado nivel de
ingreso con una poblacién dispuesta a pagar altos precios por
una calidad superior; su gusto es refinado y sofisticado,
aunque no facilmente cambian sus habitos alimentarios.

I.2.b. Normas y requerimientos para este tipo de productos

Suiza: Los derechos de Aduana son impuestos especificos
muy bajos a los que se adiciona un 3% de estadistica sobre el
total de lo abonado. Este pais no tiene reglamentacién
fitosanitaria especial, pero no deberén encontrarse residuos
de determinados insecticidas o funguicidas. No se requiere
méas documento que un certificado fitosanitario.

Suecia: No es necesario licencias de exportacién, no hay
restricciones cuantitativas ni reglamentaciones
fitosanitarias especiales, s6lo se requiere un certificado
fitosanitario internacional expedido por el pais exportador.
Los derechos de aduana para muchos productos varian segin la
época del afio. En el caso de los esparragos es de 14% entre
el 1/5 y el 30/6, y libre entre el 1/7 y el 30/4.

I.2.c. Canales de comercializacién y préacticas comerciales

Suiza: Existen importadores especializados en productos
exéticos y de fuera de temporada, la mayoria vinculados a
importadores franceses, alemanes u holandeses, gque abastecen
a dos grandes cadenas de supermercados, responsables de més
del 60% de las importaciones. La mayor parte ingresan al pais
via Marsella-El Havre, mientras que por avién lo hacen via
Zurich-Ginebra.

Los supermercados, si bien importan estas cantidades,
rara vez incluyen productos exéticos o de contraestacidén. Los
importadores especializados, cumplen funciones de mayoristas
y distribuyen los productos, ya sea a supermercados o a
mayoristas secundarios, a cambio de una comisién o a precio
fijado CIF.

Suecia: Los pequefios negocios de venta al consumidor han
sido casi totalmente reemplazados por los grandes
supermercados y por los importadores independientes. Existen
dos grandes cadenas de comercializadores de productos
frutihorticolas: una cooperativa de consumo que vende a las
grandes cadenas de supermercados y concentra alrededor del

16



25~30% del comercio, y una asociacién de minoristas que
vende el 30% de las frutas y hortalizas importadas..

A diferencia de otros paises europeos que venden los
productos frescos en consignacién, Suecia posee cada vez més
importadores dispuestos a comprar en firme, los que perciben
una comisidén del 8 al 9%.

Dinamarca: Ademds de importadores independientes, de
productos exéticos y de fuera de temporada, existe una
cooperativa de minoristas que posee 1800 establecimientos de
venta.

Noruega: El consumo de la mayoria de los productos
importados tiende a concentrarse en las grandes ciudades.
Existen restricciones para la importacién de aquellos que se
producen en el pais, pero se permite importar sin
restricciones ni derechos en caso de no existir produccidn
nacional.

Existen cinco grandes importadores y cooperan en la
venta de marcas conocidas procedentes de Marruecos, Israel y
Sudafrica. Existe también una oficina (Norimpod) que brinda
asistencia para promocién de exportaciones provenientes de
los paises en desarrollo.

Austria: Es un gran consumidor de berenjenas y
pimientos, posee ademds numerosos restaurantes de cocina de
origen europeo oriental y mucha poblacién extranijera. La
ciudad de Viena concentra el mayor consumo de productos fuera
de temporada, aunque hay dificultades de transporte durante
la cruda temporada invernal.

I.3. Estados Unidos
I.3.a. Caracteristicas del consumo de frutas y hortalizas

Dada su extensidén y variedad de climas, este pais ademéas
de ser un importante productor y exportador de frutas y
hortalizas, es importador. Durante la década del 80, el
volumen importado se incrementé en un 50%, pasando de 8,3 a
13 billones de libras en 1988, por un valor de 2500 millones
de dbélares.

El consumo per cédpita de estos productos frescos crecid

desde 162,2 kg en 1977 a 185,2 kg en 1986. Los cambios en su
poblacidén, edad y otras caracteristicas demogrédficas se
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tradujeron en un incremento eﬂ:lqs gastos reales en
alimentacidén, de 29% para 1985 respecto de 1980.2

Estas variables sociodemogréaficas, tales como: sexo,
edad, composicién del grupo familiar y origen é&tnico,
permiten distinguir distintos segmentos de mercado o grupos
de consumidores. El1 gasto en hortalizas es ma&s alto en
hogares. unipersonales cuanto mayor es: la edad del
consumidor, el conocimiento de las propiedades intrinsecas de
los productos (preocupacidén por la salud) y el nivel de
ingreso de los grupos latinos y asidticos (de participacién
creciente en EEUU). El cuadro 3 muestra los resultados de una
encuesta realizada en 1990 por el Food Marketing Institute
que ilustra los aspectos que mds influyen en las decisiones
de los consumidores. .

El 35% de la produccidn nacional de hortalizas y el 44%
del total nacional de frutas y nueces;*Froviene de
California; siguiéndole en importancia Florida, con una
participacién del 13% en hortalizas y 31% en frutas. Ademas
de estos estados, la produccién se desarrolla en Washington,
Arizona, Texas, Michigan, etc. '

El 76% de las importaciones totales de EEUU se
concentran en el periodo octubre-mayo. El tamafio del mercado
de contraestacidn de este pais ha sido cuantificado en §
millones de toneladas y la participacién de los distintos
productos en 1988, ha sido calculada en:

- 54% para hortalizas

- 26% para frutas no citricas
- 15% para meldn

- 5% para citricos

Existe un interés creciente por el consumo de productos
organicos, pero debido a la discontinuidad de la oferta, los
altos precios y menores rendimientos, este mercado adn no
estd suficientemente desarrollado.

’Dato extraido de "Exportaciones Argentinas de productos
perecederos" Organizacidén de las Naciones Unidas para
Agricultura y Alimentacién. Op. cit. en la bibliografia.
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CUADRO 3 - ASPECTOS RELEVANTES PARA LAS DECISIONES DE
CONSUMO DE FRUTAS Y HORTALIZAS EN EEUU-1990

Aspectos Porcentaje de importancia
Gusto-sabor 96%
Frescura o madurez 96%
Apariencia 94%
Valor nutricional 65%
Precio 63%
Certificacién s/residuos de

plaguicidas : 52%
Facilidad de preparacién 47%
Tamafio 39%
be temporada 38%
Posibilidad de eleccidn 37%
Contenido de calorias 24%
Lugar o pais de origen 17%
Produccién orgdnica 17%
Marca 9%

I.3.b. Exigencias y reguerimientos para este tipo de
productos

Para exportar productos alimenticios a los EEUU, en
forma fresca o procesada, es necesario cumplir un conjunto de
normas establecidas por diferentes agencias estatales de este
pais y las que contemplan aspectos como la presencia de
insectos, vivos o muertos, partes de éstos, presencia de
hongos, caracteristicas del producto y residuos de productos
agroquimicos en general.

Las agencias que norman las especificaciones a las que
deben cefiirse los productos son:

a. Food and Drug Administration (FDA), dependiente del
Departamento de Salud, Educacién y Bienestar, establece
las normas de proteccién al consumidor.

El programa de seguridad del FDA comprende los
siguientes aspectos:

. Contaminantes quimicos

. Aditivos

. Control sanitario

. Servicio de alimentos

. Transporte interestatal

. Micotoxinas y otros téxicos
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. Nutricién
. Control de calidad
. Calidad sanitaria

Los niveles permitidos de defectos (presencia de hongos,
insectos o fragmentos de éstos y deyecciones o partes de
mamiferos) se especifican solamente para los productos
frescos v en base a que no posean riesgo para la salud
humana.

b. Divisién de Frutas y Hortalizas de Departamento de
Agricultura. Reglamenta los tratamientos fitosanitarios
gue protegen la agricultura de los EEUU contra la
introduccién de insectos de importancia cuarentenaria.

De acuerdo a la especie frutal u horticola, establece:

. Tratamiento de fumigacién
. Inspeccidén en origen
. Prohibicién absoluta de ingreso al pais

Esta divisién regula la inspeccidén, estandarizacidn y
calificacidén de grados de productos alimenticios. Las
especificaciones de calidad no son de caracter obligatorio,
como las de FDA, salvo que se declaren en etiqueta.

c. Agencia de Proteccidén del Ambiente (EPA). Es responsable
de establecer tolerancias de pesticidas en productos
alimenticios.

Para aquellos de interés central en este estudio, se
indica a continuacidén las normas de calidad requeridas y
otras especificaciones igualmente importantes:

AJO. Requerimientos: los bulbos deben estar maduros,
bien curados y compactos. Dientes bien ubicados y
regularmente llenos. No deben tener moho, pudricidén, dientes
fracturados, tierra, brotes y decoloracidén, raices, insectos,
enfermedades. Cada bulbo debe estar envuelto en su pelicula.

Grado: U.S. N9l
Didmetro: no menor de 1,5 pulgadas, no mé&s del 10% fuera de
grado incluido, no mds del 2% con pudricién, y no mas del 5%
fuera de tamafio.

Limites méximos de residuos permitidos: Fungicidas: Benomil:
0,2 partes por millén, con 25 dias de carencia. Captan: 25

partes por millén. Carencia durante postcosecha.
Insecticidas: Permetrina: 0,1 partes por millén con 12 dias
de carencia.



CEBOLLA. Reguerimientos: Deben estar maduras y firmes,
bien formadas. No deben estar afectadas por pudricién,
guemaduras de sol, "cuello de botella", "cebollones!" o
dobles.

No deben tener tallos duros, raices, congelamiento,
peladuras, catéafilas pulposas o acuosas, tierra, insectos o
enfermedades.

Grado U.S. N° 1. Didmetro: no menor de 38,1 mm al menos en un
40% en las cebollas amarillas, rojas y al menos en un 30% en
las cebollas blancas. La tolerancia por peladuras no deber
ser superior al 19%. No mayor del 5% del resto de los
problemas, excepto pudricidn la gue debe ser no mayor del 2%
(Grado: U.S. Export N¢1, U.S. N21 Boiler, U.S. N21 Pickler).
No mayor del 5% fuera de grado por menor didmetro
especificado y no mayor de 10% superior a ese tamafio. (Grado:
U.8. N21, U.S. Comercial, U.8. N91 Boiler, U.S. N22).

Limites méximos de residuos permitidos: Insecticidas:

Azinfosmetil: 2 partes por millén, con 15 dias de carencia.

ESPARRAGO. Grado: U.S. NQ21. Requerimientos: tallos
frescos, acondicionados de tal forma que 2/3 de los extremos
de los mismos estén paralelos al envase. Extremo no fibroso o
deshilachado. Regularmente rectos. Sin pudricién, ni tierra.
Que no estén dafiados por puntas abiertas, insectos o
enfermedades.

Di&metro: No menor de 12,7 mm. Para el tipo verde, se exige
al menos 2/3 del tallo con dicho color. No superior al 10% de
los tallos que no cumplen con los requisitos de grado. Menos
de 5% con defectos graves (incluidos en el 10% total) y 1% de
pudricién. Menos de 10% que no cumplan con requerimientos de
corte y 10% que no respondan al didmetro o al largo.

Grado U.S. N92. Requerimientos: Tallos frescos.
Regularmente acondicionados de acuerdo a U.S. N?1, no muy
deformados. Sin pudricidn, sin tierra y enfermedades. Sin que
estén daflados por insectos o tengan las puntas abiertas.
Didmetro: No menor de 7,9 mm. No menos de la mitad del tallo
verde. No mayor del 10% gque no cumplan requisitos de corte.
Envases de no més de 50 tallos, tendrén no mds de una vez la
tolerancia del 10%. Envases con menos de 50 tallos, no mas de
cuatro veces la tolerancia especificada, no méds de dos tallos
defectuosos y no mas de un tallo con pudricién.

Limites maximos de residuos permitidos: Fungicidas:
Metalaxil: 7 partes por millén con 7 dias de carencia.
Insecticidas: Carbaryl: 10 partes por milldén y 1 dia de
carencia. Clorpirifos: 5 partes por millén con 15 dias de
carencia. Permetrina: 1 parte por millén y 1 dia de carencia.
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I.3.c. Canales de comercializacidn y préacticas comerciales

Entre los agentes que participan en la comercializacidn
de los frutihorticolas, es importante la accién del
distribuidor, ubicadc en las zonas de produccién y dedicado a
funciones tales como el financiamiento de la produccién y
cosecha, asistencia técnica, clasificacién, almacenamlento
temporal, transporte y despacho al comprador.

Los compradores exigen una mayor integracién vertical,
especialmente debido a la mayor participacién de las cadenas
de supermercados, que se dirigen a estos agentes, sin
intervenir en los mercados mayoristas. La concentracién en la
distribucién es diferente para cada especie, por ejemplo en
cebolla, cuatro distribuidores venden entre el 70% y 80% de
la produccién total.

El recibidor de frutas y verduras importadas, es otra
figura importante en la comercializacién. Actfia en
consignacién, vendiendo y distribuyendo. La mayor parte de
los recibidores, tienen también produccién propia; su
servicio también incluye el mantenimiento en frio, las
inspecciones necesarlas, y el transporte hasta el lugar de
destine. Su comisidn varia entre 8 y 10%

El broker y el comerciante mayorista, son agentes del
proceso de comercializacién, que estdn perdiendo
participacién en el mismo debido a los avances de los medios
de comunicacidn que facilitan la forma directa de
contratacién, y la mayor ingerencia de las cadenas de
supermercados. Para la disminucién del segundo, ha sido
- relevante la virtual desaparicién de las salas de remates,
{actualmente queda sdlo una en el mercado mayorista de New
York).

Las cadenas de supermercados, de creciente importancia
durante los dGltimos afios, se abastecen directamente del
distribuidor. Las compras de este tipo de productos han
incrementado su participacién en las ventas totales de los
supermercados, debido a que el consumidor selecciona el
supermercado donde efectuard sus compras, en funcidén de la
oferta de frutas y verduras frescas. (El espacioc fisico
dedicado a este tipo de productos ha crecido entre 1975 y
1985 desde un 3% a mas del 15%).

Los supermercados Yy grandes compradores contratan
agentes para la inspeccidén y con decisién sobre volumenes y
precios de venta en los lugares de produccidén, Esta préactica
ayuda a disminuir stocks y a mantener la continuidad de la
oferta al consumidor.

22



Los exportadores suelen trabajar con més de un
recibidor, los contratos se efectian antes de la temporada Y
las liquidaciones una vez finalizada la misma, en ellas
constan los precios de venta, comisiones y gastos. Se
efectivizan luego de los 60 dias de ingresada la mercaderia
en los EE.UU.

Entre el recibidor y los eventuales compradores, los
precios quedan sujetos a la conformidad de la calidad del
producto y se paga a los 20 y 60 dias de la venta. ILa mayoria
de los supermercados se abastecen directamente de
recibidores, quedando para ser comercializados en los
mercados mayoristas aquellos productos cuya calidad no
resulta de satisfaccién de los primeros.

Los precios pagados por los supermercados, constituyen
los precios de referencia en los demas canales de
comercializacién.

La politica de precios resulta diferente entre los
distintos agentes, mientras que en los supermercados lo
prioritario es la linea de producto y las variaciones en sus
precios de compra no son trasladados al consumidor (las
variables consideradas preponderantes son calidad,
dispenibilidad de un tiempo dado y entrega confiable); en los
mercados mayoristas, los precios tienen directa vinculacién
con los precios al piblico dada la alta sensibilidad del
margen del comerciante minorista.

I.4. Canada
I.4.a. Caracteristicas del consumo de frutas y hortalizas

Este pais, gran consumidor de frutas y hortalizas, posee
una produccidén limitada por las caracteristicas climéticas,
con una estacionalidad muy marcada (posibilidad de produccisn
entre los meses de julio y octubre) y resulta por lo tanto un
atractivo mercado para nuestras exportaciones. Debido a su
cercania con los EEUU y a la existencia de tratados de libre
comercio, es éste el abastecedor en un 70% de sus necesidades
de importaciones en estos productos.

El 32% de poblacidén se concentra en tres cindades:
Toronto, Montreal y Vancouver, con distintas caracteristicas
socio-culturales y niveles de ingreso. Es importante destacar
gue la provincia de Ontario, por su gran poder adguisitivo es
demandante de "calidad", mientras que Quebec, con predominio
de poblacién de origen francés, demanda "variedad". Ambas
concentran el 60% de la poblacidén y tienen puertos de entrada
a través de las ciudades estadounidenses de Filadelfia y New
York.
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El sector de Canadd occidental es muy tradicional y poco
dispuesto a pagar mayores precios; su puerto de entrada es la
ciudad de Vancouver. Canadd oriental por tener menor densidad
poblacional resulta menos atractivo y su puerto de entrada es
Saint John. : :

I.4.b. Exigencias y requerimientos para este tipo de
productos '

Los productos gue ingresan a Canada en el periodo de
cosecha estan sujetos a un arancel, aunque puede ser removido
en oportunidad de oferta insuficiente. Existen tarifas
preferenciales en cardcter de nacién mds favorecida para EEUU
e Inglaterra. Las especies cuyo estudio nos ocupa estéan
incluidos en el listado de productos sujetos a arancel.

Las calidades admitidas para los bienes agricolas estéan
clasificados en 1, 2, 3 y Canadd Fancy. Los envases deben
estar convenientes etiquetados, con detalle de paises de
origen, datos del empacador y datos completos del contenido.

Las frutas y hortalizas estén sujetas a inspeccién del
Food and Drug, con el objeto de verificar el nivel de
residuos de pesticidas y, a la del Plant Quarantine para
determinar la presencia de ciertas enfermedades o de
insectos. : -

I.4.c. Canales de comercializacidn y précticas comerciales

La mayor parte de las ventas al consumidor se canalizan
a través de supermercados y tiendas especializadas, ya que
aquellos manifiestan interés por una amplia gama de productos
y precios competitivos. ' '

Las tiendas especializadas que venden productos
exéticos, tuvieron un mayor incremento de ventas que los
supermercados, debido a su superioridad en calidad. 8Se
abastecen directamente de mayoristas importadores.

En Canadi oriental el abastecimiento de los comerciantes
se realiza a través de brokers, debido a la aversién de tomar
individualmente el riesgo de no cumplimiento de entregas y
calidad; mientras gue en la parte occidental se prefiere
importar directamente.

Las ventas en consignacién estdn prohibidas por ley en

Canada, sé6lo se hacen a precio firme y los productos son
vendidos dentro de las 24 horas de su arribo al pais.
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I.5. Mercado Comin del Cono Sur (Mercosur)
I.5.a. Caracteristicas del consumo de frutas y hortalizas

El Mercado Comin del Cono Sur posee una poblacidén de
200 millones de habitantes, implicando una dimensién 700%
mayor a la de nuestro mercado interno. Sin embargo, debe
destacarse que el ingreso per cépita del bloque es uno de los
mas bajos del mundo, con 2.160 délares per capita por afio.

La poblacién demandante de frutas y hortalizas de mayor
valor, se estima en 70 millones v la tasa de crecimiento del
consumc en la regidén es del 2% anual. Un 78% de la poblacién
se concentra en zonas urbanas, lo que permite inferir
tendencias crecientes en el consumo representando
interesantes perspectivas para nuestro pais, favorecido por
las caracteristicas climaticas y del suelo.

I.5.b. Forma de comercializacién y préacticas comerciales

Brasil: El Acta de la Primera Reunién del Grupo Mercado
Comin firmada en setiembre de 1990, promueve la desgravacidén
progresiva lineal y automatica de los productos
intercambiados hasta llegar en diciembre de 1994, a un
arancel del 0%, salvo listado de excepciones. Asimismo,
nuestro pais ya tenia un arancel con un sistema de
preferencia, ubicado en los menores niveles del esquema
brasilero.

Brasil también tenia un sistema de proteccién al mercado
interno, que incluia la fijacién de cupos para productos
importados y burocrédticos tramites legales de importacién,
los que fueron eliminados, estableciendo actualmente un
comercio &gil y libre de restricciones cuantitativas. Ademé&s,
Brasil posee una gran tradicién exportadora, lo que permite
contar con excelentes servicios, a pesar de que grandes
mercados concentradores, como el de San Pablo, no posean atn
una organizacién moderna.

Un acuerdo de cooperacién entre el Mercado Central de
Buenos Aires y el Méercado Concentrador de San Pablo, daré
incentivos para operar en forma paralela en ambos mercados
como mayoristas. En San Pablo existe gran cantidad de venta
al menudeo en centros comerciales, con el consiquiente
deterioro de la calidad y la higiene. El consumidor de mayor
poder adquisitivo, concentra sus compras en hipermercados.

Uruguay: El mercado uruguayo se reduce a la ciudad de
Montevideo (50% de la poblacién) y a las ciudades de la
costa, donde se registra un importante turismo argentino, con
impacto estacional sobre la demanda de frutas y hortalizas.
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Este pais se incorporé al Tratado, en marzo de 1991,
adoptando el mismo régimen arancelario que Brasil y
Argentina, aungue su cumplimiento se encuentra postergado un
afioc respecto al calendario original.

Paraguay: Este pais también se incorporé al Mercosur, en
marzo de 1991; es un gran exportador de productos agricolas y
un pequefio importador de frutas, en su mayoria desde Brasil.
Tiene negociadas preferencias arancelarias del 10% para
Argentina, Chile y Uruguay y de 50% para Brasil y México.

Chile: Es el productor por excelencia de este tipo de
productos y posee ademds una tradicidén exportadora, con una
gran infraestructura y servicios. Atlin no se ha incorporado al
Mercosur. Es importador de bananas desde Ecuador, y
esporadicamente, de naranjas e higos argentinos. Tiene
preferencias arancelarias del 100% con Brasil, Colombia,
Ecuador, Venezuela, Paraguay, Argentina y Perd.

I.6. Paises del Sudeste Asiatico
I.6.a. Caracteristicas del consumo de frutas y hortalizas

El acelerado crecimiento industrial de estos paises, ha
significado que esta zona tuviera una mayor importancia
comercial y econémica en la dltima década.

Singapur, posee un ingreso per capita que supera los US$S
8.000 anuales, representando el segundo nivel después de
Japén. Su poblacidén es de 3 millones y recibe otros 3
millones de turistas por afio con una media de permanencia de
3 dias. Su consumo de alimentos y bebidas representa una
cifra de 2,5 billones de ddélares, del cual el 50% se realiza
fuera del hogar. Los restaurantes de comidas réapidas y los
locales de venta de bebidas frutadas y comidas preelaboradas
resultan cada vez mds populares. Las importaciones de frutas
y hortalizas se han incrementado en un 157% en los dltimos
afios.

El 90% de la comida consumida en Hong Kong debe ser
importada, dadas las caracteristicas de su suelo. Esto, unido
a una poblacidén de 5,6 millones de habitantes, lo transforma
en un importante mercado potencial. Se aprecia una mejora en
el estédndar de vida, especialmente durante los Gltimos afios;
con lo cual se muestran dispuestos a pagar mayores precios
por una mejor calidad de los productos. La participacién de
las frutas y hortalizas en el total de su presupuesto se ha
incrementado en un 17% en cinco afios. (En total las
hortalizas representan el 1,12% de sus gastos y las frutas el
1,39%). El consumo de cebollas en esta ciudad oscila entre
9000 y 12000 toneladas al afio.
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Inmporta productos frescos por valor de 400 millones de
USS y EEUU es el principal proveedor (45% del total). En su
demanda de hortalizas, la influencia cultural de los paises
limitrofes tiene repercusiones muy importantes que incluyen,
desde el crecimiento demogrédfico a importantes cambios en log
hibitos de consumo (mayor consumo fuera del hogar y turismo).
Otro factor importante estd dado por la composicidén de la
poblacidén, con gran cantidad de jévenes con edad promedio de
30 afios y alto nivel de educacién.

Indonesia, puede ser un pais a tener en cuenta en este
grupo, pero en la medida que disminuya su comercio de
triangulacidén con Singapur y Hong-Kong. Las importaciones de
cebolla han crecido un 28% entre 1986 y 1988.

Tailandia es el pais de menor ingreso per cépita, aungue
manifiesta una tendencia creciente (840 U$S/cépita por afio).
No se conocen datos acerca de sus valores de consumo. Es un
exportador de frutas y sdélo realiza unas pocas importaciones,
mds bien como instrumento para incentivar sus propias
exportaciones.

Malasia es el tercer pais, detréas de Singapur y Hong
Kong, en cuanto a su nivel de ingreso (1800 U$S/cépita por
afio) . Representa un mercado potencial, las importaciones han.
crecido 115% en los Gltimos 15 afios. Entre otros productos
. importa cebollas (4% de incremento entre 1986 y 1988), papas,
legumbres secas, citricos y manzanas.

I.6.b. Exigencias y requerimientos para este tipo de
productos

Singapur: No existen barreras para introducir alimentos
en este pais, ni cupos de importacién, sélo bajos aranceles
especificos. La limitacidén mas importante para Argentina es
la distancia, las dificultades de transporte, {frecuencias vy
duracién del viaje maritimo), asi como la escasez de
productos de origen argentino para utilizarlos como base
promocional.

Cebollas: El mercado prefiere cebollas de tamafio median:
{(40-45 mm de di&metro) con 2 capas de piel y de forma
elongada. El envase comGnmente usado es la malla pléastica de
25 kg.

Ajo: El preferido es el ajo blanco con un maximo de 10
dientes y tamafios medianos a grandes. El envase cominmente
utilizado es la caja de 10 kg.

Hong-Kong: Tampoco existen restricciones para la
importacién, pero existen una serie de normas cualitativas de
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cardcter indicativo. Se solicita un certificado sanitario
expedido por la autoridad competente en el pais de origen,
que verifique la ausencia de patdgenos en frutas y hortalizas
v que no contenga sustancias perjudiciales para la salud como
pesticidas, residuos metdlicos, etc., ademés de que sean
aptos para consumo humano en el pais de origen.

Los importadores prefieren recibir la mercaderia en
containers cerrados por la sequridad en el manejo y la
calidad con que llegan los productos.

Corresponde ademéas, mencionar la competencia de
Australia y Nueva Zelandia en oferta estacional de frutas y
hortalizas.

Cebollas: El tamafio medio de 2,5 pulgadas es la méas
solicitada. Se importan en sacos de 20 kg (Australia, China,
Japén) y en sacos de 25 kg desde Holanda 6 50 lb desde EEUU.

Ajo: El ajo blanco es preferido, independientemente de
la cantidad de dientes. Se importa en cajas de cartén o de
madera de 10 kg.

Indonesia: La calidad estd normalizada segin los
estandares internacionales y deben cumplir requisitos
fitosanitarios de préctica como la presentacién del
certificado fitosanitario expedido por autoridad reconocida
de origen. Dicho certificado debera contener los datos del
exportador, importador, cantidad, nombre del producto, pais
de origen, si ha sido desinfectada la mercaderia, bajo qué
tratamiento y con qué tipo de producto quimico.

I.6.c. Etapas de comercializacidén y practicas comerciales

Singapur: Ubicado estratégicamente en el mar que une
India con el Pacifico y con el mar del sur de China, esté
unido a Malasia por carreteras y ferrocarril. Su puerto es el
segundo en importancia en el mundo, y se caracteriza por la
triangulacidén comercial; gran parte de lo importado es
reexportado luego, principalmente hacia Malasia.

El sistema de distribucién frutihorticola, corresponde a
los esquemas clasicos donde participan el agente, el
importador, el mayorista, los supermercados, hoteles vy
minoristas. Los margenes y comisiones son de 3% para los dos
primeros, 3 a 5% para los mayoristas y 50% para los
minoristas. Las cotizaciones tradicionales pretendldas por
los 1mportadores 1ncluyen costo mas flete. Las comisiones por
ventas en con51gnac1on son de 0,20 a O 25 US$S por caja,
dependiendo del tipo de producto.

28



Los principales paises abastecedores de vegetales
frescos en este mercado son Malasia, China y Taiwan; también
en menor grado Australia e India. EEUU es proveedor de una
pequefia porcidén de los espdrragos, lechuga, tomate,
zanahoria, cebolla y papa demandada.

Hong-Kong: El1 principal proveedor es China (90% del
volumen importado), especialmente de productos que se adaptan
a la dieta del pueblo. Otros paises también son exportadores,
como EEUU, Taiwan y Australia, especialmente de hortalizas vy
Chile y Australia en frutas. Este Gltimo pais debido a su
cercania y por lo tanto a sus ventajas comparativas respecto
de los fletes, ha crecido en importancia como exportador de
este tipo de productos. Es uno de los cinco proveedores mas
importantes de cebollas. Gran parte del incremento en la
participacién de las importaciones procedentes de Australia a
este mercado fue a expensas de la caida en la participacién
de EEUU.

Los mayoristas primarios (LAANS), se unen formando una
organizacién comercial para vender a los mayoristas
secundarios (CHAAK-KAS). Los primeros perciben una comisién
del 4% del precio. El 80% de las hortalizas frescas
importadas se venden en tres grandes mercados mayoristas.

Los supermercadces con un crecimiento del 150% entre 1981
y 1987, ofrecen mayor frescura, presentacidén e higiene,
respecto a otros minoristas. Los restaurantes son otros
canales de venta al plblico de gran expansidén, con precios
razonables y buena calidad de alimentos. La mayoria de los
mismos son de origen chino y no es comin que importen
productos occidentales. A pesar de ello, la influencia
occidental va en aumento, pero alimentos con tendencia
creciente en su consumo como lechuga y 1limén son ofrecidos
preferentemente en los restaurantes no chinos. La hoteleria
representa en volumen 191 millones de délares con un
incremento del 17% en la década. Tanto éstos como los
restaurantes, se proveen a través de importadores locales.

Aunque existe en este pais un mercado concentrador de
productos importados, la rapida expansidén de la demanda lo ha
hecho inadecuado, y se lo estd redimensionando. De ahi el
significado de comerciar directamente con los supermercados.

La promocién de los productos se realiza con mayor
alcance y repercusidén en los consumidores, a través de los
supermercados. Por eso es conveniente la asociacidén con los
distribuidores de supermercados para la promocidn de los
productos a comercializar.

La actividad de reexportacidn es muy importante,
especialmente hacia China; muchos importadores chinos
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prefieren usar a Hong-Kong como puerto de triangulacién, por
su experiencia y velocidad en el manejo de la mercaderia
fresca.

Indonesia: El1 gobierno de este pais otorga a los
importadores "licencias de importacién" para los productos
especificos requeridos. Estos importadores comercializan por
intermedic de los mayoristas sus productos en los diferentes
canales como supermercados, ferias, restaurantes y hoteles.

Tailandia: Su capital Bangkok, es uno de los centros
hoteleros mas importantes, y es éste uno de los principales
canales de comercializacién. Las importaciones de productos
agricolas son una pequefia porcidén del total. También se
reexporta especialmente hacia Hong—~Kong, Singapur y Japén.

I.7. Japébn
I.7.a. Caracteristicas del consumo de frutas y hortalizas

Los japoneses tienen hdbitos de consumo que deben ser
respetados, especialmente respecto a las exigencias en
calidad, frescura y dulzura de la fruta. El consumidor
comienza a aceptar el estilo de comida occidental, ya que la
fruta era tradicionalmente un refresco entre comidas. La
afluencia turistica a este pais, 4 millones de visitantes por
afio, estd relacionado con el incremento en su consumo. E1
mercado interno japonés de frutas representa alrededor de 8
millones de toneladas anuales, con un volumen de importacién
del 14 al 16% del total.

El consumidor no sélo compra frutas frescas como
alimentos, sino que son utilizadas como insumos para
reposteria. El gusto y el sabor de la fruta estd asociado al
nivel de dulzura y acidez; en general cuanto mas dulce es,
mids apetecible les resulta. La aceptacién de los productos
frescos se basa en los siguientes criterios:

=~ 8i la fruta es fresca y madura.

- 8i el color y el gusto son moderados.
- Que sea conocida por el consumidor.

- Que tenga jugo suficiente.

- Que sea gustosa al paladar.

- Que sea nutritiva y de bajas calorias.

El mercado de hortalizas representa 18 millones de
toneladas al afio; los principales especies importadas son
esparragos y cebollas, que representan el 80% de los
productos importados de este tipo. El crecimiento de 1la
demanda es de alrededor de un 2 por ciento anual, pero la
mayoria de los productos son nacionales, existiendo sélo
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pequeilios margenes para algunos de ellos como: esparragos,
cebolla, brécoli, repollo, zanahoria, ajo y coliflor. La
importacidén total sélo asciende a 250.000 toneladas.

Las hortalizas congeladas y deshidratadas estéan
experimentando un incremento en el consumo. Para las
congeladas se estima una demanda de 2.000.000 de toneladas vy
de més de 150.000 toneladas para las deshidratadas; con un
volumen importado de 60.000 y 14.000 toneladas
respectivamente. La papa congelada para freir tiene una
importante participacién en los volimenes importados.

I.7.b. Exigencias y requerimientos para este tipo de
productos

Existen importantes limitantes para el acceso de los
frutihorticolas al mercado japonés, especialmente para
aquellos que en su pais de origen sufren enfermedades como
cancrosis, mosca de la fruta y otras, consideradas de riesgo-
para la produccidén japonesa. Los niveles de residucs de las
frutas se deben respetar las normas especiales y tener en
cuenta las investigaciones y desarrollo de nuevos métodos de
fumigacién, que determinan las exigencias para la
importacién. Nuestro pais sélo puede exportar algunas
hortalizas como ajo y cebolla y tiene prohibido el accesc al
mercado japonés con uva de mesa, manzanas, peras, duraznos,
ciruelas, damascos, cerezas, citricos; también en tomate,
pimiento y otras solandceas.

I.7.c. Sistema de comercializacidn y practicas comerciales

Los importadores con mejores servicios y los més
importantes son los mayoristas de frutas de alta calidad y
los grandes supermercados. Habitualmente los mayores
importadores tienen oficinas en Tokio. Los supermercados son
quienes importan productos exéticos y de alta calidad, debido
a su mayor facilidad para comercializarlos. También la
hoteleria juega un papel importante al promocionar los
servicios al turista.

Las ventas de hortalizas tienen los siguientes maArgenes
en promedio: 8,5% del valor CIF para el consignatario, 5 a
10% para los mayoristas y entre el 23 y 35% para minoristas.

Las etapas por las que atraviesa la importacién de
productos frescos en Japén abarca, luego del arribo a puerto,
la inspeccidén cuarentenaria, la sanitaria y la de aduana. En
caso de ser aceptada recién llega al importador, de éste al
consignatario o distribuidor mayorista y luego a mayoristas
especializados o mercados mayoristas, hasta arribar a
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minoristas. A los supermercados, llega directamente de
distribuidores mayoristas o intermediarios.

£.8. Australia
I.8.a. Caracteristicas del consumo de frutas y hortalizas

La importancia de incluir este pais en el presente
estudio, no radica tanto en su potencial como. comprador, sino
en su papel como competidor de muchas de nuestras
exportaciones, dada su localizacién en el hemisferio sur y
sus caracteristicas de clima y suelos.

El consumo aparente de frutas en kilogramos per cépita
se ha incrementado en un 9% entre 1981 y 1987, mientras que
el de hortalizas lo hizo en un 6% en el mismo periodo.

Debido a su gran variedad de climas, la oferta de
productos frutihorticolas existe todo el afio e incluye una
amplia gama de productos. Si bien el area sembrada dedicada a
los mismos se ha mantenido estable, los altos indices de
productividad han contribuido a un aumento de su oferta.

La mayor productividad es el resultado de una mejora en
las variedades utilizadas, del uso de riego y del aumento del
control de enfermedades y plagas. Esto determina que este
pais sea un exportador de este tipo de produccién y ademés un
competidor de nuestro pais, especialmente en la regién del
Pacifico, donde sus costos de transporte son comparativamente
menores.

I.8.b. Exigencias y requerimientos para este tipo de
productos

Para acceder a este mercado, existen una serie de
limitaciones importantes: como la proteccién no tarifaria,
rigen licencias para importaciém en un determinado periodo,
que controlan cantidad, peso y valor de los bienes. Hay
bienes sujetos a cuotas admitidas para su consumo local con
tarifas normales en un cierto periodo. Fuera de los arreglos
de la cuota, se pueden introducir productos sujetos a otras
tarifas.

Prohibe la importacidn de frutas que provengan de
regiones afectadas por la mosca de la fruta. La finica
posibilidad de ingresar a este mercado es mediante el
cumplimiento de cuarentena en frio.
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I.8.c. Canales de comercializacién y préacticas comerciales

Australia es un gran exportador de productos primarios,
importa magquinarias y equipos; por lo tanto es dependiente de
la estabilidad de los mercados internacionales y mantiene el
liderazgo en el grupo CAIRNS (paises que no subsidian sus
producciones y exportaciones). A pesar de ello, mantiene
niveles de proteccién como los mencionados en el punto
anterior.

Su politica comercial avala el acceso razonable a los
mercados de productos agricolas frenados por los subsidios.
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II. ANALISIS DE LAS PERSPECTIVAS DE ALGUNOS PRODUCTOS
SELECCIONADOS

I7T.1. A J O
IT1.1.1 Evolucién de la produccidén mundial

La produccidn mundial de ajo alcanzé 2.932.000 t en
1990. La contribucién por regiones aparece en el grafico a.l.
Un andlisis desagregado por paises muestra que los tres
primeros productores mundiales de este producto son paises
asidticos. China ocupa el primer lugar, aportando el 21% de
la produccién mundial, Korea el segundo con el 13% e India el
tercero con el 10% (grafico a.2). Finalmente el cuarto lugar
en el ranking mundial lo ocupa Espafia con el 8% de la
produccién total.

En Europa, Yugoslavia sigue en importancia a Espafia con
el 7% de la produccidn total de este continente. En Norte y
Centro América, EE.UU. y Mé&jico aportan el 97% de la
produccidn total (grdficos a.3 y a.4). Egipto por su parte,
es el mayor productor del continente Africano. En Sudamérica,
el mayor productor es Brasil (39%), sigue en importancia
Argentina (26%) y finalmente Peru (12%) (grafico a.5).

Entre 1979-81 y 1990 la produccidén mundial se incrementé
un 25%. Dicho crecimiento en los distintos continentes fue
muy dispar: el mayor aumento correspondié a Norte y Centro
América con un 67%. Asia incrementé un 36%, Africa 17%,
Europa, 12%; mientras que Sudamérica con algunos altibajos
permanecié practicamente constante.

Tomando en consideracién la contribucién por paises, se
observa que correspondié a EE.UU. el mayor aporte a América
del Norte y Central con un incremento del 80%. En Asia, se
destacan la Repiiblica de Korea con 65% de aumento, India con
el 29% y China con el 25%. Es notorio el incremento
experimentado por paises no significativos en términos de su
contribucidén al total como Indonesia (160%) y Pakistén (60%).

En Eurcpa, Espafia incrementé un 19% mientras que en
Italia y Yugoslavia permanecié préacticamente constante.
Rumania con una participacién poco significativa incrementd
su produccién en un 92%. Por Gltimo en América del Sur,
mientras Argentina disminuye un 50%, Brasil incrementa un
70%. Chile con una escasa participacién en el total
incrementa un 27%.

El rendimiento promedio mundial de ajo para el ailo 1990

fue de 6.257 kg/Ha, siendo los mismos superados por Africa
con 7.659 kg/Ha y Norte-Centro América con 12.199 kg/Ha.
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Europa y Sudamérica estuvieron por debajo del promedio con
5.258, v 4.646 kg/Ha. respectivamente.

II.1.2. Analisis del destino y precio de nuestras
exportaciones de ajo

Las exportaciones de ajo mostraron una tendencia
creciente a partir del 86, con una tasa de crecimiento anual
que oscila entre el 15 y 20%, a excepcidn del afic 90 con una
disminucién del 3% en relacién a los volimenes del 89. Esto
se corresponde con el comportamiento seguidce por los precios
promedios, los cuales muestran una tendencia decreciente
entre 1986 y 1988 (1,32 - 0,58 U$S/kg) y se recuperan a
partir del 89 alcanzando el pico médximo en 1990 con 1,69 U$S/
kg (grafico a.6).

Los principales destinatarios de nuestras exportaciones
han sido Brasil, Francia, Italia y EE.UU., a los que se
agregan otros paises tales como Puerto Rico, Paises Bajos,
Trinidad Tobago, con una participacidén menor, pero con
continuidad en la demanda de nuestro producto desde 1986. A
partir del 91 es notoria la mayor participacién de Espafia y
Reino Unido. S8ingapur, con un comportamiento erratico en el
mercado fue un importante comprador en el 86, 88 y 89.

En 1989, el 50% de nuestras exportaciones de ajo tuvo
como principal destino Brasil. Luego y a pesar del aumento en
el volumen total, su participacién disminuyé (35% en el 90 y
38% en el 91). En 1990 el precio promedio fue histdéricamente
el mayor (2,39 U$SS/kg) (grafico a.7), 41% por encima del
promedio anual (1,69 U$S/kg) mientras que en otros destinos
Francia, EE.UU., Italia, las exportaciones aumentaron pero
los precios obtenidos fueron menores (1,3 U$S/kg).

Con relacidén al 91, Brasil se ha retraido como destino
final (siguiendo la tendencia del 90) un 38% y sus precios
fueron aiin menores que en el resto de los compradores
importantes. También disminuyd el volumen exportado a Francia
y EE.UU. notando un incremento en mercados de menor
participacién y hacia otros que habian desaparecido del
intercambio comercial hace unos afios.

Ttalia muestra una tendencia creciente en el volumen
demandado, de una participacién del 1,4% en 1986, alcanza el
9,7% en 1991. Con relacidén a los precios en este tltimo afio
superé al promedio (1.4 U$S/kg) con 1,50 U$S/kg. Espaifia
también aumenta su participacién de un 1% en 1989-1990 al
5,3% en 1991 con precios que también superan al promedio
(1,68 US$S/kqg).
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Francia que mantuvo una participacién promedio del 25%
entre 1986 y 1989, la aumenta en 1990 alcanzando el 30%, para
finalmente disminuirla en 1991 con el 17,7%. El precio
logrado en este ultimo afio fue ligeramente supericr al
promedio con 1,49 U$S/kg (gréafico a.8).

La participacién de Estados Unidos en nuestras
exportaciones, con ligeras oscilaciones se mantuvo entre el
7% y 8% en el periodo 1986-1991. Los precios en este destino
tuvieron una tendencia creciente alcanzando el valor promedio
(1,41 U$S/kg) en 1991 (grafico a.9).

Singapur presenta un comportamiento muy variable como
demandante de nuestro producto, en 1986 su participacién era
del 1% en el total, en 1988 absorbe el 20%, no adquiere nada
en 1989-1990 v en 1991 reaparece en el mercado con una
incidencia del 5,6% del total. El precio obtenido en este
mercado resulté inferior en un 50% (0,76 U$S/kg) al precio
promedio de 1991.

Con relacidén al tipo de ajo demandado se observa un
aumento de las ventas de ajos colorados, variedad que si bien
se comercializaba casi en un 100% a Brasil (87% del total en
1990 y 76% en 1991), comienza a canalizarse hacia paises de
Europa como Espafia que abastece el 75% de sus compras con
ajos argentinos. El Reino Unido, 27% de sus importaciones, el
86% de Portugal, Alemania el 16%, en Dinamarca y Francia el
6% v en los Paises Bajos el 15%. Los precios de ajos
colorados percibidos en los distintos destinos son
notoriamente superiores a los de ajos blancos en un 15-25%.

IT.1.3. Panorama de importaciones en los mercados. Algunas
consideraciones particulares

IT.1.3.a. La CEE

Importé durante 1989 11.646 t, de las cuales 7.000
fueron en contraestacidén durante el periodo que va del 1 al
15 de enero. Sus principales abastecedores son Argentina y
Chile y los principales compradores, Reino Unido, Holanda y
Alemania. El1 tamafio grande regular es el preferldo, con un
didmetro de 60/80 mm, en cajas de 10 kg. Los precios CIF en
puerto europeo oscilaron entre 2,8 U$S/kg vy 3,4 U$SS/kg. Para
entrar a la comunidad se exige un certificado fitosanitario y
se aplica un arancel del 12%.

I1II.1.3.b. Alemania

Este mercado se abastece exclusivamente de
importaciones, pues no tiene produccién interna. Las
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importaciones procedentes de Espafia pasaron del 41-43% al 91
% a partir de su incorporacién a la CEE en 1986. Este pais
fue el principal proveedor de ajo (aproximadamente el 50%)
durante los dltimos tres afios. Italia contribuydé con el 18%,
Francia con el 17% y Argentina con el 1%. La presentacidn del
producto es en ristras trenzadas de cabezas del mismo tamafio,
en bolsas de 10 kg o bolsas pequefias de 3 6 4 unidades y
éstas a su vez en cajas. El precio promedio mayorista en
Hamburgo (1987) oscilé entre 2,27 U$S y 3,70 USS/kg.

En Eurcopa hay abastecimiento de ajo todo el afio v a
precios bastante bajos. Las importaciones de este producto
estdn perdiendo importancia debido a nuevas técnicas de
refrigeracién. S6lo hay algunos problemas de abastecimiento
en los meses de abril a junio. A fin de posibilitar la
colocacién de nuestro ajo es necesario ofrecer calidad v
precios mas bajos que los europeos.

II.1.3.c. Asociacién Europea de Libre Comercioc (AELE)

Durante 1989 importé 5.834 t. En el periodo de
contraestacidén que abarca del 1 de mayo al 15 de abril, 26 t
fueron importadas de Argentina. La tendencia que presenta la
demanda en este mercado es creciente, a excepcién de Suiza.
La variedad importada es el blanco, en envases de 10 kg y los
principales importadores son Austria y Suiza. Los aranceles
de importacién varian por paises: Suecia esta exento, Noruega
tiene un cupo de 0,10 Kr/kg, Finlandia tiene un 5% s/valor
CIF, Suiza estd exento y Austria tiene un arancel de 21
shillings/100 kg (1,57 U$S). En cuanto a las reglamentaciones
fitosanitarias, Suecia y Finlandia requieren autorizacién,
Noruega cupo, Austria licencia y Suiza permiso.

I1T1.1.3.d. Estados Unidos

México es nuestro principal competidor en el
abastecimiento de este mercado, el que comienza a exportar su
produccidén en abril, por lo que nuestro producto deberia
exportarse previo al arribo del producto mexicano (Enero-
Marzo). En 1989, las importaciones de ajo desde Argentina
alcanzaron las 2.200 t, siguiendo un comportamiento creciente
en 1990 con 3.031 t. La importacidén anual alcanzdé las 13.771
t, de las cuales, 4.500 se realizaron en el periodo de
contraestacién que abarcé del 1 de enero al 30 de marzo. El
precio CIF alcanzado fue de 1,602 U$S/t. En este mercado el
producto entra libre de arancel.
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i1I.1.3.e. Canada

Este pais importé 4.916 t de Argentina y México
durante el periodo de contraestacidén que va del 1 de agosto
al 30 de septiembre. El precio CIF fue de 1.460 US$S/kg. El
arancel que se aplica al producto en este mercado es del 5%.

I1.1.3.£. Japdn y paises del Sudeste Asidtico

En Japén se observa un crecimiento vertiginoso de la
demanda de ajo. El producto se importa desde China, Taiwan,
Corea y Argentina. El volumen total importado en 1988 fue de
aproximadamente 3.000 t.

Singapur importa ajo durante todo el afio con los picos
miximos en agosto/septiembre. Prefiere ajo blanco, tamafio
mediano o grande en cajas de 10 kg. En 1987, importé 15.411 t
de ajos frescos a 522 U$S/t, siendo sus principales
abastecedores China (13.986 t) y Taiwan (936 t). Este pais ha
importado tradicionalmente ajo de nuestro pais con bastante
éxito dada su buena calidad y precio. No obstante, existen
limitaciones para aumentar el comercio con nuestro pais dadas
por el alto costo del flete, escasa frecuencia de transporte
y duracion del viaje.

Hong-Kong: reexporta el 79% de sus importaciones de
ajo. Importa de China durante todo el afio, pero especialmente
de abril a julio. Este es un mercado de dificil penetracién
para Argentina pues deberiamos ofrecer un producto de calidad
superior a un precio competitivo.

Indonesia: consume ajo blanco. En 1988 importd 15.709
t a 672 USS/t. Sus principales abastecedores fueron China,
Posesiones Britdnicas, y Argentina (140 t).

IT.1.3.g9. Exportaciones chilenas

El principal destino de las exportaciones chilenas es
EE.UU. absorbiendo el 58%, le siguieron en importancia
Italia, Francia y Panamad con el 8, 7 y 6% respectivamente, en
el periodo 83-87. A partir del 86 se observa un acelerado
crecimiento (109 t en 1985 a 1977 t en 1987).
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CUADRO 4 -~ EXPORTACIONES CHILENAS POR DESTINOS

Afios

DESTINO 83 84 85 86 87 TOTAL %
EE.UU. 105 77 83 858 1.089 2.211 58
ITALIA - - - 85 195 280 8
FRANCIA 8 - - 184 55 256 7
PANAMA 69 - 26 62 85 . 242 6
REINO UNIDO 9 - - 25 125 159 4
HOLANDA - 1 - 33 120 153 4
OTROS 3 86 - 149 309 548 13
TOTAL(t) 204 163 109 1.396 1.977 3.848 100
VALOR/US$S .

(1000 USS) 185 90 105 1.646 2.036 4.062

Fuente: Banco Central de Chile - ODEPA

II.1.3.h. Mercosur

Argentina abastece tradicionalmente a Brasil con ajo
colorado y ocasionalmente opera con Uruguay, Paraguay y
Bolivia. E1l comexrcio con Chile es muy estricto debido a las
diferencias que existen en los criterios de uso de barreras
arancelarias y sanitarias.

El cuadro siguiente permite apreciar la oferta,

demanda y balance comercial de ajos en el Mercosur (promedio
1988/90).

CUADRO 5 - BALANCE COMERCIAL DE AJO EN EL MERCOSUR

Pais/ Produc. . Import. Export. . Consumo Balance
Regidn toneladas Aparente Comercial
Argentina 45.465 84 19.728 25.821 19.728
Brasil 72.284 18.728 - 91.012 —-18.728
Paraguay 751 1.877 s/d 2.628 = 1.877
Uruguay 442 1.260 s/d 1.702 - 1.260
Mercosur 118.942 21.949 19;728 121.163 - 2.140

Fuente: SAGYP, Ministerio de Agricultura y“Reforma Agraria.
Subgrupo de Trabajo N*8
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Brasil: Este pais importdé sistematicamente ajo de
otros 2 paises de la ALADI y de Méjico en el periodo febrero
a julio y en el segundo semestre del afioc de Espafia. Con la
implementacién del Mercosur, Argentina se transforma en su
principal abastecedor. Actualmente la importacién es libre
todo el afio y no se aplica alicuota en el periodo comprendido
entre el 15 de marzo y el 30 de julio. Entre el 1 de agosto y
el 15 de marzo se aplica-una alicuota con margen preferencial
del 60% en 1991, 54% en 1992, 68% en 1993, 84% en 1994 hasta
desaparecer en 1995. '

El mercado nacional es abastecido por la regién sur en
el periodo de enero a marzo, y por las regiones sudeste y
centro-oeste de septiembre a diciembre. El ajo importado
abastece de marzo a septiembre. El estado de Santa Catarina
es el mayor productor, con el 27% de la produccién total
brasilera en 1991, siguiéndole en importancia Minas Gerais
(20%) y Rio Grande do Sul (15%).

Uruguay: El destino exclusivo de las exportaciones de
este pais ha sido Brasil con ajos colorados. No obstante, en
1981 se produjo el cierre del mercado brasilero con la
implementacidn del Plan Nacional de produccién y sustitucién
de importaciones de ajo, el que se reabre en 1989 al
incluirse este producto en el Protocolo de Expansién
Comercial con Brasil, lo que permite exportar ajo en fresco
libre de aranceles. Esto gener6 un optimismo entre los
productores, lo que llevé a incrementar el area de produccidn
en un 25% (230 ha en 1986 a 300 ha en 1991).

II.1.4. Panorama de produccién de Argentina y perspectivas
de exportacidn

La produccién nacional de ajo se divide en dos grandes
grupos:

a) Ajos tempranos (rosados o violetas) para el mercado
interno. Representa el 25% del volumen total y proviene
del Centro-Norte de nuestro pais.

b) Ajos nobles-tardios (blancos y colorados) para el
mercado interno y de exportacidn. Representa el 75%
restante y esta constituido el 35% por blancos y el 40%
por colorados.

La superficie cultivada con ajo evoluciond
favorablemente hasta fines de la década dél 70, alcanzando
casi 18.000 ha y disminuyendo mas del 50% a fines de la
década del 80, como consecuencia principalmente por una
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retraccién de la demanda tradicional de mercados como Brasil
y la falta de calidad para abastecer mercados exigentes.

En 1981, la Provincia de Bs.As. reduce 5 veces la
superficie sembrada provocando una caida en la produccién del
20% con relacidén a los niveles de la campafia 70/71. En la
década del 80, esta provincia reduce su participacién en 1la
produccidén nacional del 50% al 12%, ganando posicién Mendoza
que de una participacién promedio de 25% en el periodo
69-70/80-81, alcanza el 55% entre 81-82/88-89.

La decada del 90 se caracteriza por un marcado ascenso
de la superficie sembrada, siendo Mendoza la provincia de
mayor produccién. Las grandes variaciones de la superficie
cultivada por regiones se explica, en parte, por no existir
la "reserva de semilla" por parte del agricultor. Los
rendimientos (5000 kg/ha) se han mantenido précticamente
constantes o con una leve disminucién, por lo que los
voliumenes de produccién han acompafiado practicamente a la
evolucién de la superficie cultivada.

El ajo tiene como principal destinc el consumo en
estado fresco, siendo de menor importancia el empleo en la
industria del deshidratado que absorbe menos del 5% de la
produccidén total. A pesar de la falta de consistencia de las
distintas fuentes de datos disponibles, las transacciones de
ajo fresco a nivel mundial se estiman en alrededor de 155.000
t, de las cuales Argentina aportdé el 20% a fines de la década
del 80. Es decir, nuestro pais comercializa entre 25.000 y
30.000 t por afio, siendo Brasil el principal comprador.

El calendaric de oferta por regidén es el siguiente:

Regién EFMAMJJASOND Tipo
Centro/NEA X X Rosado
Cuyo/Sur XXXXXXX X X Blanco/Colorado

El ajo es un producto de demanda inelastica, debido a
las caracteristicas de consumo como condimento. Esto implica
que una caida de los precios ante un aumento pronunciado de
la oferta dificilmente se vea reflejada en reducciones
rapidas de stock. El consumo aparente en nuestro pais oscila
segin la fuente de informacién entre 0,9 a 2 kg/hab/afio.

La relacién oferta-precio muestra que en el trimestre

agosto-octubre se obtienen los mayores precios de plaza,
debido a la escasez y baja calidad de los ajos almacenados en
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las provincias de Cuyo y del Sur y a la presencia en‘el
mercado de ajos frescos de las regiones Centro y Noreste.

En cuanto a las perspectivas de exportaciones para el
ajo, las posibilidades de exportar este producto no sélo
dependen de las condiciones de acceso a los mercados
internacionales, sino que fundamentalmente estéan
correlacionadas con la evolucién de la oferta en nuestro
pais, ligada a la produccién y rendimiento de este cultivo.

Entre las limitantes que afectan a estas dos altimas
variables, hay que tener en cuenta el escaso desarrollo
tecnolégico alcanzado en el cultivo (que se pone de
manifiesto en las practicas de post-cosecha, en la calidad de
las semillas y en la escasez de alternativas industriales
para el aprovechamiento de los excedentes de exportacién).
Otros factores son la estructura productiva actual (alta
concentracidén en las etapas de empaque y acopio con escaso
aprovechamiento industrial de los subproductos) y la ausencia
de tipos comerciales definidos (escasa variabilidad genética
y desconccimiento cualitativo de la demanda). Todo esto
afecta la potencialidad de la oferta, que debe responder a
mercados mas exigentes.
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IT.2. CEBOLLA
I1.2.1 Evolucién de la produccién mundial

El grafico c¢.1 permite apreciar que el primer
productor mundial es Asia con el 52%, y le sigue Europa
con el 20%. El tercer lugar lo ocupa Norte-Centro América
con el 10%. Sud América y Africa detentan el cuarto
puesto y finalmente Oceania con el 1%.

Un andlisis mds detallado por regiones productoras
dentro de cada continente, permite conocer cudles son los
paises con mayor participacidén. China es el mayor
productor mundial (3.826.000 t) puesto que contribuye con
el 14% del total del mundo: 26.319.000 t, (aporta a su
vez el 31% del continente asi&tico); siguiéndole en
importancia India con el 20%, Turquia y Japén con el 10
(Grafico c.2). Estos paises ocupan el segundo, cuarto V4
quinto lugar respectivamente en el orden mundial.

En Europa, el pais que mas produce es Espafia con una
participacién del 22% (1.008.000 t) y ocupa ademas el
sexto lugar como productor mundial. Polonia representa el
12% de la produccién europea, seguido de Italia (10%),
Rumania (9%), los Paises Bajos (7,5%), Yugoslavia (7,2%)
Yy Reino Unido (6,4%) (Grafico c.3).

Considerando la produccién de la regién de América
del norte y central, Estados Unidos es el que aporta el
90%3 y es ademas el tercer productor mundial (2.168.000
t). Canadd por su parte contribuye con el 5% y su
produccién es de 131.000 t (Grafico c.4).

En América del Sur corresponde a Brasil la mayor
produceidén (785.000 t) aportando el 35%; Colombia lo
hace con el 21 %, Argentina con el 18 y Chile con el 11%
(Grafico c¢.5).

Por dltimo, en el continente africano, Egipto ocupa
el primer lugar (700.000 t) como productor y aporta el
34%, Marruecos contribuye con el 13%; Sudafrica con el
10%; Argelia con el 10% y Nigeria con el 6% de la
produccién total de Africa (Grafico c.6).

Un andlisis comparativo de los niveles de produccién
del afio 1979 y de los de 1989 permite concluir que si

JEn el Anuario Estadistico de la FAO, no hay datos
correspondientes a la produccion de México, lo que
seguramente altera este porcentaje.
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bien la produccién mundial se incrementd en un 24%, la
evolucién ha sido diferente seqin los paises
considerados. El continente que registré una mayor
expansidén fue el africano, incrementando su produccién en
un 35%. Aunque si analizamos los principales productores,
su incremento fue explicado por la variacidén en los
niveles de produccién de Argelia (68%), Marruecos (75%) y
Sud Africa (45%), ademds de pequefios productores con
participacién creciente pero insignificantée en el total
(Uganda, Ttnez y Libia).

América del Norte y Central se expandié un 33%
explicado en su casi totalidad por la variacién en la
produccién de EE.UU. En América del Sur, la produccién
crecidé un 25%. Cabe destacar un incremento del 65% en
nuestro pais y en Colombia un 70%, en contraposicién a la
produccidén de Brasil y Chile que se mantuvieron en
niveles constantes.

En Asia el aumento global fue 22%, aportado por
China (44%), Turquia (27%) vy otros paises menores cuya
produccién tiene tendencia creciente: Indonesia (45%),
Korea (72%) y Pakistan (62%). Otros registran variaciones
muy bruscas, aumentos y caidas importantes (Iréan, Qatar v
Siria).

En Europa la evolucién respondié a un 14%, Espafia
mantiene su produccién, Italia la ha disminuido en
pequefia proporcién siendo el mayor incremento dentro de
la Comunidad Econémica Europea el de Francia (el octavo
productor) con un 40% y el resto corresponde al
incremento en la participacién de los paises socialistas
de Europa Oriental. Dentro de Oceania, Australia también
arrojé un incremento importante en la produccién (62%).

Los rendimientos medidos en kilogramos por hectéarea
pueden ser considerados como indicadores del nivel '
tecnoldgico empleado por cada pais en este tipo de
producciones. A nivel mundial el promedio es de 13.800
kg/ha; por debajo de este nivel se encuentran el
continente africano y el asidtico. A excepcién de algunos
paises como Egipto, Marruecos, Nigeria, Sud Africa en el
primero. En Asia, cabe destacar que los rindes de la
produccién de Japdén y Korea alcanzan los 44.000 kg/ha.
Este continente se caracteriza por grandes disparidades
ya que su primer productor, China, obtiene rendimientos
de 15.700, mientras que su segundo, India, apenas alcanza
los 8.500 kg/ha.

‘Levemente por encima del promedic mundial se

encuentran Europa, Sudamérica y Rusia. En Europa se
observa una clara divisién en cuanto a los sistemas de
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produccién entre los paises occidentales y orientales.
Entre los prlmeros, Espafia alcanza rendimientos de 37.300
kg/ha, Francia 34.500, Italia 25.100, los Paises Bajos
29.000 kg/ha y mlentras gque entre los orientales, Hungria
21.000 kg/ha, Polonia 19.000, Rumania 13.100 y Yugoslavia
7.200 kg/ha. ,

Los productores mas importantes de Sudamérica - a
excepcidén de Brasil, que es el primer productor y gque
posee bajos rendimientos de 10.500 kg/ha -, se encuentran
por encima del promedio mundial aunque con diferencias
significativas en relacién a los m&s avanzados. Chile
27.700, Colombia 22.000 y Argentina 20.500 kg/ha.

EE.UU. que es el tercer productor a nivel mundial.
Es el tnico a ese nivel de significacién que posee
rendimientos del orden de los 40.000 kg/ha.

Por dltimo Australia, aunque no resulta relevante en
el total mundial, posee rendimientos en su produccidén que
se asimilan a los europeos, alcanzando 36.500 kg/ha.

I¥.2.2 Comercioc mundial

Para poder conocer el comercico mundial de este
producto, analizamos el volumen de exportaciones e
importaciones de los principales productores, a fin de
establecer las direcciones del comercio a través de
excedentes y déficits respecto de su nivel de consumo. .

En 1989, el volumen de comercio fue de 2.000.000 de
toneladas y su valor ascendié a mas de 500.000.000 de
. dbélares. Europa concentra casi el 50% del mismo, siendo
los Paises Bajos el primer exportador (415.000 t) —quien
registra también un volumen significativo de
importaciones (50.000 t)- y Espafia (232.000 t) el
segundo. Polonia y Hungria son los exportadores del
sector oriental aunque sus volGmenes resultan de
aproximadamente 55.000 t. El primer y el segundo
importador mundial también son europeos. Alemania
concentra 334.000 t y Reino Unido 240.000. Francia
importa 117.000 t.

En el contexto asi&tico, de los principales
productores, sélo India y Turquia tienen saldos
exportables importantes (230.000 y 150.000
respectivamente). China es un pequefic importador (11 000
t) y Japén es el principal, con 81.000 t. Malasia y
Singapur importan casi 200.000 t en conjunto, perc cabe
tener en cuenta que estos paises constituyen la puerta de
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entrada para esta produccidén hacia China y otros paises
del sudeste asié&tico.

Arabia Saudita y los Emiratos Arabes Unidos importan
més de 100.000 t cada uno. Australia y Nueva Zelandia son
importantes exportadores, 50.000 t cada uno y tienen gran
participacién en el comercio asidtico debido a su
cercania y facilidad de transporte.

En América del Norte, EE.UU. es tanto un exportador
en época de produccidén (110.000 t) como un gran
importador de contra-estacidén (160.000 t). México
abastece a este mercado principalmente y exporta en total
150.000 t. Finalmente, Canadd importa un volumen de.
71.000 t. En América Latina prevalecen las exportaciones
(49.400 t), encabezadas por Chile gue exporta el 89% y el
resto Argentina.

I1.2.3. Andlisis del destino y precio de nuestras
exportaciones de cebolla

En 1990, el principal destino de la cebolla
argentina fue Brasil, gue representé en volumen el 37% y
el 52% en valor, dado que el precio promedio obtenido fue
sustancialmente superior al promedio general (295 US$S/t).
Los Paises Bajos concentraron el 31 % del volumen y
Alemania (ex Federal) el 20%, pero en valor representaron
el 22% y 14% respectivamente, debido al peso relativo de
los precios de Brasil. Ademés se exporta a Uruguay (3%),
a Italia (2,3%) y EE.UU. (0,3%), siendo los precios en
los paises europeos inferiores a los pagados por América
Latina y EE.UU..

En el primer semestre de 1991, la tendencia exacerba
los valores del 90. Brasil fue el destino preferido con
el 87% del total y Alemania en segundo lugar con el 7%.
Aparecen nuevos compradores como Paraguay, Espafia,
Hungria, Reino Unido y Suecia, pero su importancia en
conjunto disminuye. Los precios promedios (317 US$S/t)
superan los del 90 (208 U$S/t) aungue con una gran
dispersién. Europa mantiene los valores (155 U$S/t), a
excepcidén de Reino Unido (275 U$S/t). Las exportaciones a
Brasil alcanzan los 340 U$S/t. '

Durante este semestre, las exportaciones casi
duplican las del afio anterior y casi triplican su valor.
(Cabe agregar gue si bien son sé6lo 6 meses del 91, éste
es el periodo verdaderamente significativo para exportar
este producto) (Grafico c¢.7).
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Observando los afios anteriores con el propésito de
analizar la importancia de los mercados y considerar
algunos mas extensamente, comprobamos que en 1989 Brasil
no aparece como destino, mientras gue Uruguay representa
el 40% (Grafico c¢.8), también con mayores precios gque los
europeos. Europa en conjunto, es sin duda el mayor
demandante (Alemania, Paises Bajos, Reino Unido y
Portugal); aunque el volumen exportado en este periodo no
es significativo, como tampoco lo son los
correspondientes a los afios 1988, 1987 y anteriores.

Nos interesa a pesar de esto, analizar la
continuidad exportadora con algunos paises. Alemania,
conserva su participacién por encima del 10%, con grandes
altibajos en el volumen total importado. Los Paises Bajos
tienen una participacién variable, 78% en 1988, 22% en
1987 y 4% en 1985,

En 1987, aparecen compradores erraticos como Canad4,
Francia, Suiza y Finlandia. En 1986 y 1985, Zaire y
finalmente Cuba en 1985. )

I1.2.4. Panorama de importaciones en los mercados.
Algunas consideraciones particulares

I1.2.4.a. La CEE

Importd 98.779 t durante 1989, de las cuales 85.291
t fueron en el periodo considerado de contra-estacisn.
Los abastecedores principales fueron Australia entre el
1/4 y el 30/5, Chile entre el 1/3 y el 30/4 y Nueva
Zelandia entre el 1/4 y el 15/4. Ingresaron en cajas de
23 kg con variedades del tipo Valenciana. Los principales
demandantes de los productos importados son Alemania,
Reino Unido y Helanda. Los precios CIF en puerto europeo
oscilaron entre 1,52 y 2,27 FF/kg. Los calibres mas
demandados son 72-80, 100-120-140 y 160-180.

Alemania es ademds de uno de los mayores
importadores, un mercado al que nuestro pais ingresa con
continuidad desde 1985, razén por la cual merece un
andlisis en particular. Los otros importadores fuertes,
como Reino Unido (mas captado por productos de Chile
entre otros) y Francia representaron en el afioc 1984,
198.877 t y 126.426 respectivamente. En 1985 ambos
incrementaron sus volGmenes a 223.404 t y 145.713 t.
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II.2.4.b. Alemania

En 1986 este pais abastecia apenas el 15% de su
consumo, por lo que se transforma en un importador
interesante; aunque debido a su proximidad con grandes
productores/exportadores, mids de la mitad de sus
importaciones provienen de paises pertenecientes a la
CEE. Espafia en 1986, participaba con el 31%, lo que elevéd
la participacién de la CEE al 75% a partir de su
incorporacidén. De los paises de Europa Oriental (Polonia
y Hungria) Alemania importa la mayor parte del porcentaije
restante. Argentina le exportd 603 t en 1985, (0,2% de
las importaciones alemanas totales), mientras que para
nuestro pais representd el 25% de sus exportaciones. En
1989, exportamos 1068 t (26% de nuestro total y el 0,3%
de las importaciones alemanas). De mantenerse ese volumen
de 1mportac1ones, nuestras exportaciones a ese pais en
1990 y 1991 se acercan a una participacién del 1%.

CUADRO 6 — IMPORTACIONES ALEMANAS DE CEBOLLA 1986
(362.772 t)

CEE 75%
Espafia 30%
Polonia 7%
"Hungria 6%
Australia 4%
Austria 1,8%
Egipto 1,6%
Checoslovaquia 1,3%
Israel 1%
Sudafrica 0,8%
Chile 0,3%
Otros 1,2%

Los productos ingresan a este mercado, en bolsas de
yute o red, de 25 kg de contenido cada una, provistas de
ethuetas en aleman o inglés con los datos 51gu1entes.
tlpo, origen, tamafio, exportador y peso neto. La mejor
época de colocacidn para cebollas argentinas es entre
marzo y mediados de mayo. A partir de esa fecha ya se
dispone de cebollas europeas.

En el mercado mayorista de Hamburgo, los precios
cotizados en 1987 por bolsa de 25 kg segiln procedenc1a°
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CUADRO 7 - PRECIOS MAYORISTAS DE CEBOLLAS EN EL MERCADO
DE HAMBURGO

Sudafrica 45,87 - 50,45 US$S
Tasmania 49,53 - 53,20 USS
Australia 45,87 - 47,70 USS
Chile 47,70 - 51,37 USS
Holanda 18,35 - 23,00 USS
Espafia 33,94 - 39,44 USS
Polonia 27,52 - 31,19 UsS

II.2.4.c. El1 resto de los paisés europeos

Su importacién en conjunto ascendié en 1989 a 20.406
t, de las cuales 2.373 corresponden al periodo de
contraestacién. Nuestro pais contribuyd con el 2% de las
exportaciones procedentes de Hemisferio Sur. Los
principales importadores fueron Suiza y Finlandia.

En los paises de la CEE, existe para las cebollas un
arancel comin del 12%, pero en estos paises se tienen
diferentes situaciones: en Suecia, las cebollas estan
exentas y sSe necesita una autorizacién, en Noruega
existen cupos y el arancel es de 0,20 coronas por kilo,
para Finlandia se requiere autorizacidn y el arancel es
del 35%, en Austria se requiere licencia para importar y
el arancel es de 28 shillings cada 100 kilos y en Suiza
se necesita permiso para importar con un arancel de 2,9
Francos cada 100 kilos.

IT1.2.4.d. Brasil

Nuestro pais ha exportado tradicionalmente a Brasil,
aungue se supone gue gran parte de las operaciones no
estédn registradas en las estadisticas oficiales
nacionales. Los precios de los tltimos dos afios fueron
muy superiores a los promedios de afios anteriores
(Grafico c.9). Esto ha sido una de las razones que
incentivaron el aumento de aéreas sembradas con este
producto; aunque recientemente segin comentarios de
productores, se ha resentido la cobrabilidad de las
cartas de crédito en desmedro del interés de los
exportadores por acercarse a este destino.

El comercio con este pais se ve favorecido en el
contexto de integracidén del Mercosur; desde que se
firmaron los protocolos en 1986, Argentina duplicé sus
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exportaciones a Brasil, a pesar de las dificultades de
politica econdmica de ambos paises.

ITI.2.4.e. EEUU

Este es un buen mercado para cebollas de gran
calibre, la variedad més demandada es la de grano de oro
de origen espafiol. Puede constituir un mercado
interesante para cebollas del tipo dulce come la nuestra,
ya que las picantes, son de conservacién mayor y se
encuentran disponibles todo el afio. La importacién anual
de este pais en 1989, fue de 157.717 t. Durante el
periodo de contraestacidén se importaron 10.683 t entre el
1/6 y el 31/7, en su mayoria procedentes de México con un
precio CIF 569 US$S/t, libres de arancel. Chile es otro
pais que accede a este mercado con su producto en
contraestacidn y la época mas favorable es entre mayo y
junio, y con menos perspectivas durante abril y julio.

I1.2.4.f. Canada

La produccidn de este pais s6lo cubre el 34% de las
necesidades y su consumo se ha incrementado. Las
importaciones totales ascendieron a 70.838 t,
especialmente en el pericdo setiembre-octubre. Los _
precios CIF son de 510 USS/t y existe un arancel durante
un periodo de 22 semanas de 5,51 por kilo, pero no menos
del 12,5% del valor CIF. Los pr1n01pales abastecedores
del hemlsferlo norte son EEUU, México y Europa y del
hemisferio sur, Chile y Nueva Zelandia.

I1.2.4.g. Japdén y paises del sudeste asidtico

El consumo per cdpita en Japén es de 4,7 kg/afio y
representa cerca del 65% del total de hortalizas
importadas desde EEUU entre octubre y diciembre y de
Nueva Zelandia entre marzo y mayo. Se importa de Taiwan,
Filipinas, China y Australia. En 1988, este pais importé
104.038 t, por un valor de 40.500 miles de USS.

En los paises del sudeste asiético, las
posibilidades est&n abiertas a nuestro pais, para un
producto de alta calidad, en sacos de 20 kg. La
competencia estéd centralizada en EEUU, Australia y Nueva
Zelandia; contrariamente a lo que sucede con otras-
hortalizas, como el ajo, China no domina este mercado.
Muchas de las importaciones de estos paises se reexportan
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a Japén y Singapur. El cuadro 8 muestra las importaciones
totales de cebollas en estos mercados:

CUADRO 8 - IMPORTACIONES DE CEBOLLA DE JAPON Y PAISES DEL
SUDESTE ASIATICO (1986-1988)

Singapur Tailandia Malasia Indonesia

t Uss/t t U$S/t t UsS/t  t Uss/t
86 45.504 287 9 333 97.677 259 4,100 313
87 53.099 329 4 500 101.878 282 5.086 348

]

88 59.376 339 - 102.000 294 5.144 329

IT.2.5. Panorama de la produccidén y perspectivas de
exportacidn

En Argentina se cultivan alrededor de 20.000
hectareas de cebolla, principalmente de cultivares de
dias cortos (cebolla primicia -Variedades: Valencianita,
Texas Grano, Angaco Inta) y variedades de dias largos
(cebolla de época - Variedades: Valcatorce INTA, Valuno
INTA, Valenciana, Torrentina). El norte de nuestro pais
es el principal productor de cebolla primicia siendo la
Pcia. de Santiago del Estero la que aporta el 58% de la
produccién total. En la campafia 87-88 destind 3800 ha de
la superficie total (5690 ha) dedicada a este cultivo. La
tendencia en la superficie sembrada de cebolla primicia
ha sido decreciente a partir de la década del 70 pero los
rendimientos casi se han duplicado a pesar de la gran
dispersidn que existe por provincias (Sgo. del Estero
15.000 kg/ha). En la misma zona norte para cebolla de
época se dedicaron 1.200 has, con rendimientos de 23.000
kg/ha. La produccién promedio del periodo 80/89 fue de
323.000 t, la década anterior 258.000 t y la cifra
disponible de la tdltima campafia es de 460.000 t,
mostrando una tendencia creciente.

En el Centro Oeste, las Provincias de Mendoza y San
Juan son casli totalmente productoras de cebolla de epoca
ocupando en la campafia 88/89 6000 ha, con rendimientos de
22.000 kg/ha. San Juan también produjo cebolla primicia
en 920 ha con excelentes rindes (32.500 kg/ha) en la
campafia 87-88.

La zona sur de nuestro pais es productora de

cebolla de época, el mayor aporte proviene de la Pcia. de
Bs. As. que destindé 4.550 ha en la campafia 88-89 con
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rindes de 32.000 kg/ha. El valle de Rio Negro si bien
dedicé 425 ha obtuvo también excelentes rindes (30.000
kg/ha).

Esto configura una variedad de oferta que abastece
al mercado interno todo el afio y genera excedentes
exportables. El producto de las provincias del norte se
destina al mercado interno, mientras que las restantes
zonas ademds de abastecer al mercado interno han
realizado exportaciones, especialmente el sur de Buenos
Aires y el Valle de Rio Negro, a través de los puertos de
Bahia Blanca y San Antonio Oeste. Las exportaciones a los
paises limitrofes se realiza por camién.

Mendoza y San Juan registran actividades de
produccién de semilla la gque exportan hacia paises
limitrofes y Europa, en virtud de la infraestructura de
comercio exterior ya existente para otros productos de la
zona. Casi en la totalidad de lo exportado corresponde a
la variedad Valcatorce INTA.

La actividad exportadora en cebolla tiene
antecedentes desde 1984 pero recién a partir de 1989 sus
volamenes tienen mayor relevancia aGn cuando los valores
oficiales se hallan por debajo de los reales, en virtud
de la falta de registro de nuestras ventas a paises
limitrofes.

Al igual que para otros productos, las
posibilidades de acceder a mercados externos se ven
restringidas por una serie de factores a tener en cuenta
como:

~Falta de continuidad y promccién. Politica cambiaria.
-Altos fletes, es necesario complementar con otros
productos.

~Mejorar la calidad de los productos ofrecidos.

-Arribar a los mercados en la época indicada teniendo en
cuenta los precios de contraestacién en Europa y EE.UU.
-Alta competencia de Africa en Europa, Méjico en EE.UU. y

de Chile y Australia en Asia.

-Aprovechar las ventajas del Mercosur. Brasil, Urugquay y
Paraguay son los potenciales compradores.

—Aumentar nuestra presencia en Europa, Alemania, Gran
Bretafia y Francia. Entrar antes gue la produccién
espafiola.
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Grafico c.1: Produccién de cebolla participacién
mundial en 1989 '
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Grafico c¢.3: Europa: Principales productores en 1989
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Grafico c.4: América del Norte y Central: principales
producteores en 1989
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Grafico ¢.5: América del Sur: principales productores
en 1989
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Grafico c.6: Africa: Principales productores en 1989
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Grafico ¢.7: Argentina: exportaciones cebolla, periodo
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I1.3. ES PARRAGO
II.3.1. Panorama de produccién y exportaciones mundiales

No existen datos publicados sobre produccién mundial
compilados al estilo de la informacidén comentada para los
restantes productos. Los trabajos consultados para esta
especie, indican que se cultivan unas 140.000 hectédreas a
nivel mundial (estimaciones de 1988), distribuidas de la
siguiente forma: unas 60.000 en Europa, Francia (19.000
ha) y Espafia (15.000 ha); 57.000 ha en América, 40.500 en
EEUU y 11.500 en América del Sur (5.000 en Perd, 3.300 en
Chile y 2.500 en Argentina); unas 1.700 en Asia, en
Africa 3.250 ha y en Oceania 6.500 ha.

Los espdrragos blancos proceden en su mayoria de
Europa, Sudafrica y Sudamérica, mientras que los verdes
son la variedad mé&s desarrollada en América de Norte,
Australia, Taiwan y el norte de Europa.

En el hemisferio norte, el cultivo se cosecha entre
los meses de febrero a junio (Europa y EEUU) y los
restantes meses casi no disponen de produccién local, lo
gue origina que gran parte de las cosechas del hemisferio
sur (Oceania, Africa y América del Sur) entre setiembre y
enero, tenga como destino estos mercados de mayor poder
adguisitivo. (Ver Cuadro Calendario de Cosechas de los
paises productoresg).

El comercio de contraestacidn, dados los altos
precios de este producto, se transforma en una actividad
atractiva dande lugar al réapido crecimiento en la oferta
de algunos paises durante los lltimos afios. En este
proceso nuestro pais no ha estado ajeno.

Entre los mayores exportadores a nivel mundial hay
tres paises de procedencia europea, Francia, Espaifia, y
Holanda. A pesar de ésto, Europa es un continente
deficitario respecto a su demanda en unas 40 & 45.000
toneladas; asi es como se transforma en uno de los
principales destinos para la oferta mundial de este
producto, compuesta por China (25.000 t), Peri (25.000
t), EEUU (12.000 t) Sudafrica (8.000 t) y México (2000 a
3.000 t).

Los rendimientos promedios oscilan entre 3 y 4 t/ha,
pero bajo regadio pueden alcanzar las 7 u 8 t/ha,
registrandose en Espafia en la regidén del sur de la
provincia de Navarra, un promedio de 9 t/ha.

Este producto, gue es intensivo en mano de obra en
oportunidad de su cosecha, ha sido priorizado en algunos
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paises en vias de desarrollo como alternativa de
ocupacidn especialmente en el caso de Peri, donde este
hecho se suma a que sus precios son comparativamente
mayores al de otros productos agricolas, para
constituirlo en un objetivo del gobierno en un intento de
desplazar recursos del cultivo de materias primas para
drogas.

Los esparragos blancos en conserva son un producto
cuya demanda estd en ascenso, no asi el esparrago
congelado, que presenta inconvenientes de calidad. Taiwan
y Holanda llegaron a ser los principales productores de
conserva; el segundo reprocesaba la materia prima
recibida de Taiwan aungue hoy ha perdido interés por esta
actividad.

IT.3.2. La produccidén Argentina

Las condiciones de temperatura, precipitaciones ¥
fertilidad de los suelos son fundamentales para el
crecimiento y para asegurar la calidad del esparrago. En
nuestro pals, existe una diversidad de zonas donde se
desarrolla esta actividad, aunque se pueden diferenciar
tres:

—Occidental: incluyendo Mendoza, San Juan y La Ricja.
—Noroeste de Buenos Aires, incluyendo Chacabuco,
Pergamino, Salto y Venado Tuerto.

—Sur de Buenos Aires, entre Mar del Plata, Miramar,
Balcarce y Necochea. Existen también en el valle de Rio
Negro, aunque no constituye un nicleo de importancia.

La evolucidén de la superficie sembrada, rendimiento
Y produccién es la consignada en el cuadro 9.

Seglin estimaciones del INTA de Pergamino, existian
unas 2500 ha (campafia 88/89) en la Argentina pero la
mayoria eran nuevas plantaciones. La produccidén esta
relacionada con la edad de las mismas, por lo que estas
plantaciones alcanzarian la plenitud de rendimiento |
recién en la campafia 93-94. :

Observando la distribucién del &rea sembrada por
provincias, Santa Fé& es la que concentra la mayor parte
(48% del total) y su produccién tiene como destino
principal el mercado interno. El segundo lugar es para la
provincia de Buenos Aires (31%) y aqui cabe tener en
cuenta que la superficie ha registrado un incremento
explosivo, ya que a partir de 1980 la misma crecié el
equivalente a 20 veces.
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CUADRO 9 -~ EVOLUCION DE LA PRODUCCION DE ESPARRAGOS EN
ARGENTINA 82/83 - 87/88

Campafia Area (ha) Rendimiento (t/ha) Produccién
82/83 980 3,9 3.800
83/84 1.050 4,1 4.270
84/85 1.100 4,3 4.700
B5/86 1.080 4,0 4.400
86/87 1.055 4,3 4,540
87/88 1.100 4,4 4,900

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca

El nivel de produccién de nuestro pais oscild en
unas 4.000 t con rendimientos de 4 t/ha, aunque éstos
resultan variables (desde poco mas de 1000 kg hasta 8 &
10.000 kg/ha), por la diversidad de suelos, las
condiciones climdticas y el manejo técnico de éstas.

Sobre una estimacién de 6.000 t producidas en 1990,
el 24% tuvo como destino el procesamiento industrial, el
67% (unas 3.500 t) se dirigidé al mercado interno para su
consumo en fresco y un 9% se exporté4.

Las variedades cultivadas de esparrago blanco son
Mary Washington, Argentuil, Blanco Alemdn y UC-72 y en
verde: UC-72, UC-157 Fl y F2.

El acondicionamiento del producto para su venta
incluye:

~Lavado en piletones y pre-clasificacidn. _
-Hidroenfriado, se los somete a un tratamientoc con agua
fria hasta que los turiones alcanzan una temperatura de
2-38ecC,.
~Clasificado y corte por calibre y tipo requeridos.
-Envasado en bandejas o atados de 500 g dentro de cajas
de cartdn corrugado de 4 6 5 kg segin el mercado.
-Almacenado en céamaras frigorificas a una temperatura
promedio de 1-292C y una humedad relativa no inferior al
95%.

*Dato extraido del trabajo de SECILIO, Gustavo cuyas
referencias constan en la bibliografia.
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Para el mercado interno, el producto se comercializa
en cajones torito con 18 paquetes de 500 g cada uno o en
bandejas pléasticas de 1. kg. Para su exportacién, puede
ser envasado en bandejas cubiertas con un f£ilm de
policloruro de vinilo termo sellado o similar; en atados
ligados sélidamente o en bolsas de polietileno. Los
envases pueden ser de 500 g, 1 6 2,5 kg vy se acondicionan
en cajas de cartén y/o pléstico corrugado, con adecuada
ventilacidén (orificios circulares de 30 mm, en los
costados, la base y tapa) y convenientemente etiquetadas.

I1.3.3. Exportaciones argentinas

Aungue las primeras exportaciones se realizaron en
los afios 1981-82, las estadisticas indican continuidad a
partir de 1987. Para los aflos 88, 89 y 90 las
exportaciones se ubican en un volumen de alrededor de
500-600 t, superadas en 1989 y 1991. La participacién de
espéarragos verdes como proporcidén del total exportado ha
idc en ascenso: 5% en 1987, 15% en 1988, 30% 1989,
tendencia que se continué en 1990 y 1991 con el 39% y 43%
respectivamente.

Los destinatarios de nuestros esparragos blancos son
Alemania, Francia, Bélgica y Holanda; y de los verdes,
EEUU, Inglaterra, Italia y Canadad. Alemania es el
principal destino de nuestras exportaciones.

Nuestro producto compite con el proveniente de Perd
y Sudafrica en los mercados europeos, y no en igualdad de
condiciones, ya que a los menores costos de transporte
del dltimo, hay que agregar el régimen de importacidn
preferencial que posee el primero. En el mercado
americano, Chile es quien lidera las ventas de
contraestacidn.

Desde que se iniciara.la actividad exportadora en
este producto se han producido muchas mejoras no sélo en
la calidad del mismo, sino en tamafio, uniformidad asi
como en la cadena de frio necesaria para su transporte.
De las 22 firmas que exportaron en 1990, s6lo 12
reiteraron embarques en 1991; lo que produjo una
reduccidén en el nimero de rechazos.

Los datos presentados permiten evaluar la
composicién por paises de destino de las exportaciones y
la misma ha sido representada en el cuadro 10 y en el
Grafico e.l. Se observa una disminucién de los embarques
a Alemania -quien sin embargo sigue siendo el principal
destino—- y a Francia; y un aumento en log dirigidos a
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CUADRO 10 - EXPORTACIONES ARGENTINAS DE ESPARRAGOS POR
DESTINO (1987-1991)

Destino Prom.85-87 % 87 % 88 %
Alemania Fed. 170.6 65.3 254.2 75.3 337.6 65.8
Francia 29.5 11.3 38.1 11.2 30.6 0.0
EEUU 26.2 10.0 - - 49.8 9.7
Bélgica 18.0 6.8 30.9 0.1 23.3 4.5
Paises Bajos 7.1 2.7 3.7 1.1 15.6 3.1
Canada 0.8 0.3 - - 1.2 0.2
Italia 3.3 1.2 7.7 2.3 28.2 5.5
Suiza 2.4 0.9 2.1 0.6 7.9 1.5
R.Unido - - - - 12.0 2.3
Espafia - - - - - -
Otros 3.2 1.2 0.8 0.2 6.1 1.2
Total (t) 261.1 100 337.5 100 512.3 100
Valor (Miles U$S) - ' 436.1 596.7
Precio (U$S/t) 1220 1160
Destino 89 % 90 % 91 %
Alemania Fed. 430.2 63.0 261.3 45.8 277.2 39.4
Francia 91.8 13.5 58.2 10.2 60.3 8.6
EEUU 88.3 13.0 96.6 16.9 133.5 19.0
Bélgica 2.0 0.3 2.0 0.3 - -
Paises Bajos 1.5 0.2 15.4 2.7 92.0 13.1
Canada 39.1 5.7 35.5 6.2 8.0 1.1.
Italia 23.5 3.5 7.7 1.4 7.5 1.1
Suiza - - 9.0 1.6 26.2 4,2
R. Unido 4.6 0.7 71.7 12.6 91.7 13.0
Espafia - - 13.0 2.3 0.9 0.1
Otros 1.0 0.1 - - 2.5 0.4
Total (t) 682.0 100 570.4 100 702.8 100
Valor (Miles

USS) 701 699.1 890.8
Precio (USS/t) 1029 1225 1267

Fuente: INDEC, Secretaria de Agricultura, Ganaderia y

Pesca
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EEUU v al Reino Unido. Estos mercados mereceran un
andlisis en particular més adelante. Los Paises Bajos
aumentaron significativamente su participacién en las
exportaciones argentinas pasando del 0,2% en 1989 al 13%
en el %91. El gréafico e.2. permite comparar los volimenes
exportados vy su valor en miles de délares. El1 precio
promedio anual por tonelada exportada es inferior a las
cotizaciones mayoristas de los mercados

internacionales; en ésto influye no sélo que se trata de
un precio FOB, sino las subfacturaciones o subvaluaciones
de las ventas al exterior.

II.3.4. Comparacién con las exportaciones chilenas

La produccidén chilena se expandié en un 370% en el
periodo 1982-87 (500 ha 1982 a 3.550 en 1987). Para ese
Gltimo afio, el 68% de las esparragueras en produccién se
hallaban en la etapa de crecimiento, lo que permite
prever mayores volumenes de produccidn para 1993.

Chile aparece entonces como un importante
competidor, porque su producto llega a los mercados en la
misma época que nuestro pais. Sus exportaciones estén
mayoritariamente orientadas a los EEUU (77%) v el volumen
comercializado en el exterior es superior al de
Argentina, tal como resulta de comparar la evolucidn de
las exportaciones de ambos paises observando el grafico
e.3 y las cifras de los cuadros presentados. El ritmo de
crecimiento de las exportaciones argentinas ha superado a
las chilenas durante el periodo 86-89, siendo
especialmente notorio en 1989, en que Argentina crece el
33%, mientras que Chile lo hace s&6lo en un 6,7% con
relacidén al afio 1988. Asimismo, la relacién entre las
exportaciones totales argentinas y chilenas pas6 del 16%
en 1985 al 24% en 1989. El gréafico e.4 permite apreciar
lo expuesto precedentemente. Argentina muestra un
comportamiento creciente en sus exportaciones hasta 1989
a partir del cual arroja una leve caida.

77




CUADRO 11 - EXPORTACIONES CHILENAS DE ESPARRAGOS

(83-87-89)
Destino Prom.83-87 % 87 % 88 89 (*)
EEUU 1.013 82.9 1.512 77.7
Italia 87 7.1 187 6.6
R. Unido 78 6.4 139 5.9
Canada 73 5.9 75 5.0
Francia 23 1.8 64 1.7
Alemania 8 0.6 25 0.6
Total (t) 1.221 2.068 2.720 2.900
Valor
(Miles US$S) 1.813 3.638 4.370 3.830
Precio prom.
Uss/t 1.484 1.759 1.606 1.323

(*) Datos provigorios
Fuente: Minist. de Agricultura, ODEPA, Bco. Central de
Chile y Aduanas Chilenas.

II.3.5. Comentarios sobre las posibilidades exportadoras
de otros paises competidores con la produccidn
argentina ‘

IT.3.5.a. Nueva Zelandia

En este pais, la produccién decae a comienzos del 70
por problemas de suelo y enfermedades, perc actualmente
se encuentra en periodo de expansidén debido a sus
esfuerzos en investigacién. El volumen producido oscila
en 7.500 t, de las cuales el 64% se industrializa, el 22%
se exporta en fresco y el resto se destina al consumo
interno. Sus rendimientos (2,4 t/ha) son bajos comparados
con los promedios de nuestro pais. Octubre y noviembre
son los meses en gue opera en el mercado internacional.

II.3.5.b. Peri

Se cultiva espArrago todo el afic debido a sus
caracteristicas climédticas existiendo hasta dos cosechas
anuales. Este pais dedica aproximadamente unas 5.200 ha
al mismo y existen planes de promocién para extenderlas.
Se obtienen buenos rendimientos, hasta 8 t/ha, en
plantaciones adultas con dos cosechas. El 90% de su
produccién se comercializa en fresco y los destinos de
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sus exportaciones son EEUU, Holanda, Bélgica, Luxemburgo
e Italia.

Este pais enfrenta menores gastos de transporte -11%
menos que Argentlnas— ademas de poseer un régimen
preferencial de importaciones ante la CEE por el cual no

paga arancel

ITI.3.6. Analisis de algunos mercados en particular
IT.3.6.a. EEUU

El consumo per cépita de esparrago fresco en este
pais esta en franco crecimiento, (180 g/hab/afic en 1970,
hasta 320 g en 1986). Su consumo fuera de estacidén (meses
'de agosto a enero), medido en términos del incremento de
las importaciones en ese periodo, aumenté un 40% entre
1989 y 1990.

La produccidn de esparragos en este pais presenta
una marcada estacionalidad; en los meses de marzo a junio
se concentra el 90% de la produccidn local. Le siguen en
orden de importancia los meses de febrero (4%) y julio
(2%). Durante agosto a diciembre la oferta interna
equivale a menos del 4% de la produccién anual.

México es el principal exportador con una
part1c1pac1on del 67% de los embarques recibidos por este
pais, aunque concentrados en los meses de febrero a
agosto, compitiendo incluso con la produccién nacional.

Sus importaciones para el afic 89 ascendieron a
15.643 't, de las cuales 6.145 se efectuaron en periodo de
contraestac1on Yy para 19%0 los valores respectivos fueron
de 19.860 t y 8.544 t, respectivamente. Las importaciones
de contraestacidén (agosto a diciembre) representan el 32%
del total importado; Chile es el pais proveedor con el
60% de las mismas entre el 15/8 y 31/12. Argentina cubre
una participacién variable entre 5 y 10%, mientras que
Nueva Zelandia y Perili (que se encuentra en un importante
crecimiento) completan el espectro de proveedores. EEUU
es el pr1nc1pal destino de las exportaciones chilenas y
sus precios varian entre 3 y 6 U$S por kg, lo gue provoco
un incremento explosivo de las hectdreas sembradas en
este pais.

®Dato de: Informe Frutihorticola. Diciembre 1991.
Conclusiones de la Jornada sobre Panorama actual y
perspectivas del cultivo del esparrago en Argentina.
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Las variedades que se demandan son las verdes y el
periodo mds conveniente favorable para exportar es de
julio a febrero. El1 consumidor americano manifiesta
preferencias por los calibres medio-altos.

En los periodos en que EEUU est& en méxima
produccién, los precios disminuyen hasta 1,5 U$S por kg,
lo que no permite exportar el producto, los altos precios
responden a la mayor demanda insatisfecha de los meses
restantes. La evolucidén de los precios en el mercado
mayorista de New York, indica que son superiores a 3,6
U$S por kg en enero-febrero, agosto, octubre, noviembre y
diciembre, mientras gue en los meses de noviembre,
diciembre y enero, se registran algunos precios
superiores a 6 US$S por kg.

Observando las exportaciones argentinas a este pais,
las mismas se concentran mayoritariamente en los meses de
setiembre y octubre. Como promedio de los afios 88, 89 y
90, el 27% del volumen fue enviado en el mes de
setiembre, el 58% en octubre y el 13% en noviembre.
Agosto resultaria un mes interesante desde el punto de
vista comercial, ya gue en Chile no ha comenzado la
cosecha, pero los aranceles ailin no son reducidos por
existir algunas producciones tardias en EEUU. El producto
estd gravado con un 15% ad valorem, desde el 16/11 hasta
el 3148 y con un 5% en el intervalo gue va del 1/9 al
15/11°-

II.3.6.b. Canad&a

La produccidén de este pais, s6lo abastece el 34% de
su demanda. Prefiere esparrago verde e importa de EEUU y
México principalmente, como lo indica su participacién
que es del orden del 95% del total importado. El1 65% de
las importaciones del pais se realizan a través de
Toronto, Montreal y Vancouver.

La evolucién de sus importaciones en toneladas y los
precios promedio pagados pueden observarse para el
periodo 82-87 en el cuadro 12. Para 1989, el volumen
total importado fue 11.007 t. El precio promedio CIF es
1950 U$S/t.

®Argentina ha presentado un pedido de extensién del
:Sistema Generalizado de Preferencias de los Estados

. Unidos de menera que incluya el periodo del 15/8 al 1/9
.y del 15/11 al 31/12.
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CUADRO 12 - CANADA: IMPORTACIONES DE ESPARRAGOS 1982-1987

Afio Importaciones (t) Precio Prom. U$S/kg
1982 6.424 1,40
1983 6.115 1,38
1984 8.239 1,34
1985 8.693 1,44
1986 5.247 1,55
1987 8.319 1,94

Respecto a quienes son sus principales proveedores,
lo comentado sobre la participacién mayoritaria de EEDU
queda de manifiesto al observar el cuadro 13.

CUADRO 13 — CANADA: ORIGEN DE SUS IMPORTACIONES DE
ESPARRAGOS (1985-1987)

Origen/ Afio 1985 1986 1987 % 8/1987
EEUU 8.433 5.000 8.009 96.27
Chile 116 92 102 1.22
Nueva Zelandia 21 104 60 0.72
Australia ‘ 14 12 1 0.01
Francia ' 6 3 4 .05
Argentina . ' 1 1 - -
Ootros 116 35 144 1.73

Durante el periodo de produccién del hemisferio sur,
no tiene produccién propia y este hecho sumado a su
facilidad de acceso fisico -por transporte adreo- vy
posibilidades comerciales, lo transforman en un mercado
muy atractivo. ‘

II.3.6.c. La Comunidad Econémica Europea

Las importaciones de esparrago se han incrementado
en este continente desde menos de 20.000 t a principios
de la década del 80 hasta 31.000 t en 1986. Alemania es
el principal importador (20.000 en 1985), con una
participacién del 70%, seguida por Suiza (18%) lo que da
la caracteristica de alta concentracién de las
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importaciones de este continente; le siguen Bélgica,
Luxemburgo, Italia, Reino Unido y Francia.

Alemania, Austria, Bélgica, Holanda y Suiza sélo
consumen espirrago blanco mientras que Espafia, Italia y
Reino Unido demandan esparragos verdes, producto que
otros paises han ido aceptando paulatinamente.

CUADRO 14 - IMPORTACIONES DE ESPARRAGOS FRESCOS EN LA CEE
(t) (1982-1986)

82 83 84 85 86 % 5/86
Alemania 14.482 17.819 18.758 20.619 21.966 70.81
Suiza 4.154 4.500 4.868 5.098 5.571 17.96
Bélgica 609 644 1.132 1.373 1.417 4.57
Reino Unido 499 612 865 897 1.276 4.11
Francia 35 198 285 661 550 1.77
Paises Bajos 98 128 83 283 241 0.78

Fuente: UNCTAD - GATT

I1.3.6.d. Alémania

Hace 10 afios, este pais tenia una relacidn entre
produccién interna e importaciones del orden de 50 y 50%.
Debido al mayor consumo, se estima que en la actualidad
la relacidén es 33 y 67% respectivamente. Esto se
manifiesta en un gran incremento de sus importaciones que
han variado de 14.482 t en 1982, a 21.966 t en 1986. El
principal proveedor es Francia, que suministré 9.705 t
durante 1986 (44,2%), sequido por los Paises Bajos (4.499
t), Sudéafrica, Argentina y México.

Las importaciones se efectidan durante el segundo
trimestre del aflo, alcanzando el 90% del total; fuera de
temporada (octubre—abril) las mismas son reducidas (4508
t en 1985). Sudafrica es el principal proveedor de
octubre a diciembre, periodo en el que también se
registran las compras a Argentina. Durante 1985,
Sudéfrica aportd el 62% (242 t) de las importaciones de
ese trimestre (392 t) y el resto nuestro pais (109 t) y
Francia (7 t).

Durante febrero hay producto procedente de los
Paises Bajos, en marzo llega de Francia alcanzando su
mayor volumen en abril. La oferta de diciembre a febrero
es limitada, pero ofrece a nuevos productores algunas
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oportunidades de exportacién ya que la demanda aumenta
para Navidad y Afio Nuevo. Los principales oferentes en
los meses de octubre a abril se observan en el grafico
e.5.

II.3.6.e. Gran Bretaifla

Las importaciones de espdrrago fresco en este pais
son de pequefia magnitud, aunque ascendieron desde 499 t
en 1982 a 1.276 en 1986. La produccidén local varia entre
500 y 700 t, llegando al mercado durante los meses de
mayo y junio, pero los altos precios del producto
permiten introducir también el proveniente de otros
paises. Asi se importa desde mediados de abril hasta
fines de junio, siendo Espafia el principal exportador. El
espdrrago no europeo ingresa entre julio y mediados de
abril. EEUU es el principal exportador durante los meses
de febrero y marzo, Sudafrica ingresa en los meses que
preceden a Navidad y también se registra oferta
proveniente de Chile, Argentina, México y Australia.

Existe cabida para nuevos oferentes durante los
meses de diciembre y enero, cuando han finalizado los
embarques de Sudafrica y Nueva Zelanda, y antes de que
EEUU irrumpa en el mercado (enero). En ese momento sélo
hay oferta de Chile y Australia.

Aln cuando la produccién local haya alcanzado su
mdxima produccién, el espdrrago es un producto de lujo
para ese mercado, sus destinos estdn constituidos por
restaurantes, hoteles de lujo y fruteros de alta calidad.
Existe demanda insatisfecha, atGn maxime que Sudafrica se
ha volcado a la produccidén del producto enlatado.

El grédfico e.6. al estilo del anterior, identifica
los principales paises exportadores en el periodo
relevante, aunque debido a que se refiere al periodo
1982-1984, nuestro pais no es uno de los oferentes.

Como datos relevantes de precios, segin los valores

mayoristas registrados en el Mercado de Covent Garden de
Londres, en el otofic —octubre a diciembre- los minimos
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oscilaron entre 3 y 8 US$S por kg; existiendo gran
variabilidad de los mismos :

IT.3.6.f. Francia

Es el mayor productor europeo de esparragos, coOn una
produccién anual de 53.000 a 55.000 t. Se cultiva
principalmente la variedad Argentuil de color blanco que
se cosecha desde mediados de abril hasta inicios de
junio. El consumidor lo considera una hortaliza de
primavera y su interés por consumirlc en otra época no es
muy grande, aungue sus importaciones son crecientes.

Durante 1986 se importaron 550 t, de las cuales 250
fueron en periodo de contraestacién. Espafia es su mayor
proveedor y su oferta llega al mercado entre febrero,
marzo y abril. Como oferentes de contraestacidn, Italia
casi ha desaparecido, pese a haber sido muy importante y
son relevantes Argentina, Chile y Brasil que llegan en
los meses de octubre, noviembre y diciembre. (grafico
e.7).

I1.3.6.g9. Paises Bajos

Su produccidn resulta menor que la espafiola,
francesa e italiana y se encuentra en el orden de 9.300 a
10.200 t (1985). Sus importaciones no son significativas
(241 t en 1986). Sus proveedores son Espafia, Bélgica y
Taiwan durante el mes de mayo. La produccién local
aparece en mayo y junio. Las importaciones de fuera de
temporada (octubre a abril) son insignificantes, la
demanda es muy limitada y se esperan cambios en esta
situacidn.

No se incluye un grafico para este pais, porque
para los afios en que disponen de datos mensuales, sélo
Sudafrica exporta en el mes de diciembre y existen
algunos embarques esporadicos procedentes de Bélgica y
Luxemburgo.

"Esta informacién se presenta en un trabajo del Lic.
Mariana Caminotti del IICA. S.A.G.yP. y resume a su vez
un trabajo estadistico realizado por el Ing. Roberto
Loépez del cual surge:

-Que las mayores frecuencias de precios mayoristas
registradas en este mercado durante octubre a diciembre
se concentran alrededor de los intervalos de 4,01-4,5
UssS/kg vy 5,51-6 US$SS/kg.
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IT1.3.6.h. Bélgica

Sus importaciones entre 1982 y 1986 se incrementaron
mas del 100%, llegando este Gltimo afio a un volumen de
1.417 t. Sus principales proveedores son los Paises
Bajos, Francia y Espafia con el 92% de participacién en el
mercado, le siguieron México con el 2% y Suddfrica con el
1,3%.

IT.3.6.1i. Suiza

Es el seqgundo mercado importador de este producto
(5.571 t en 1986), el 95% de las mismas procedié de
Francia y Espafia. Son consumidores de esparragos casi
exclusivamente en primavera (entre abril y junio) por lo
que las importaciones de contraestacién son poco
significativas. Durante 1986/87 fueron de 2.696 t, casi
la totalidad ingresé entre marzo y abril procedente del
resto de Europa (Francia, Espafia e Italia) y de los EEUU.
S6lo 82 t ingresaron entre octubre y febrero procedentes
de este Gltimo pais. A pesar de esto parece haber mavgen
para su incremento.

Segun datos mensuales de 1983 a 1985, sélo Sudéfrica
Yy Australia exportaron entre octubre y diciembre
volumenes que no superan las 4 t., Esto no se ha
presentado gréficamente porque el periodo en el cual hay
movimiento, tal como estd expresado en el parrafo
anterior. S6lo marzo y abril en el que nuestro pais no
llega al mercado.

IT1.3.6.7. Suecia

Los consumidores suecos prefieren los esparragos
enlatados y se consideran limitadas las oportunidades de
expansién del mercado de producto fresco. Durante 1982,
se importaron 43 t y en 1986, 62 t. Los Paises Bajos y
Polonia son los proveedores més importantes, llegando
habitualmente durante los meses de verano.

IT1.3.6.k. Japén

Este pais consume ambos tipos de esparragos. Las
importaciones comenzaron en 1980 y actualmente sus
proveedores son México y EEUU, entre febrero y abril y
Nueva Zelandia y Australia, en los meses de octubre y
diciembre. El volumen total importado se ubica
aproximadamente en 4.000 t.
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IT.3.7. Tendencias en los mercados

Se prevé un incremento en la demanda de este
producto en los paises desarrollados, asi como un
desplazamiento de su consumo hacia la modalidad fresco.
Se registra un interés creciente por el tipo verde y una
tendencia hacia mayor estabilidad anual de su consumo.

Estas tendencias, pueden verse contrarrestadas en la
medida que las perspectivas de recesién en el orden
mundial, atendiendo a planes de mayor disciplina fiscal,
signifiquen una reduccién en los niveles de ingreso de
los consumidores. De todos modos, es de prever que el
impacto de estas medidas tengan resultados diferentes en
cada uno de los paises. '

CUADRO 15 - CALENDARIO DE COSECHAS DE ESPARRAGOS
EN LOS PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES

E F M A M J A S O N D

HEMISFERIO NORTE

EBEUU XXXXXXXXXXXXXXX
. Alemania (ex Fed) ] XXXXXXXXXXX
. Francia XXXXXXXXXXXXXXX
. Holanda XXXXXXXX
. Grecia XXXX
. Espafia XXXXXXXX

HEMISFERIO SUR

. Sudafrica IXXXXXXXXX
. Chile XXx XXXXXXXXXXX
. Australia XXXX XXXXXXXXXXXXX
. Argentina XX XXXXXXXXXXXXX
. Nueva Zelandia XXX%
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III. RESUMEN Y CONCLUSIONES

A partir de la década del 80, los consumidores
demandan una mayor variedad de alimentos mas saludableg,
con un cuidadoso desarrollo del producto y del proceso de
comercializacién. Los mercados de masa se fragmentan en
numerosos nichos de mercado. Las tendencias alimentarias
de la poblacidén hacia lo natural, sano, facil y rapido
explican el comportamiento creciente de la demanda de
frutas y hortalizas. En la CEE, los principales paises
consumidores de hortalizas son Grecia, Italia y Francia,
y en el consumo de frutas ademas de los paises
mencionados se agrega Alemania.

Los criterios y normas de clasificacién y
presentacidn difieren por productos y por paises, asi
como también los gravamenes que se aplican en la
comercializacidén de estos productos.

La importancia de los distintos agentes que
participan en la comercializacién de productos
frutihorticolas varia segln el pais considerado. En
Alemania y en Gran Bretafia predomina la cadena de
distribucién minorista, en Holanda y Bélgica existen
pequenos mercados o ferias. En Francia casi la mitad de
las frutas y hortalizas gue se importan se venden a
través de los hipermercados y supermercados.

El consumo per capita de frutas Yy hortalizas frescas
en los Estados Unidos crecié de 162 kg en 1977 a 185 kg
en 1986. En 1990, una encuesta realizada por el Food
Marketing Institute, indica que los aspectos méas
relevantes que influyen en la decigién de compra del
consumidor son gusto, sabor, frescura y apariencia. Entre
los otros aspectos considerados importantes, se incluyen
el valor nutricional, precio y residuos de plaguicidas.
Este Gltimo aspecto explica el creciente interés por el
consumo de productos orgénicos, aungue este mercado atn
no esta suficientemente desarrollado. Entre los canales
de comercializacién mas utilizados, se destacan las
cadenas de supermercados, que se abastecen directamente
de los recibidores, quedando los mercados mayoristas para
la comercializacién de productos cuya calidad no resulta
satisfactoria a los primeros.

- Canad&, gran consumidor de frutas y hortalizas,
debido a sus condiciones climaticas tiene una produccién
limitada con una estacionalidad muy marcada, por lo tanto
es un mercado atractivo para nuestras exportaciones. Los
supermercados y tiendas especializadas manejan la mayor
parte de las ventas al consumidor. Se prohiben las ventas
en consignacién en este mercado.
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En cuanto a los paises del Sudeste Asi&tico, el
acelerado crecimiento industrial de los mismos los ubica
en un lugar destacado desde el punto de vista comercial y
econdémico. Las mejoras en el estandar de vida se traducen
en una mayor disposicidn a pagar mayores precios por
mejor calidad de los productos. Si bien no existen
barreras para introducir alimentos en estos paises y los
aranceles son bajos, nuestro pais enfrenta problemas de
distancia, dificultades de transporte y falta de
promocién de los productos argentinos en esos mercados.

El mercado Japonés presenta fuertes exigencias en
calidad y existen importantes limitantes fitosanitarias
para el ingresc de estos productos. El mercado de
hortalizas representa 18 millones de toneladas al afio y
sus principales productos importados son espérragos y
cebollas.

El primer productor mundial de ajo es China (aporta
el 21% de la produccién mundial), el segundo es Korea con
el 13%, India el tercero con el 10% y Espafia con el 8%
ocupa el cuarto puesto. El rendimiento promedio mundial
de ajo para el afic 1990 fue de 6.257 kg/ha que son
superados ampliamente por Norte y Centro América con
12.199 kg/ha. Africa registra rendimientos de 7.659
kg/ha, estando por debajo Europa y Sudamérica con 5.258 y
4.646 kg/ha, respectivamente.

Las exportaciones de ajo mostraron a partir de 1986
una tendencia creciente, con una tasa anual oscilante
entre el 15 y el 20%, a excepcién del afio 1990 que
muestran una caida del 3% con relacidén a los voliimenes
del 89.

Los principales destinatarios de nuestras
exportaciones son Brasil, Francia, Italia y Estados
Unidos. A partir de 1991 se observa una notoria
participacién de Espafia y del Reino Unido. Entre 1986 y
1991, Italia la aumenta del 1,4% al 9,7%, Espaifla del 1%
en 1989-90 al 5,3% en 1991. Francia presentd un
comportamiento oscilante, la aumenta del 25 al 30% entre
1989 y 1990, para caer en 1991 al 17,7%.

El ajo colorado cuyo principal destino es Brasil, es
demandado por Espafla, Reino Unido, Portugal, Alemania,
Dinamarca, Francia y los Paises Bajos. Los precios del
ajo colorado superan a los del ajo blanco en un 15-25%.
México es nuestro principal competidor en el
abastecimiento de ajo a EE.UU., el producto argentino
tiene chances de colocacién previo al arribo del
mejicano entre enero y marzo.
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La superficie cultivada con ajo en nuestro pais
alcanzé las 18.000 ha hacia fines del 70, pero luego
disminuy6é en mds del 50% a fines de la década del 80
debido a la disminucién de la demanda brasilera y a la
falta de calidad para acceder a mercados mas exigentes.
La Provincia de Buenos Aires que ocupé un lugar
preponderante en la produccién nacional, cedié posicién a
Mendoza, que incrementé su participacién del 25% entre
1969/70 y 1980/81 al 55% entre 1981/82 y 1988/89. Los
rendimientos se han mantenido précticamente constantes
(5.000 kg/ha) o han disminuido. Argentina comercializa
entre 25.000 y 30.000 t por afio.

Con relacidén a cebolla, China es el primer productor
mundial, seguido por la India, EE.UU., Turquia y Japén.
Espafia es el mayor productor europeo y ocupa el sexto
lugar en el ranking mundial. Entre 1979 y 1989, la
produccién mundial se incrementd en 24%. E1l continente
africano se expandié un 35%, América del Norte y Central
33%, América del Sur 25%, Asia 22%, Europa 14% vy
Australia 62%.

El rendimiento promedio mundial alcanza los 13.800
kg/ha, no obstante, se destacan rindes como los de Japén
Yy Korea que alcanzan los 44.000 kg/ha. En Sudamérica los
productores mas importantes superan el promedio mundial:
Chile alcanza los 27.700 kg/ha, Colombia los 22.000 vy
Argentina 20.500 kg/ha. Brasil si bien es el primer
productor del continente, posee bajos rendimientos
(10.500 kg/ha). EE.UU. que ocupa el tercer lugar a nivel
mundial, posee rendimientos de 40.000 kg/ha, Australia
por su parte, si bien no es relevante en el total mundial
alcanza los 36.500 kg/ha.

El principal destino de nuestras exportaciones de
cebolla en 1990 fue Brasil, que absorbid el 37% del
volumen total, le siguieron los Paises Bajos con el 31% vy
Alemania (ex~Federal) con el 20%. Uruguay, Italia Y
EE.UU. también demandaron nuestro producto, aunque en
proporciones mucho menores (3%, 2,3% y 0,3%
respectivamente). En 1991, Brasil incrementa aGn mas su
participacién alcanzando el 87%, Alemania la disminuye
(7%) Yy aparecen nuevos compradores tales como Paraguay, -
Espafia, Hungria, Reino Unido y Suecia. Los precics
promedios (317 U$S/t) superaron considerablemente a los
del 90 (208 U$S/t) aungque con una gran dispersién.

Alemania ademas de ser uno de los mayores
importadores de cebolla, se caracteriza por su
continuidad compradora del producto argentino desde 1985.
La mejor época de colocacién es entre marzo y mediados de
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mayo, a partir de esa fecha se dispone de cebolla
europea.

EE.UU. si bien es un mercado interesante como
demandante de una cebolla dulce como la nuestra, se
encuentra abastecido principalmente por México y por
Chile gue acceden a este mercadoc entre mayo—junio y abril
y julio, respectivamente.

Los paises del Sudeste asidtico son abastecidos
principalmente por EE.UU., Australia y Nueva Zelandia.
Muchas de las importaciones de estos paises se reexportan
a Japdén y Singapur.

En Argentina se cultivan alrededor de 20.000 ha de
cebolla. La principal zona productora de cebolla primicia
es la provincia de Santiago del Estero, que aporta el 58%
de la produccién total. Si bien hay una tendencia
decreciente en la superficie sembrada de este tipo de
cebolla, sus rindes casi se han duplicado, alcanzando los
15.000 kg/ha. En la produccidén de cebolla de época, se
destacan las provincias de Mendoza y San Juan con muy
buenos rindes (22.000 kg/ha). La provincia de Buenos
Aires también la produce logrando en la campafia 88-89
rindes de 32.000 kg/ha. El Valle de Rio Negro se destaca
por los excelentes rindes (30.000 kg/ha).

Segiin estimaciones de 1988, a nivel mundial se
cultivan 140.000 hectareas de egpdrragos. Los blancos
proceden de Europa, Sudafrica y Sudamérica, los verdes en
cambio, provienen de América del Norte, Australia, Taiwan
vy €l norte de Europa. Entre los mayores exportadores se
destacan Francia, Espafia y Holanda, no obstante, Europa
con una demanda deficitaria de 40 6 45.000 t, se
transforma en uno de los principales destinos de la
oferta de China, Perd, EE.UU., Sudafrica y México. Los
rendimientos promedios oscilan entre 3 y 4 t/ha.

Con relacidén a la produccidén argentina, segin
estimaciones del INTA de Pergamino en 1988/89 habia 2500
ha, en su mayoria de nuevas plantaciones. La provincia de
Santa Fé es la principal productora y le sigue en
importancia la provincia de Buenos Aires, que a partir
del 80 registra un crecimiento explosivo. En 1990 se
estima que la produccidén alcanzé las 6.000 t, de las
cuales el 67% tuvo como destino el mercado interno,: el
24% la industria y el 9% restante se exporté.

Las exportaciones argentinas de esparragos blancos
tienen como principal destino a Alemania, Francia,
Bélgica y Holanda. Los verdes se destinan a EE.UU.,
Inglaterra, Italia y Canad&.
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Chile compite con nuestro pais llegando a los
mercados en la misma época Y con un volumen
comercializado mayor. EE.UU. absorbe el 77% de sus
exportaciones de esparragos. No obstante, el ritmo de
crecimiento de las exportaciones argentinas supera
considerablemente a las chilenas. La relacién entre las
exportaciones totales argentinas y chilenas pasé del 16%
en 1985 al 24% en 1989. :

Perl es un fuerte competidor de Argentina, cultiva
espadrragos todo el afio y el 390% de su produccidn se
comercializa en fresco. EE.UU., Holanda, Bélgica, e
Italia son sus principales destinos. Sus menores costos
de transporte y el régimen preferencial de importaciocnes
ante la CEE, por el cual no paga arancel, otorgan a este
pbais una clara ventaja con respecto a Argentina.

En cuanto a las posibilidades futuras de las
exportaciones de ajo, las mismas se encuentran
condicionadas no sélo por las exigencias en los mercados
internacionales, sino fundamentalmente por el. escaso
desarrollo tecnolégico alcanzado en el cultivo, la
estructura productiva actual (alta concentracién en las
etapas de empaque y acopio con escaso aprovechamiento
industrial de los subproductos) y la ausencia de tipos
comerciales definidos (escasa variabilidad genética y
desconocimiento cualitativo de la demanda).

Con relacidén a la cebolla, es necesario mejorar la
calidad del producto y arribar a los mercados en la época
indicada teniendo en cuenta los precios de contraestacién
en Europa y EE.UU. Nuestra presencia en Europa puede
aumentarse, pero es necesario entrar a los mercados
antes de la produccidén espafiola.

Se prevé un incremento en la demanda de esparrago
fresco. Se observa un mayor interés por el esparrago
verde y una tendencia hacia mayor estabilidad anual en su
consumo.

Como perspectiva general, Argentina necesita
organizarse para minimizar los movimientos terrestres y
maritimos y mejorar la atencidén de los mercados del Norte
de Europa al existir menores distancias respecto a Chile,
Australia y Nueva Zelandia. Mejorando caminos Y puertos
estariamos en condiciones de atender una mayor demanda.

Respecto al mercado de Estados Unidos, a pesar de
la menor distancia que posee Chile, éste debe cruzar
necesariamente el Canal de Panamd, ya que el 80% de su
fruta la comercializa sobre el Atléantico. Argentina
quizds pueda equiparar el costo de esa mayor distancia
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con la tarifa y tiempo adicional que el cruce demanda a
los barcos chilenos y competir en igualdad de
condiciones.

De este modo tendriamos ventajas para abastecer a
todos los paises sudamericanos ubicados sobre el
Atléntico, a EE.UU. y Canadd. También a Francia,
Inglaterra, Irlanda, Bélgica, Holanda, Dinamarca,
Alemania, Suecia, Noruega, Finlandia, Polonia, Rusia y el
Centro de Europa.

Respecto a los paises arabes, la competencia en el
hemisferio sur es muy fuerte debido a la similitud de
distancias. En cuanto a los paises asiaticos, alqunos se
autoabastecen, otros tienen mayor consumo y su demanda
puede ser satisfecha por Australia, Nueva Zelandia,
Sudafrica, Madagascar y América del Sur, mientras que de
China y Japén por el Norte.

Finalmente, y a modo de conclusién, dado el carécter
fuertemente competitivo de los mercados frutihorticolas,
es importante evolucionar al ritmo de cambioc en las
preferencias y gustos de los consumidores, promover
innovaciones en los productos, en su presentacién vy
mejorar la gestién comercial en los mismos.
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