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Desafios en la gestién de los Posgrados en la Usidad Nacional de Mar del Plata

La oferta de posgrados en las Instituciones académpresenta una vitalidad que no
puede dejar de tener un lugar en las agendas siareas. El actual momento que tienen
las carreras de posgrado esta relacionada a suoppopceso de diferenciacion de
opciones curriculares clasicas y por su asociactm la creciente division social y
técnica del trabajo, como plantea Claudio Ramabitémse puede asociar su vitalidad al
proceso de virtualizacibn que presentan este tigo fdrmacion, relacionado
estrechamente al grado de internacionalizacidrptpargea la educacion.

Del analisis que realiza el autor mencionado, GtalRhma, y otros autores, se puede
inferir, que los postgrados en Ameérica Latina comngra fuertes similitudes
institucionales, dado que la estructura de la afed similar en los distintos paises e
instituciones: diplomados, especializacion, maastdioctorados y postdoctorados; es
decir, concuerdan en un mismo lenguaje que seasbgrado de profundidad que se
obtiene con cada tipo de carrera de posgrado. Eardmmparten, en cada una de las
Instituciones de Educacion Superior el posicionatoigy afianzamiento de las carreras
de posgrados con una orientacion profesionaliste, sg caracterizan por la poca
vinculacion con la actividad de investigacion; yegen la actualidad lleva, a que el
ejercicio profesional tenga arraigada la necesittath capacitacion continua y la mayor
especializacion. Continuando con el analisis almeelatinoamérica se afirma que hay
una mayor cobertura de los procesos de acreditgogaluacion que en las carreras de
grado y de posgrado, con Instituciones con distodmposicion en cada pais que
desarrollan esta tarea quedando una amplia magajéaprocesos de evaluacion de la
calidad. Por ultimo, otra caracteristica es quedoela Ameérica Latina, las carreras de

posgrados tienen una mayor diferenciacion dis@pkny mayor tasa de crecimiento que
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en la oferta de grado; asi como una alta compéatabflipor su mayor homogenizacion de
sus estructuras y ciclos. Todas estas caractadds observaremos mas adelante en el
estudio especifico de la Universidad de Mar defaPla

Es importante hacer una mencion a la caracterigtiegoresenta este sector de posgrados,
en relacion a su gratuidad y sectores que lo aftdde porcentaje muy grande de la oferta
de estas carreras de formacion son aranceladaspréraposicion de la gratuidad que
presenta el grado en las Instituciones del sediblign de nuestro pais; planteando una
real competencia entre las Instituciones publicagriyadas. El sector publico puede
vincular mayormente su oferta de posgrado conea de investigacion, proponiendo una
mayor oferta curricular y una mayor certificacioe th calidad en las propuestas
académicas, es decir, que se encarga de la pr&parpara la carrera cientifica,
guedandose mayoritariamente con la oferta de lostdbados. Mientras que el sector
privado ofrece una mayor vinculacion con el seetmpresarial, en muchos casos una
asegurada salida laboral una vez completado elrgadsgasi como también ofrece
estructuras mas flexibles y mayores vinculos costititiones internacionales y
empresariales.

Segun Claudio Rama, los estudiantes de postgradozan a 500 mil en América Latina,
que representan aproximadamente el 3% de la mlatriegional. Se calcula que hay casi
100 mil estudiantes adicionales de postgrado exterior ubicados mayoritariamente en
las capitales de los paises. El indice de masdatines mas alto que en el grado donde las
mujeres son mayorias, pero el incremento de la nigation ha sido altamente
significativo. Existe una absoluta inequidad ermiéps de indigenas, personas con
discapacidad o personas de los estratos bajosgdes ya que las Instituciones en su
mayoria no tienen politicas activas para supertg #so0 de barreras e incluir estas

plobaciones.

A nivel pais, tomando como base el trabajo predenpar Augusto Pérez Lindo los datos
gue surgen es que los posgrados crecieron sigivhozente entre 1994 y 2004, pasando
de 793 carreras a 1821, y la existencia de ma9dedsos a distancia. Del total de las

carreras de posgrado el 78,10% provenia del spatiico y el 21,90% del sector privado.
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En cuanto a la matricula, en el 2004, habia 39é&%tAdiantes en el sistema publico y
16.026 en el sistema privado; también surge que HU®48 graduados en ese afio en el
sistema publico y 2.047 en el sistema privado.Alario 2009 que presenta la Secretaria
de Politicas Universitarias, se establece que afi@l2009 habia 13.549 estudiantes de
Doctorado, 33.134 estudiantes de Maestrias, 34d320diantes de Especializaciones;
ubicAndose 58.968 estudiantes (73,10%) bajo laibgesstatal, 20.442 estudiantes
(25,30%) bajo la gestion privada, mostrando el aimesignificativo y constante con
respecto al 2004; el resto de los estudiantes dsifn la gestion de Instituciones de
internacional y extranjera. También del Anuaricabldce que durante el 2009 hubo 937
graduados Doctores, 2.635 graduados de Maestrias3.467 graduados de
Especializaciones; donde 3.819 se graduaron dieurishes del sistema publico (52,11%),
3.120 del sistema privado (42,57%) y el resto dgi@e internacional y extranjera.

Las caracteristicas de los postgrados en Argeesmgue tiene una fuerte mercantilizacion
ya que se desarrollan en funciébn de demandas, dwbl@ los ofrecidos por las
universidades publicas que deben autofinanciagengrar fondos, por lo que se comienza
a ver los posgrados como fuente de recursos y nuo oespacio de investigacion y
formacion. Como apuntaba Claudio Suasnabar en angerencia realizada en Mar del
Plata; en el afio 1995 existian 244 Doctorado, @sreinculadas con el desarrollo de la
Ciencia generalmente, mientras que en el 2009 I2a8amostrando un aumento del 12%
en la cantidad de carreras ofrecidas; mientras lgseEspecializaciones relacionadas
generalmente con objetivos profesionalistas, pasofieecer en el afio 1995 303 carreras a
estar ofreciendo en el afio 2009 926 carreras, amakirun aumento de mas del 200% en
igual periodo de tiempo; planteando de esta foenmeetesidad de politicas de posgrado por
parte del Estado que vayan mas alla de la evaluaciacreditacion; sino que también
financien y orienten el desarrollo de las priorielag necesidades socio - econémicas del
pais, para evitar la mercantilizacion de la edusade cuarto nivel.

Otra caracteristica importante es la baja eficeermira conseguir la titulacion en las
carreras de posgrado, esto se ve acentuado pscdaaeoferta de becas o incentivos para
poder estudiar carreras de posgrados en el pai&syestaso aun, para poder realizar las

tesis que permitan terminar la carrera realizada.
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Universidad Nacional de Mar del Plata

En la actualidad la Universidad Nacional de Mar Bé&ta (UNMDP) es una de las
principales Universidades de tamafio mediano déti8es Universitario Nacional. Su sede
principal, Rectorado y casi todas sus unidadesémc@ds se encuentran en la ciudad de
Mar del Plata. Solo la Facultad de Ciencias Agsasa ubica en la ciudad de Balcarce.
Cuenta en la actualidad con 9 Facultades y un @oprg universitario.

La Institucién cuenta con mas de 3.000 docentesdalaerca del 45% son mujeres; con
mas de 23.400 estudiantes donde el cerca del 6@%hgjeres.

En el &rea de Posgrado podemos analizar la evaldeida oferta de Doctorados, Maestrias
y Especialidades, ha tenido un comportamiento disih 50% de los Doctorados se
desarrollaron a mediados de la década de los dfpsrBpleno proceso de normalizacion
de las Universidades Nacionales, por tanto los wgscuentan con una trayectoria de mas
de 20 afos, en el 2005/2006 aparece nuevamentedagsta de 4 nuevos Doctorados. En
cuanto a la oferta de Maestrias es de mas viega datnenzando dicha oferta a fines de la
década de los afios 707, para tener un pico dentietio de mas del 50% de la oferta en la
década de los afios 90’ continuando su crecimieagtala actualidad de forma gradual. En
tanto que las Especialidades presentan un compgertionde crecimiento sostenido que
también se genera a partir de los afios 90" hastetlmalidad, acentuandose ese crecimiento
en los aflos 2000 donde tiene un fuerte impulso.

En la actualidad, hay en total 9 carreras de Dadts, 17 Maestrias y 24
Especializaciones, en las nueve Facultades quear@npa Universidad. Como se observa
en el Grafico 1, podemos concluir que las Espeeiaidbnes son las que predominan (48%)
en la oferta, esto se puede dar porque hay muehafia$ que tienen un corte de caracter
profesionalista, asi como también, que este tipoadigeras tienen menores requisitos a la
hora de enfrentarse a la acreditacion ante la CONEA segundo lugar, se encuentran las
Maestrias (34%) que son el escalon més alto efidistas Facultades que ofrecen carreras
gue no se caracterizan por ser cientificas, ya epie tipo de carrera tiene que estar
vinculado necesariamente al area de investigaotbta dematica especifica, enfrentando

mayores requisitos a la hora de acreditarse; ptmajl observamos que estan los
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Doctorados (18%) que son el nivel mas alto de paolkgmue ofrece la Universidad,
generados por las Facultades que son cientifica® gespuesta a la necesidad de sus
docentes e investigadores alcancen este nivel decp®namiento, al momento de la
acreditacion ante la CONEAU los requisitos exigidegesponden por aquellas disciplinas
gue tengan un importante desarrollo en la invesitiga de no ser asi es imposible plantear

este tipo de carreras de Posgrado.

Gréfico 1: Porcentaje de los distintos tipos deeras de Posgrado de la UNMDP

B Doctorados M Maestrias Especializaciones

Fuente: Pagina web de cada Facultad de la UNMDFoemacion de la Secretaria Académica de la UNMDP
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Si analizamos detalladamente por Facultad comdssebdyen las carreras de posgrado,
podemos observar en el Grafico 2 lo siguiente:daufad de Arquitectura, Urbanismo y
Disefo tiene 3 Maestrias y 1 Especializacion; laukad de Ciencias Agrarias tiene 1
Doctorado, 5 Maestrias y 3 Especializaciones; Fadule Ciencias de la Salud y Servicio
Social tiene 1 Especializacion; Facultad de Ciendiwondmicas y Sociales tiene 3
Maestrias y 11 Especializaciones; Facultad de @GienExactas y Naturales tiene 2
Doctorados y 1 Especializacion; Facultad de Derdmre 1 Doctorado, 1 Maestria y 3
Especializaciones; Facultad de Humanidades tien®o2torados, 2 Maestrias y 1
Especializacion; Facultad de Ingenieria tiene 2 t@rados, 2 Maestrias y 2
Especializaciones; y Facultad de Psicologia tieneDdctorado, 1 Maestria y 1
Especializacion. De aqui se desprende que las tRdesl que ofrecen carreras de
Doctorado son Ciencias Agrarias, Ingenieria, Hudeaes, Cs. Exactas y Psicologia;
como mencionabamos anteriormente, son aquellastignen la mayor cantidad de
investigadores, y que sus disciplinas son de aaragentifica, donde la necesidad de
ofrecer una carrera de Doctorado para sus propmsndes e investigadores, es
indispensables por los requerimientos propios dealaera cientifica. Existe distintas
estructuras de carreras, por ejemplo, en Cs. Exdeae estructurado un Doctorado en
Ciencias con distintas areas (Biologia, Fisica yniiza), cada una de ellas tiene una
acreditacion propia; en otros casos se planteaveoiws con otras Universidades, que lo
especificaremos mas adelante. También observaneksgEspecializaciones predominan
ampliamente en la Facultad de Ciencias Econdmittagje la disciplina que aborda es de
caracter profesionalista, planteando una alteraafiv sus docentes y graduados de
perfeccionarse en teméaticas propias del ejercimfepional. La Facultad de Cs. Agrarias
es una de las unidades académicas que mas ofetenta, ya que tiene tanto
Especializaciones, Maestrias y un Doctorado, afretn a su comunidad la posibilidad de
capacitarse en cuestiones de caracter laboratoasd aquellos interesados en continuar
con una carrera cientifica. Por ultimo, observaoues la Facultad de Cs. de la Salud es la
gue menos ofertas de posgrado tiene, ya que sétdacaon una Especializacion dentro de

su propuesta de Posgrados.
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Grafico 2: Oferta de carreras de Posgrado por Eatde la UNMDP
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Fuente: Pagina web de cada Facultad de la UNMDFoamacion de la Secretaria Académica de la UNMDP

En la oferta académica existen convenios con dfrdgersidades para el desarrollo en
conjunto de carreras especificas, de esta formaitgeta potenciacion académica en
determinados temas de las dos Instituciones qeerganto las desarrollan. Como ejemplo
de ello tenemos en la Facultad de Derecho una Edipacion que se realiza en convenio
con la Universidad de Buenos Aires; en la Facuttadingenieria hay convenio con la
Universidad de La Plata para desarrollar un Maesgren la Facultad de Humanidades un
Doctorado se dicta en convenio con la Universidadaegntro de la Pcia. de Buenos Aires.
De esta forma se busca una mayor calidad en laraawfrecida sumando a dos
Universidades en el dictado de las mismas.

Calidad de la oferta de Posgrado

En cuanto a la calidad de la ensefianza en la foadmae postgrado, es posible apreciar
gue sobre un total de 50 carreras ofrecidas (Dadts; Maestrias y Especialidades) han
sido aprobadas por la CONEAU 43 de ellas, reprasdot el 86% de las mismas,
mostrando un alto nivel de acreditacion, como s=oa en el Grafico 3. Esto se debe a la

necesidad actual y cada vez mas imperiosa de ecdaeras de posgrado estén
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acreditadas ante el organismo de acreditaciondbaavanzando en el tiempo con los
obstéculos y las trabas generadas por el sistebra aquellas ofertas académicas que no
cumplan con este requisito, en este sentido, haliglas carreras que no estan acreditadas
no pueden seguir el tramite para el reconocimiefitial de la mismas ante el Ministerio
de Educacion. Por lo tanto, ofrecer una carreranguesté acreditada significa que el titulo
gue se otorgara estara desvalorizado, representamd@sgo legal importante ante los
alumnos que no fueron correctamente avisados des#gacion. Sumado a esto, la mayor
concientizacion que existe en la gestion de esta, &obre la necesidad que los posgrados
presenten un sello de calidad, que en principiargs la CONEAU como primer paso y

puede continuar con otras Instituciones internates

Grafico 3: Condicion de las carreras ante la CONE&Ua UNMDP
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Fuente: Informacion de la Secretaria AcadémicaddiNMDP y P4agina web de la CONEAU

Si analizamos en detalle por Facultad, vemos efrafico 4 que, las Facultades de
Psicologia, Cs. Exactas y Naturales e Ingeniegaeti toda su oferta de posgrado
acreditada; mientras a la Facultad de Derecho,rdeit&ctura, Urbanismo y Disefio, de Cs.
de la Salud y Cs. Agrarias tienen una Especializasin acreditar, siendo mas grave la

situacion de la primera de ellas ya que es la Ucdceera de posgrado que ofrece en la
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actualidad; Cs. EconOmicas y Sociales tiene unastlaey tres Especializaciones sin
acreditar; Humanidades tiene un Doctorado sin &ared

Si bien las estadisticas son alentadoras, en mprogdesrevalidaciéon de la acreditacion
conseguida en tiempos anteriores se encuentran atBeras (9 Maestrias y 6
Especializaciones), que en general tienen vendiglazo de validez de la acreditacion y se
han sometido nuevamente al proceso ante la CONBAldu= a fines del 2011 tuvieran
respuesta aun del éxito o fracaso del tramite; ¢l @aso de alguna Facultad tienen carreras
gue esta vencida su acreditacion y que aguardamwea convocatoria de la Institucion
gue evalla.

Es importante destacar sobre el area de Posgradi @niversidad no existe un area o
dependencia especifica que asesore en el momeatoatitacion de las carreras por parte
de las Facultades, que con el paso del tiempo caidad académica se han ido
capacitando ellas mismas en las presentacionetaa@@NEAU, teniendo algunas mejores
resultados que otras. Esta falta de asesoramientu@nto a los requisitos académicos
solicitados para una exitosa acreditacion, hasta earga en el aplicativo correspondiente,
es una dificultad que se resuelven aisladamentdgsoFacultades, donde aquellas que
tienen mas experiencia van sorteando los distolbstaculos que se presentan. También es
una debilidad que presenta la Universidad en el embonde discutir las resoluciones
emitidas por el 6rgano evaluador, porque al estadido por cada Facultad existen
multiples actores que representan a la Universigadliendo fuerza de accion y de llegada
en estos momentos tan claves en el proceso detaciéq.

Por todo lo mencionado anteriormente, es bueneseltado que tiene la Universidad a la

hora de certificar la calidad de la oferta de susetas de Posgrado.
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Gréfico 4: Carreras acreditadas ante la CONEAURaaultad de la UNMDP
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Fuente: Informacion de la Secretaria AcadémicadédiNMDP y P4agina web de la CONEAU

Graduacion

La informacion que pude recabar en relacion a lesafectivamente terminan las carreras
de posgrado que oferta esta Universidad, es umad@ls9% del total de los anotados;
teniendo esta medida un rendimiento similar quével macional, ya que del Anuario del
2009 que informa la Secretaria de Politicas Unitaeias dependiente del Ministerio de
Educacion, se puede derivar que la tasa de gradueanda el 10%. Si bien ese nimero no
es del todo confiable porque no hay unanimidadosnctiterios de cémo registrar a los
alumnos de las carreras de posgrado, por lo tdefmende de cada unidad académica el
criterio utilizado, lo que ha dificultado a nivehlWersidad tener datos confiables. Esta falta
de uniformidad también dificulta la posibilidad geestan estrategias centralizadas desde
la Universidad para la generacion de politicas ayieden que los alumnos terminen sus
carreras de Posgrado. Existen numerosas politicaste sentido, a modo de ejemplo, una
de ellas puede ser la generacion de becas quetperahiesista dedicarse exclusivamente a

finalizar su tesis y que no tenga que trabajarrderal plazo que le lleva la elaboracion.

10



Il Congreso Argentino y Latinoamericano de Posgrados en Educacion Superior

"Hacia la construccion de nuevas politicas de Posgrado"
24, 25y 26 de octubre de 2012

Internacionalizacion

Mar del Plata, no estad exenta del fendmeno quessenvtodo el pais donde la irrupcién
creciente de “sucursales” de las grandes univeteglalel hemisferio norte (Europa,
Estados Unidos, Canadd, etc.) que, apoyadas ernestigp en el imaginario colectivo,
entran a ofrecer una amplia gama de titulacionesnguchas veces no son mejores que las
ofertas locales.

Otra modalidad de analizar el grado de internadiza@én que tiene la Universidad, en el
area de Posgrado, es los convenios o doble tifmagiie ofrecen las distintas carreras. Si
bien hubo algunos casos desarrollados con Unitesl Europeas sobre todo, en la
actualidad ninguna de las ofertas académicas tieaedoble titulacion, o convenio con
Instituciones extranjeras.

En relacion a la movilidad de docentes y alumndssttuciones en el extranjero, se hace
dificil obtener una estadistica, ya que existenerosas convocatorias, donde la mayoria
de los docentes puede presentarse sin intervedeildéarea de Relaciones Internacionales
de la Universidad; y la informacion queda en laglatles académicas exclusivamente.
También en existen numerosos casos donde los @soexalizan actividades en el exterior
por intermedio de contactos personales en otrdguicisnes y tampoco es informado el
area de la Universidad. Por lo tanto es dificibkdencion de datos que puedan reflejar la
realidad. Como medida de gestion, recientementeasamplementado el proyecto del
Observatorio de Relaciones Internacionales paral@amiento de las actividades de esta
indole en la que participan todas las Facultadegieyconsta de referentes en cada una de
las unidades académicas que se encargaran de pradiutforme que contemple todas las
alternativas posibles de internacionalizacion ydogle esta forma tener una perspectiva de
la situacion que refleje la realidad.

Es por todo lo descripto anteriormente que nos @ued largo camino que recorrer en
materia de Internacionalizacion en esta Universidad

Educacion a Distancia y Virtualizacion
Haciendo un poco de historia, podemos observarlguéniversidad toma la decision

politica, a principios de 1984, de aprobar el Pcayelel Sistema de Educacion a Distancia
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en caracter de experiencia piloto con dependengan@a de Rectorado, como un modo
de orientar sus acciones hacia la realizacion misia de la igualdad de oportunidades,
principio rector de la educacion a distancia y cooma necesidad de reivindicacion
histérica al facilitar el ingreso de actores sasalgue habian quedado fuera de la
Universidad en la etapa de la dictadura (1976- 1988 crean Centros Regionales de
Educacion Abierta y Permanente (CREAP), en los gnas tiempos, la oferta consistié
fundamentalmente en cursos, abiertos o regladogxtesion o de postgrado, en un
variado espectro que propuso desde cursos sobreulApa hasta Introduccion a la
Informatica, pasando por Ciencias Naturales, Biaéyi Comercio Exterior; funcionando
bajo la metodologia de mandar el material impresaprreo a cada uno de los CREAP.

A finales de la década de los noventa, los tiemptas tecnologias habian cambiado, el
impulso que tenia Internet, el avance y accesonahade banda, y la cada vez mas
pronunciada necesidad de los profesionales, dacentevestigadores de seguir carreras de
posgrado, hizo que empezara a quedar en desusodalidad no presencial hasta ese
momento desarrollada.

Como resalta Roberto Vega (Vega; 2005), en la bdadala educaciéon a distancia no se
puede pensar por fuera de la virtualizaciéon, t@anséndo la educacion no presencial hacia
una nueva educacion virtual, este aspecto es mpgriamte, ya que hoy en dia con el
masificacion del acceso a las redes de Internetsdberes y tecnologias de informacion,
junto con la popularizacion del uso de las compriagl personales, ha dado un fuerte
impulso a la oferta de todo tipo de cursos y cagerdistancia bajo esta nueva modalidad.
Este proceso esta vinculado estrechamente al putalesarrollabamos anteriormente, la
internacionalizacién, donde la irrupcién en la éegde numerosas diplomaturas ofrecidas
por universidades del hemisferio norte que, prooramdo la doble titulacion (en su pais
de origen y en el del alumno). Por otra partetudotipersonal considero, que los métodos
no presenciales, si bien resultan sumamente efigaame capacitacion e instruccion sobre
todo aquellos interesados que estan a distancinide se dictan las ofertas académicas
generando una mayor accesibilidad, entre otrasajentque pueden encontrar; no es

suficiente para una de las misiones basicas dailetsidad que es formacion integral del
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“ser” universitario deberia procurar y entierravglculo potencial entre el estudiante y la
Institucion.

En la actualidad ninguna de las ofertas de posgga@otienen las nueve Facultades que
componen la Universidad, es bajo la modalidad airt8i bien esta Institucion fue pionera
en plantearse la educacion a distancia, con el g@lstiempo no pudo dar respuesta a las
necesidades que fueron planteando las unidadegraizas, llevando a tener casi nula
oferta de grado virtual y ninguna oferta de Posgragledando a contramano con las

tendencias actuales de la educacién posgradual.

Conclusiones y Desafios

Del andlisis del trabajo, se puede afirmar que guneduchos desafios a nivel gestion del
area de Posgrado por parte de la Universidad NalctnMar del Plata. La necesidad de
definicibn de una estrategia integradora a la der& generacion de las carreras por parte
de las unidades académicas, se hace imprescindiolegie podria pensarse que existe la
incoherencia en la produccion de saberes y cap#mity esto lo vemos en un ejemplo
claro, donde la Facultad de Ciencias Econdmicasgiafes es la que mas oferta de
Posgrados tienen, pero a la vez, se trata de ldtgdque menos grupos de investigacion
tiene funcionando; por lo que deberia generar algigstionamiento entre el vinculo
necesario que tiene que existir entre la Investigac Posgrados; como analizar el efecto
de la mercantilizacion en la educacion de cuartelni En esta misma linea, una gestion
donde se generen canales y espacios de encuemtde de vinculen la investigacion,
extension y el area de posgrado, seria lo que geaama verdadera transformacion en la
calidad académica que la Universidad genere.

La necesidad que exista un area o dependenciaoddnta estructura organizacional de la
Universidad donde se centralicen las cuestionativas a los posgrados, es imprescindible

como habiamos mencionado anteriormente. Todostos gue presenta la gestion de los

13



Il Congreso Argentino y Latinoamericano de Posgrados en Educacion Superior

"Hacia la construccion de nuevas politicas de Posgrado"
24, 25y 26 de octubre de 2012

posgrados, necesariamente tienen que tener un kgpecifico en la gestion de la
Institucion. El asesoramiento ante la CONEAU taasitonomento de la generacion de un
proyecto, como la acreditacién de una carrera enidnamiento, la contestacién de las
vistas; hasta el llenado y manejo de los aplicatideberia ser una de las funciones de esta
area a crearse.

Otro gran desafio es comenzar el camino para abandm® cultura de la presenciabilidad
en la generacion de los Posgrados. La necesidadlgwrea de Educacion a Distancia que
hoy existe en la Universidad esté realmente aldergie las unidades académicas a la hora
de asesorar, apoyar y permitir propuestas pedag®ygiduales. En este sentido también se
hace necesaria la adecuacién de la gestion buaargn que algunos tramites (como la
solicitud del titulo) necesariamente son personalesstion que no es compatible con el
desarrollo de proyectos a distancia; por ello eseseria una revision completa de las
disposiciones y medidas que hoy estan vigentea krstitucion.

En aspecto politico, también necesario de vislumbra hora de gestionar, cabe resaltar
gue los alumnos que deciden seguir las carrera®rdecion posteriores al grado, no
tienen representacion politica en ningin @mbitdadeniversidad, es decir, no participan
de los O6rganos de gobierno ya que no son un otapstpiamente dicho. Si bien son
graduados de una Universidad (puede ser o no la DRIMtambién pueden ser docentes
de alguna o varias Facultades y revestir el cardetestudiantes mientras cursan la carrera
de posgrado; en todo estos casos que puede preseatgpersona, no esta previsto en
ninguna reglamentacion que tengan identidad comaliesites de posgrados a la hora de
participar en la toma de decisiones en la vida adeatica de la Institucion.

Es por todo esto que se hace necesario plantega@seugva organizacion institucional que
dé respuesta a las necesidades actuales de losatRessgporque sino la Universidad no
podra estar a la altura de los nuevos desafioggpgtms donde la educacion mas alla de
las fronteras y bajo el marco de la virtualidady bon las tendencias y los retos que plantea

la gestion de los Posgrados.
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