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RESUMEN

La Universidad de Concepcién desarrolla desde el afio 2003
el programa EMPRENDO de Formacién de Profesionales
Emprendedores, gracias a los fondos aportados por el Proyecto
MECESUP UCO 0211 otorgado por el Ministerio de Educacién
chileno.

La finalidad de este programa es desarrollar capacidades en
los alumnos orientada a enfrentar responsablemente adversidades,
peligros, incertidumbre y riesgo, modulada por la basqueda de
creacién de algo nuevo en el &mbito tecnolégico, social y cultural,
a través del conocimiento e inteligencia humana; en esta
definicién se recoge lo central de la definicién de emprendedor de
la Real Academia de la Lengua Espafiola. En términos mas
especificos, se trata de incrementar la excelencia académica de los
alumnos en 4reas de desempefio vitales como la orientacién al
logro, la comunicacién efectiva, el liderazgo, la gestiéon de
conflictos, la negociacién y la creatividad e innovacién.

En el programa han participado hasta la fecha mas de 500
alumnos procedentes de 21 carreras, que pueden escoger ocho
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asignaturas electivas. Estas asignaturas son dictadas por 30
profesores procedentes de 20 carreras diferentes.

En esta comunicacién, a partir de una investigacién cualitati-
va, se presentan algunos de los resultados obtenidos, especialmen-
te entre los profesores, y se enfatiza la potencialidad del programa
como laboratorio de experimentacién didactica y como motor de
renovacion pedagégica en el conjunto de la universidad.

Objetivos

El objetivo de esta comunicacién es analizar las potencialida-
des del programa EMPRENDO de la Universidad de Concepcién
no sélo como oferta docente complementaria a la formacién
clasica de los alumnos universitarios de las diferentes especialida-
des, sino también como herramienta de renovacién pedagégica
para toda la universidad.

Descripcién del trabajo

A partir de los conocimientos previos sobre el programa
EMPRENDQO que poseian los investigadores (como becario post-
doctoral de investigaci6én del Ministerio de Asuntos Exteriores
espafiol el primer autor, y como co-creador y coordinador de
intervencién curricular del programa, el segundo), se disefi6 un
proyecto de evaluacién del mismo centrado en los dos actores
principales, alumnos y docentes.

El trabajo consistié en la realizacién de una investigacion
cualitativa en paralelo a dos muestras diferentes: una primera
muestra compuesta por veinte alumnos y alumnas que habian
participado en el Programa EMPRENDO de la Universidad de
Concepcién, cursando, al menos, una de sus asignaturas electivas;
y una segunda muestra compuesta por quince profesores y
profesoras que participan o participaron en el programa.

La técnica empleada fue la entrevista en profundidad segiin
un guién abierto. El trabajo de campo se desarrollé entre los
meses de noviembre de 2005 y enero de 2006. El anilisis de las
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entrevistas se realiz6 con el programa de software MAXqdaZ de
andlisis del discurso.

Algunos de los datos més relevantes de esa valoracién del
programa EMPRENDOQO, principalmente desde el punto de vista
de los docentes participantes en €él, serdn los que se exponen en
esta comunicacién.

Resultados

Los principales resultados de la valoracién de su participacién
en el programa EMPRENDQO, por parte de los docentes, podemaos
agruparlos en cuatro ejes fundamentales: reconocimiento y
establecimiento de redes, creacién de un espacio de experimenta-
cién docente, formacién continuada y renovacién pedagégica.
Reconocimiento y establecimiento de redes

El primer aspecto sefala el papel que ha desempefiado el
programa EMPRENDO en la seleccién de un grupo de profesores
y profesoras que destaca por su compromiso cen la labor docente
y con la renovacién educativa. Los académicos juzgan de manera
muy positiva el hecho de que el programa les ha permitido
reconocer sus inquietudes, preocupaciones y expectativas en otros
compafieros de dreas disciplinares muy diversas.

Debe sefialarse que la participacion en el programa por parte
de los profesores se realiza de manera absolutamente voluntaria
y no retribuida econémicamente, de manera que la carga docente
viene simplemente a sumarse a la carga docente habitual. La
Gnica compensacién de la tarea es, pues, la formacién que se
recibe —que, como veremos, es amplia- y la satisfaccién misma de
la participacién.

La auto-seleccién de los docentes, en este sentido, ha
supuesto una seleccién de aquellos profesores y profesoras que,
desde sus respectivas carreras, eran mis conscientes de las
carencias y necesidades del sistema educativo superior y contaban
con una predisposicién mayor a comprometerse en labores de
renovacién pedagdgica por el sencillo deseo de desarrollar su
trabajo de la manera m4s eficaz y responsable posible.
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Esta auto-seleccién y la convivencia posterior en todo el
proyecto de formacién inicial y de docencia compartida han
facilitado enormemente, ademds, el establecimiento de redes
personales, el intercambio de experiencias —superando las barreras
de unos departamentos académicos que se viven habitualmente
como compartimentos estancos- y el nacimiento de proyectos
multidisciplinares de docencia e investigacion:

Ha servido para conocerlos, para iniciar algunas investigacio-
nes conjuntas interdisciplinarias, ha servido para saber que Hay
mucha gente en la Universidad que tiene un concepto distinto de -
la précrica universitaria. Y a la autoridad universitaria le ha
servido para conocer el gran potencial que tienen sus profesores.
En la Universidad de Concepcién uno de sus activos més
importantes son los profesores. Y sus alumnos (E1).

El grupo humano asi formado, a partir de una comin
insatisfaccién inicial, y de un aislamiento inicial también compar-
tido, ha podido darse cuenta de que hay otras maneras posibles de
abordar la docencia, en la que intervienen decisivamente no sélo
aspectos cognitivos, sino también emocionales, en la que se ponen
en juego no sélo conceptos, sino también valores, auto-imigenes,
creencias y motivaciones, y ha experimentado en el trabajo
cooperativo multidisciplinar una nueva cultura universitaria
invocada a menudo en la teoria pero muy poco aplicada en la
practica.

Las entrevistas en profundidad realizadas a los docentes
revelan que sus intereses previos a la incorporacién al programa
eran muy diversos. Buena parte de los entrevistados manifiestan
que la inquietud por profundizar en aspectos pedagdgicos de su
actividad era ya muy acusada antes de tener conocimiento del
programa; es decir, en ese sentido, el programa EMPRENDO vino
a llenar una carencia de la que algunos ya eran conscientes:

Decidi{ participar personalmente porque encontré que la
propuesta del programa Emprendo era algo que le estaba hacien-
do falta al conjunto de la Universidad, esta falta de interaccién,
de aprovechamiento de ese potencial que hay en cada uno
individual, era increible, no podia ser que yo no supiera qué es lo

146



El programa EMPRENDOQ de la Universidad de Concepcitn

que estaba haciendo un colega mio all4d en economia, por
enfrente, o bajo en el primer piso. Eso yo creo que le resta
potencialidad a la Universidad. Y le resta potencialidad al
alumno, que también desaprovecha, que si yo sé que alld puede
aprender algo mejor de lo que yo estoy ensefiando, que no lo va
a hacer all4 (E5).

Ortros profesores se incorporaron Unicamente por indicacién
o sugerencia de sus respectivos directores de departamento o
vice-decanos de facultad (laintencién inicial de los coordinadores
del programa era la de reunir al menos un docente de cada una de
las licenciaturas); otros, por interés o curiosidad personal a partir
de diversas charlas de difusion que se llevaron a cabo en la
universidad; otros, en cambio, se decidieron a participar por una
motivacién muy concreta: recoger informacién y aprendizaje que
les sirviera para innovar y mejorar sus asignaturas y planes de
estudios de procedencia.

A pesar de estas diferentes situaciones de partida, el grupo
humano que se fue consolidando reunié a aquellos docentes més
inquietos e interesados en mejorar su desempeiic pedagégicoy a
aquellos que estaban abiertos a entender los procesos de ensefian-
za y aprendizaje como algo més rico y complejo que la mera
transmision de informacién. Los lazos se establecieron durante las
semanas de formacién inicial y se reforzaron -sélo en algunos
casos- con la participacién en una estancia de formacién de un
mes en Brasil:

Hay una cosa que se generd en el programa, que no se si se
hizo a propdsito o se dio espontineamente, perc yo creo que el
grupo de profesores es un grupo muy valioso, yo no tenfa tanta
expectativa de formacién de equipo que hiciéramos aqui, y yo
creo que es un equipo bastante bueno el que hemos formado en
la asignatura en que yo estoy, Actitud Emprendedora, donde
hemos trabajado, colegas muy generosos con su tiempo, con su
material. Ahf hemos aprendido mucho (E10).

De hecho, sorprende constatar que buen ntmero de los
académicos que participan de forma voluntaria en el programa
EMPRENDO se encuentran también colaborando con otros
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programas voluntarios de la universidad, como el programa de
Responsabilidad Social Universitaria. Se convirti6, pues, de una
forma no premeditada, en una seleccién ‘natural’ —parcial, pero
efectiva- de aquellos profesionales més activos, conscientes y
comprometidos con su labor docente:

Llega un taller sobre técnicas innovadoras y aparecen diez y
de los diez seis somos de Emprendo. Vamos a otra actividad y
nuevamente nos encontramos. Ya estamos totalmente convenci-
dos de que somos un grupo en la universidad importante que
tiene una motivacién distinta al resto. Estdbamos esperando la
posibilidad de que alguien nos juntara en un elemento comun.
Emprendo nos da la instancia, el espacio. Y de ahf han salido
muchas ideas, ideas sobre proyectos nuevos, propuestas de
investigacién, de nuevas asignaturas, de actividades (E5).

Los objetivos del programa no estaban muy claros para los
propios participantes desde el inicio, sino que fueron concretin-
dose a medida que se completaban esas sesiones iniciales de
formacién, y a medida que iba poniéndose en marcha el proyecto;
es decir, fue a medida que el grupo de profesores empezaron a
realizar su labor que el programa se fue definiendo. Existia, sin
embargo, una realidad percibida de forma mayoritaria por todos
los participantes, y era la necesidad de abordar una formacién que
fuera mis all4 de la capacitacién técnica:

Yo tenia expectativas y que se cumplieron, en el sentido de
que se abria una ventana més para la docencia, quien de una
cierta forma, contemplaba habilidades que estdn ocultas en los
estudiantes. Y aquf se vefa que habfa otras caracterfsticas, otras
competencias que son tan necesarias como las otras. La expectati-
va mia era aprender de forma mas sistemética y méas ordenada un
conjunto de materias que yo no habfa visto (E1).

Normalmente el paradigma de la carrera profesional es el
oficio. Yo me consigo un cartén y postulo con eso a alguien que
quiera contratarme para yo aplicar mis conocimientos. Pero el
programa les dice que ustedes tienen esa habilidad, pero adem4s
tienen la capacidad de autogestionarse (E2).
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No est4 bien visto que establezcan redes, es como si tuvieran
que luchar solos contra el mundo. Normalmente llega uno de
cada familia, porque son de clase social media baja, todo un
cuento de individualismo y de baja autoestima también. Yo s6io
me preocupo de aprobar, aprobar, aprobar. Y después les va mal
en el trabajo. No se relacionan. Sabe muchas cosas, pero siempre
los problemas son méas grandes (E7).

En cuanto a los objetivos que tenfa el programa para los
propios docentes, la mayoria de ellos esperaban fortalecer unas
4reas de competencias que, de manera intuitiva en muchos casos,
habifan identificado como cruciales para su labor docente. Esas
necesidades de formacién pedagdgica no se habian visto satisfe-
chas con anterioridad en ningtn otro 4mbito de capacitacién:

Mis expectativas eran aprender todas esas areas no ya tanto
de conocer como del ser, tanto mio como de los estudiantes.
También se trataba de tomar algo de alli, y llevarlo a las clases,
claro (E1).

Mi objetivo fue aprender metodologfas para aplicar luego
aqui. Todos los afios estamos realizando cambios en los programas
de las asignaturas, como que me ha aumentado mi espiritu
innovador. Me cultivé més esa inquietud, para poder hacer
cambios (E6).

Creacién de un espacio de experimentacién docente

El segundo aspecto que merece la pena destacar es la
creacién, en el seno del programa EMPRENDQ, de un marco
fisico docente diferenciado del habitual, con un edificio y unas
aulas independientes. Ese marco fisico, sin embargo, y de ahf su
importancia, ha comportado también la creacién de un entorno
educativo también diferente al habirual, un espacio de mayor
libertad en el que las presiones de tiempo y de programas curricu-
lares son menores, en el que se prima la participacién del alumno
y el trabajo cooperativo, en el que se centra la ensefianza no tanto
en capacidades cognitivas como en habilidades emocionales, y en
el que, tanto para los alumnos como para los profesores, la
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posibilidad de asumir riesgos es mucho mayor que en las aulas
convencionales:

Yo me doy una libertad en el Emprendo que no me doy ac4.
Mi relacién con los estudiantes en el emprendo es mucho maés
cercana. Muy personal, me doy la libertad de permitir que me
traten con mucha confianza, yo antes hacia mucho ma4s separa-
cién, y he podido experimentar en el emprendo que si tengo una
relacién de confianza con los estudiantes con mayor razén logro
que ellos aprendan. Mi miedo ac4 era que si yo les daba mucha
confianza ellos no iban a tener respeto y no iban a tomar con
autoridad las cosas que yo decfa. Este semestre recién que he
hecho este mismo paralelo con mis estudiantes que tengo aca. Yo
tengo asignaturas aqui en que trabajo también con metodologia
muy activa, con grupos de 25 alumnos, pero no tenia la relacién
de confianza que tenia en el Emprendo (E10).

En el aula convencional, hay mas rigidez, por el tiempo, no
puedes parar y decir vamos a reflexionar sobre este otro tema
(E5).

El ambiente que se respira en Emprendo es diferente, es muy
interactivo, uno les da material para que trabajen con él, y se
rompe con esta inhibicién que tenemos (E12).

Ese entorno educativo estd marcado asimismo por un fuerte
componente motivador, ya que la participacién tanto de alumnos
como de docentes es voluntaria y depende fundamentalmente de
su decisi6én individual y de su capacidad personal de responsabili-
zarse de esa decision. Los alumnos escogen libremente su
participacién en las asignaturas del programa (generalmente a
sugerencia de algin profesor o por recomendacién de alumnos
que ya han pasado por él) y no se encuentran con la presién
habitual de los temarios y las calificaciones. Ese conjunto de
componentes crea un clima especial y muy favorecedor de los
procesos formativos, clima que es percibido por todos los docentes
y que se traduce asimismo en una alta participacién de los
alumnos, una alta implicacién y una relacién més estrecha entre
los compafieros v con los profesores:
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La asistencia a las clases de Emprendo por parte de los
alumnos es muy buena, del 80%, y yo creo que es porque los
chicos se dan cuenta que lo que est4n haciendo allf les despierta
unas cosas que ninguna otra asignatura les est4 despertando (E2).

Es asombroso que digo cémo me gustarfa que mi asignatura
que tiene una clase a las nueve de la mafiana que estuviera llena
con esa avidez de los alumnos. Hay una cosa ya estd funcionando,
por qué no podemos hacer lo mismo pero en ¢l otro 4mbito. Falta
tal vez un poquito més aprender esto para llevar la metodologia
docente a las carreras. O complementarlo. Porque yo creo que los
alumnos de emprendo deberian estar igual de contentos en sus
carreras. No me imagino que ese este triste y desanimado en una
clase (E5).

La participaci6n de los alumnos en estas asignatcuras es espectacu-
lar (E8).

Por altimo, ese entorno educativo se constituye en un taller
o laboratorio en el que la innovacién en metodologia docente es
no sélo posible, sino necesaria, tanto en el desarrollo de las clases,
como en los sistemas de evaluacién, como en la coordinacién de
programas y profesores dentro de una misma asignatura. Esta
experiencia encamina a los profesores participantes hacia un
proceso de reflexién sobre la labor docente tanto propia como
ajena en un ambiente alejado de presiones normativas, restrictivas
O punitivas.

Formacién del profesorado

El tercer aspecto de la valoracién del programa por parte de
los profesores se centra en su papel formativo. El programa
EMPRENDO ha proporcionado a sus docentes tres instancias de
capacitacién: un curso inicial dictado en la Universidad de
Concepcién, antes de comenzar la docencia con alumnos, por
expertos internacionales; una estancia, durante el tercer curso de
funcionamiento, y sélo para la mitad de los docentes, de un mes
en un centro extranjero de formaci6én de emprendedores; y una
programacién continua de charlas, talleres, seminarios y conferen-
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cias dictadas por expertos de todo el mundo, en las aulas de
EMPRENDO.

La sensacién generalizada de los docentes es la de haber
crecido a la vez que el propio programa, la de haber aprendido
desde la teorfa a la prictica y desde la prictica a la teorfa,
combinando la reflexién con la experimenracion real:

Entonces venia alguien con autoridad y te decia pueden hacer
esto y yo decia es lo que yo hacfa pero me faltaba un poco, me
faltaba esto. Yo era jefa de carrera de informética en ese momento
y yo aprend{ un montén, y en el primer semestre participé en un
curso que se llamaba actitud emprendedora (E7).

Una queja comin es la poca importancia de la calidad
docente y de la formacién e innovacién en esa materia a la hora
de valorar el curriculum académico de un profesor universirario.
Esto supone una falta de incentivo a la excelencia docente, y
resulta paraddjico, pues la docencia no deja de ser la primera
razén de ser y el primer niicleo de responsabilidad social de
cualquier institucién de educacién superior.

Por otro lado, algunos de los entrevistados sefialan también
que la formacién inicial deberia haber sido mas completa,
sistemAtica y exigente, y con un componente aplicado o prctico
del que careci6:

En la formacién, se nos explicaron experiencias de muchas
partes, pero no se nos capacit. Pero habia otros profesores de
esas habilidades ya las aplicaban en sus cursos antes. Hay gente
por ejemplo en odontologia que esas rutinas pedagdgicas ya las
aplicaban en sus carreras (E3).

En la formacién falté una evaluacién externa, en la que te
dijeran si estdbamos capacitados o no para realizar una asignatura,
falté exigencia, fue todo muy liviano. Ese tipo de inseguridad es
la que aparecié acé, no puedo evaluarlo en términos objetivos. Yo
por ejemplo puedo ensefiar en un curso de ingenieria a hablar en
pablico y los alumnos quejarse ante el decano porque eso noes un
tema de ingenieria. Aquf se hizo un curso stper revolucionario y
los alumnos se quejaron porque no se les pasaba materia, aqui se
usa mucho esto de pasar materia (E7).
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Renovacién pedagbgica

El cuarto y dltimo aspecto importante del estudio sefiala
cémo la participacién en el programa EMPRENDO de formaci6én
de emprendedores no sélo tiene consecuencias directas en la
docencia propia de dicho programa, sino también en 1a docencia
respectiva de cada uno de los profesores y profesoras en sus
carreras de origen. Esa transformacién profesional —y, hasta cierto
punto, como se sefiala en algunos casos, también personal- riene
consecuencias directas en la renovacién pedagdgica de toda la
universidad, pues se expande como una semilla desde las aulas del
programa hasta las aulas de todas aquellas ensefianzas cuyos
académicos participan en €L

Los testimonios de los entrevistados hablan, entre otras
cuestiones, de ejercicios concretos aplicados en las asignaturas de
las carreras de referencia, de cambios en las programaciones y en
los enfoques de las asignaturas, de importantes modificaciones en
los sistemas de evaluacién, de innovacién en el planteamiento de
précticas, de proyectos docentes multidisciplinares y de propuesta
de nuevas asignaturas con enfoques metodolégicos mucho mas

_innovadores.

Un aspecto muy destacado y valorado en todos los casos
como altamente positivo es el de la interdisciplinariedad. Debe
tenerse en cuenta que en las aulas del programa Emprendo no
s6lo conviven alumnos de procedencias académicas diversas, sino
también profesores que provienen de departamentos como
ingenieria industrial, odontologia, biologia molecular, periodismo,
medicina, obstetricia, trabajo social, informética, farmacologia,
etcétera.

Esa convivencia y ese trabajo en equipo han enriquecido la
perspectiva profesional y metodol6gica de los docentes participan-
tes en el programa de una manera que algunos de ellos califican
de “tremendamente potente” (E2):

Me fui dando cuenta de que habfa mucho rescatable de la
parte por ejemplo de periodismo, de sociologia, de la parte de
ingenierfa, o sea de los mismos colegas que estamos aqui, yo fui
enriqueciéndome en todas las oportunidades que teniamos, tanto
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cuando estidbamos trabajando con alumnos, como cuando
estdbamos trabajando en grupos de planificacién, viendo cé6mo lo
hacemos, etcétera. Uno ve que puede aportar desde su perspecti-
va. Todo eso ha sido muy valioso (E5).

La participacién en el programa Emprendo ha influido
también en las clases de la carrera. Nosotros como docentes
somos un grupo bastante heterogéneo. Entonces son pensamien-
tos bien distintos, lo cual ha sido muy enriquecedor, compartir
experiencias distintas, lo que hacen en medicina, lo que hacen en
derecho... y realmente los alumnos son distintos. Entonces ver
alumnos que son distintos de formacién, tienen actitudes
distintas, formas de hacer las cosas distintas (E9).

Las carreras de origen de los profesores participantes en el
programa se han visto enriquecidas por las aportaciones que estos
han “importado” de su experiencia alli, en ese 4mbito especial de
aprendizaje v experimentacién. El programa ha servido, en
algunos casos, como descubrimiento de unas posibilidades hasta
entonces desconocidas y, en otros casos, como refuerzo de unos
diagnésticos y unas tendencias renovadoras que han encontrado
allf un apoyo emocional y una argumentacién tedrica:

Gracias a todo esto de mi formacién emprendedora, ahora
estamos tratando de cambiar en la asignatura la forma de ensefiar.
A nivel de la asignatura de cuarto y queremos hacerlo extensivo
a ladisciplina completa. Lograr que mis colegas entiendan que no
podemos seguir ensefiando como ensefidbamos hace 15 afios, que
tenemos que ensefarles otras habilidades. Otra forma de, por
ejemplo, ver cémo podemos hacer que el alumno aprenda de una
manera diferente a entregarle conocimientos digeridos (E4).

Gracias a todo esto de mi formacién emprendedora, ahora
estamos tratando de cambiar en la asignatura la forma de ensefiar.
A nivel de la asignatura de cuarto y queremos hacerlo extensivo
a la disciplina completa. Lograr que mis colegas entiendan que no
podemos seguir ensefiando como ensefidbamos hace 15 afios, que
tenemos que ensefarles otras habilidades. Otra forma de, por
ejemplo, ver cémo podemos hacer que el alumno aprenda de una
manera diferente a entregarle conocimientos digeridos (E5).
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Mi objetivo fue aprender metodologias para aplicar luego
aqui. Todos los afios estamos realizando cambios en los programas
de las asignaturas, como que me ha aumentado mi espiritu
innovador. Me cultivé més esa inquietud, para poder hacer
cambios (E6).

Ademis, algunos de los docentes participantes ejercen
diversas responsabilidades académicas, lo que les ha permitido
implementar programas innovadores, disefiar nuevas asignaturas
o redisefiar asignaturas tradicionales, establecer programas
multidisciplinares o proyectos de investigaci6n inter-departamen-
tales.

Pero habldbamos también de una transformacién personal.
Los temas de emprendimiento, liderazgo, comunicacién, innova-
cién y creatividad que se abordan en el programa tienen la
capacidad de afectar no sblo el desempefio profesional de los
docentes, sino también su propia vida privada. Algunos partici-
pantes hablan de un proceso de auto-descubrimiento, de una
mayor capacidad de asumir riesgos, de una mayor tolerancia al
fracaso, de un crecimiento de las capacidades auto-expresivas, asi
como de un manejo més satisfactorio de la motivacién y la
orientacién al logro:

He descubierto que. .. y ahora lo tengo stper claro, que tengo
un montén de talento, y no me da vergiienza decirlo, si soy capaz
de reconocer donde estoy fallando, y también me daba vergiienza
decir si yo soy buena para esto. Un montén de gente me ve y me
encuentra que de repente estoy como stper bien, que tengo como
una gran motivacién adentro para hacer muchas cosas, no sélo en
el area odontolégica, eso me ha servido también para decir
necesito hacer un curso de gestién del tiempo, necesito también
tener més tiempo para mi, y no me siento para nada culpable, si,
ha tenido una repercusién a nivel personal también (E4).

El primer cambio a mi se produjo cuando fui al curso, cuando
partimos, yo me habfa olvidado de la necesidad de sofar, de mis
suefios, me habia olvidado de mis suefios. Por eso hice una
revision de vida, cosas que ahi se dijeron que fueron como
profundas, y yo las tomé como bastante personales e introduje
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unos cambios bastante fuertes. Ahora si que estoy tranquila
conmigo misma, contenta conmigo misma, con mi entorno. Y eso
es lo que nos mantiene encantados y ligados al programa. Creo
que es un elemento comiin que nos mantiene a los profesores con
ganas de seguir. Si a ti te produjo ese cambio y ti puedes lograr
ese cambio sobre todo en sustratos tan jévenes, recién empezan-
do, yo encuentro que no podemos negar esa posibilidad, que no
dejen de sonar (E5).

A nivel personal mi participacién en el programa Emprendo
me ha aportado satisfaccién, es mirar la vida un poco més global,
ver que la vida depende de uno, que no es el otro el culpable, que
es uno que toma o no toma decisién, las cosas que uno haga
influyen en lo que uno haga, y esto es aqui, en la casa, con los
hijos (E9).

Mi participacién en el programa Emprendo me hizo valorar
cosas de otras personas que yo no las valoraba. Por un tema quiza
de prejuicios. En esto me di cuenta que hay mucha gente que
tiene muchas cosas que aportar, pero que nunca ha tenido las
posibilidades. Que tienen mas capacidades y habilidades de las
que los espacios en que se mueven les han permitido desarrollar.
Tanto entre los profesores como entre los alumnos (E11).

Se trata, en fin, segiin hemos querido demostrar, no tan sélo
de la implantacién de un programa curricular novedoso, sino del
establecimiento de un germen inicial capaz de sembrar o, si se

prefiere, de contagiar la renovacién pedagégica a toda la universi-
dad.

Algunas dificultades identificadas

Pero no todo han de ser aspectos positivos. También las
entrevistas en profundidad revelaron algunas carencias y deficien-
cias que el programa ha ido afrontando a lo largo de su implanta-
cién y desarrollo. Algunas de esos problemas obedecen a la falta
de un modelo contrastado y exportable que pudiera aplicarse a las
necesidades concretas de la Universidad de Concepcién. Otras
dificultades tienen su origen en aspectos de gestién.
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Sorprende, por ejemplo, para un observador externo, que la
participacion de los docentes en este programa sea gratiis et amore,
es decir, que su trabajo y sus clases en las asignaturas del progra-
ma no s6lo no estén retribuidas como un extra, sino que ni
siquiera se contabilicen en su dedicacién docente a la universi-
dad. Tal vez en un primer momento podria resultar comprensible,
pero este sistema, a la larga, produce desgaste en los profesores,
que deben dedicar y en ocasiones hurtar parte de sus energias a
unas tareas que no tienen recompensa ni econémica, ni docente
ni curricular.

De hecho, la participacién en el programa Emprendo puedo
incluso convertirse en un lastre para la carrera académica de
alguno de los participantes. Este caso concreto pone de relevancia
lo que es también una prictica comln en las universidades
espafiolas: priorizar en la carrera académica de manera despropor-
cionada los méritos investigadores, dejando como secundarios los
méritos docentes y de gestién:

Uno cuando hace investigacién se dedica también en su casa
y los fines de semana porque en el fondo hay un incentivo, piensa
que su carrera académica va a ser més rapida. Ascender mas
rapido. Pero hacer eso mismo en docencia no te da los mismos
resultados (E2).

La verdad es que dentro de mi carga académica y de mi
carrera profesional el participar en el programa Emprendo es una
asignatura mas del pre-grado que dentro de mi evaluacién
profesional es un pelo de la cola (E11).

A pesar de la valia, los méritos y la utilidad del programa,
algunos profesores han tenido que afrontar la incomprensién e
incluso la oposicién de sus departamentos, que veian en la
participacién una pérdida de energfa:

Yo creo que el modelo actual tal y como esté4n, no es sosteni-
ble. Siempre cuando las cosas estdn partiendo, hay voluntad.
También hay resistencias, claro. Pero ya el tercer afio... Te dicen
del departamento: dedicate més a labores de acd (E2).

Esta carga que nosotros tenemos en Emprendo todavia no es
muy reconocida incluso en algunos casos mirada de menos. Como
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nos falta planta, iqué estoy yo haciendo dando clases en empren-
do? uno logra compatibilizarlo a fuerza de voluntad, pero es eso,
a fuerza de voluntad. Como es voluntad, nadie puede exigir
mucho al otro. El programa tiene ese problema, el reconocimiento
del docente. Si sale cualquier cosa, tiene prioridad lo otro (E9).

Yo puedo estar en Emprendo, pero no tengo horas para estar
alli, y si los estudiantes aqui me buscan y no me encuentran, no
esta bien visto. Estoy descuidando la atencién de estos alumnos
(E10).

Ortra queja comn entre los entrevistados fue la insuficiencia
de la formacién inicial al profesorado que, aunque compensada
parcialmente més adelante, cre6 en algunos docentes una
sensacién de inseguridad:

Ha salido muy bien pero a costa de esfuerzo nuestro. A mi me
hubiera gustado que hubiera algiin evaluador externo que pudiera
hacer un anilisis de c6mo han sido las clases, de qué he fallado,
qué podria mejorar (E4).

En la primera formacién nos quedé gusto 2 poco, nos hubiera
gustado mis ejercicio. Para que no nos enfrentdramos a tantos
problemas que hemos renido en el disefio de esas asignaturas.
Porque ese es un problema que hemos enfrentado casi a modo de
ensayo-error. lenfamos unas nociones como vagas Pero nos
hubiera gustado algo més concreto (E5).

Otros problemas identificados se relacionan con disfunciones
en la coordinacién administrativa y docente del programa v, lo
que supone un riesgo atn mayor, con la falta de implicacién
institucional de la universidad con el programa, cuyo futuro, en
el momento de realizar la investigacién era verdaderamente
incierto.
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