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RESUMEN:

El siguiente es un trabajo sobre politicas acadEsnide permanencia y egreso:,
especificamente urTaller a estudiantes lentificados en la entrega déesis,
Monografia y Trabajo Final de grado

Tienen como origen un Trabajo Final para la asigaaflaneamiento Estratégico
(Maestria en Gestion Universitaria, UNMdP) y sutener correlato en la aplicacion de
parte de este en la Facultad de Ciencias EconOmiSasiales, con la realizacién de un
curso taller para estudiantes de grado lentificagb®lan 1993.

El mismo tiene como grandes objetivos; realizaree®pcias de gestion en la aplicacion
de politicas de permanencia y egreso, con estedidahificacion en afios superiores;
brindar herramientas académicas concretas paraloguestudiantes avancen en la
entrega de sus trabajos; mejorar cuantitativamgntaalitativamente porcentajes de
rendimiento académico y tasas de graduacion; geneaaactividad de trabajo conjunto
y vinculacién entre las misiones de Docencia edtigacion.

Asimismo sus destinatarios concretos son los esttel de laicenciatura Economia
Plan 1993y 2005 (ambos poseen materia inductora sobre Tesis)a dednciatura
Turismo Plan 1993 (sin asignatura inductora sobre Monografia), yQntador
Publico y Licenciado Administracion Plan 1993(sin asignatura inductora sobre
Trabajo Final).

Este Taller se encuentra en curso con la asisteleia25 estudiantes de todas las

carreras mencionadas.



TRABAJO PRESENTADO EN MAESTRIA
En el marco de la Maestria en Gestion Universitdda firmantes de este trabajo

presentamos un Trabajo Final de aprobacion del regi sobre Planeamiento

Estratégico, dictado por el Doctor Carlos Marguiskario 2009.

Desarrollo del Trabajo:

En pos de generar un Plan de Mejoras para alguidepnatica existente y seguro que
sera palpable como resultado de la Autoevaluagi@nesta vivenciando la Institucion,
decidimos focalizar sobre la lentificacion en laafizacion de las carreras de
Licenciatura en Economia, Licenciatura en Turismo, Contador y Lic. en
Administracion. Si bien nuestra Universidad no t® ®£valuada aun, y la Facultad, en
particular, recién el aflo que viene afronta un ggocde Evaluacion de la Carrera de
Contador, ya que dicha carrera es considerada amnimterés Publico por la Ley
24.521 de Educaciéon Superior sancionada en 1995jdaramos que esta problemética
va a ser un eje importante de lo diagnosticadgogeea surgir de la misma.

De distintos informes, dentro del contexto de lato&waluacion Institucional, han
surgido que los estudiantes de la Universidad Matide Mar del Plata se extienden en
sus estudios hasta recibirse, en promedio, un A@ipoto mas de los afios que dura su
carrera. Esto significa que el nimero de egrespdoafio es muy bajo si se lo compara
con la cantidad de alumnos cursantes. Segun less aijue manejan actualmente las
autoridades, en la Universidad, las carreras quandantre 5 6 6 afios, se suelen
extender a 9 aflos, quedando nuestra Facultad déetmstos numeros, ya que las
carreras de Lic. en Economia y Turismo tienen wmagaiion tedrica de 5 afios, mientras
que la carrera conjunta de Contador Publico y k. Administracion tiene una
duracién de 6 afios.

También surge de los estudios realizados, que hayamtos especificos de
lentificacién durante la vida académica: duranterigher afio, en torno al mes de mayo,
cuando son los primeros examenes parciales, sevabsae numero importante de
alumnos que dejan la carrera ya que ahi se dantenar caida que tiene que ver con los
estudios que estan afrontando, con que la carcelesrgusta, con la no adaptacion a las
l6gicas de la universidad en relacién con la escgetundaria, etc. Al promediar la
carrera, cerca del tercer afilo cuando los cicloedsse van afianzando, se observa la

segunda lentificacion importante, ahi se puedegresis la edad que van teniendo los



estudiantes, su ciclo de vida va avanzando, senaasplizas empiezan a trabajar, es
decir que asumen mayores responsabilidades fudosadadémico.

Por dltimo hay una tercera etapa que, nos impogeegcupa, y que es en torno a la
finalizacion de la carrera, donde creemos queodd cle vida de los alumnos vuelve a
influir, porque son menos la cantidad que llegaesta etapa de cursar las dltimas
materias generando que las opciones horarias san lim#adas, sumadas a las
dificultades propias de articular los tiempos deitia privada con los de la académica.
Y aqui encontramos un papel significativo que tielas tesis, 0 monografias o trabajos
finales de graduacion del nivel de grado que seieden en una ultima limitacién para
finalizar sus estudios.

En esta ultima etapa, es en la que queremos hafagiya que consideramos que es
s6lo un ultimo “empujon” o apoyo lo que les faltbba estudiantes para recibirse y con
una buena estrategia de parte de la Facultad s#e payidar a mejorar la tasa de
graduacion y eliminar ese tiempo que existe entie@ tgrminan de cursar hasta que
presentan la tesis y se reciben. Sabemos que estapa de la vida donde las
obligaciones laborales, econdmicas, familiares,ieram a tener un papel predominante

en los estudiantes.

Por todo esto es que disefiamoplam que consta de cuatro acciones u objetivos

La primera es lanodificacion de la normaque regula que docentes pueden ser Tutores
de los estudiantes en la tesis 0 monografias, gaagtualmente son pocos lo que
pueden serlo y tiene a nuestro entender demas&dgsncias y si se logra alguna
flexibilizacion probablemente mas docentes puedarder a ello y esto no se convierta
en cuello de botella como sucede actualmente.

La segunda es la realizacion de tatler de capacitacion para todos estodocentes
(actuales y a sumarse después de modificaciéon den@nza de Consejo Académico),
para lo cual recurriremos a especialistas refesegrnela temética que permitan otorgar
herramientas para el apoyo y motivacion de losdesttes en la realizacion de estos
trabajos finales. La busqueda sera externa a tduicién, dado que en el campo de
conocimiento que abarca nuestra Facultad no sdawen profesionales especialista
que puedan brindar dicha capacitacion; sobre tap® estén inmersos en esta
problematica.

La tercera sera la realizacion deantuentro / curso entre todos los estudiantegie

se han retrasado en sus trabajos teniendo todasakasias cursadas mas los docentes



capacitados previamente, para generar actividadesnduentro que le faciliten y lo
motiven al estudiante para obtener ese impuls@lrgce a veces es el mas importante.
Finalmente, se propone taearon de una oficina especiaén donde los estudiantes
tengan un espacio de sociabilizacion permanente elds, con los docentes y también
con el personal del Centro de Documentacién deataullad en donde dispongan de

todo lo necesario para avanzar en los trabajos.

Presentamos el Plan de Mejorar en el siguientercuad



Recursos necesarios

Objetivos Etapas Respon- . Metas
Indica-
sables dores esperables _ _ Fechas
Humanos Financieros
Areas Documento| Directores de Docentes y ]
Ante proyecto . : . Directores de 30 dias
Pedagogicas| conideas | area de acuerdp "
Modificacion de Area
Normas. OCA de Proyecto | Posibilidad de| Secretario 45 dias
Docentes Tutores | Proyecto inicial | Secretaria escritoy | encontrar mas
Académica debatido | docentes tutores
Sancion final Consejo | Consensoy| Consenso Consejeros 3 meses
Académico | aprobacién politico
Contactar y Decano y Inicio de Conseguir al | Contactos con 2 meses
Capacitacion de conseguir Secretaria gestiones menos tres | conocimiento
Docentes Tutores. A referente Académico | telefonicas,| candidatos vy del tema
través de Talleres formador via mail y confirmar al
conocidos mejor
Convocatoria a Areas Interésy | Presencia de 20 Directores de 3 meses
talleres Pedagdgicas| consultade| % mas de la Area
docentes cantidad de
tutores actuales
Taller de Secretaria | Inicio curso Evaluacién Formador y | Salario y Viaticog 4 meses
formacion Académica taller positiva del docentes p/ Formador.
taller Coffea break y

material




Elaboracion de Area Documente Obtener Director 3 meses
Curso para Informe Planeamiento| con informe Informe planeamiento y
estudiantes avanzados personalizado y y Areas completo | exhaustivo con| Directores de
y tesistas, junto con | contacto con cada Pedagdgicas formas de area
Docentes tutores estudiante contacto
Elaboracion de | Areas Ped. Y| Documento| Tener todos log Secretario y 3 mesesy
cronograma 'y Secretaria recursos directores medio
acciones Académica disponibles
para el curso
Implementacion| Areas Ped. Y| Inicio Curso| Presenciade 70 Docentes Material para 6 meses
curso Secretaria % de capacitados en Curso - Coffea
Académica implicados. taller y break
Contacto estudiantes
docente —
alumno. Inicio
de nueva
relacion
institucional
Adecuacion de Sub - Puesta en Subsecretaria Compra de 5 meses
Creacion de Oficina Espacio Fisico Secretaria marcha en 4 mobiliario basico
de Apoyo vinculada | junto a Centro de Coordinacion meses
con Centro de Docu.
Documentacion Llamado a Secretaria Que se Directora Dedicacion 6 meses
concurso para | Académicay presenten al CoNcursos docente Simple
responsable Area menos 3

Concursos

postulantes




TALLER DE APOYO
PARA TESIS, MONOGRAFIAS Y TRABAJO FINAL DE GRADO

El Proyecto que se describe a continuacién fueeptado y aprobado en el Honorable
Consejo Académico de la Facultad de Ciencias Ecmagny Sociales de la UNMdP a
comienzos del afio 2010. Dicho Proyecto enmarcadel drabajo antes descripto

establece:

Introduccidn v justificacion

Coincidiendo en pleno con las siguientes lineaa@®on presentadas por la
actual gestion con motivo de la eleccidén de deedadio anterior:
 Crear un Programa que apunte a mejorar la permarenc el avance de los

alumnos durante el transcurso de su carrera.

* Revisar la normativa vigente sobre Seminarios, Moaitas, Trabajos Finales y
Tesis de Graduacion (2005) evaluando su funcionamig detectando aspectos a
modificar

Entendiendo ademas que esta Facultad se encumplementado un Sistema
de Tutorias financiado por Secretaria de Politldagsersitarias, llamado PACENI,
juntamente con otras dos Facultades de esta UiadrdExactas e Ingenieria),
concretamente para estudiantes del 1° afio, demdstan marcado interés, de esta
forma en la aplicacién de politicas de permanegcireso, es que este proyecto se
suma a dicha iniciativa e interés institucional.

Comprendiendo que se acaba de modificar la norenaobre Seminarios,
Monografias, etc.; que a su vez estamos ingresamdios Gltimos afios de vigencia del
Plan 1993 y debe propenderse a cerrar el mismalejar estudiantes rezagados, Yy
también en vista de la ampliacion y mejoramientb @entro de Documentacion de
nuestra Facultad como espacio intimamente vincutaddos tesistas y mografistas, se
enmarca esta idea.

Por todo lo anteriormente citado, se presenta garsonsideracion el siguiente
proyecto de Taller de Apoyo para estudiantes gakcen Tesis, Monografia y Trabajo
Final de grado, que ha sido consultado y en gratidaecompartido con los directores

de Area Pedagogicas y los miembros del Centro tlelastes de la Facultad.



Objetivos:

Llevar adelante experiencias de gestion en relagitaplicacion deoliticas
de permanencia y egresde nuestros estudiantes con respecto especificament
a la lentificacion en afios superiores de las casrde Licenciatura en Economia
y Licenciatura en Turismo, y también de Contadorbliea / Lic. en
Administracion, pertenecientes a los Planes 1993.

Brindar apoyo y herramientas académicas concretagara que los estudiantes
enmarcados en esa realidad avancen en la entregasdeabajos finales de
graduacién, y pueden recibirse y obtener el tituliversitario por el que tanto
bregaron.

Mejorar cuantitativamente y cualitativamente logscpatajes deendimiento
académico y las tasas dgraduacion de la Facultad.

Generar una actividad de trabajo conjunto y virmgala entrelas misiones de

Ensefianza e Investigacion

Carreras involucradas

Licenciatura en Economia. Plan 1993y quizas puedan sumarse algunos
estudiantes dePlan 2005(ambos planes poseen una materia inductora sabre |
tesis, por eso habria que centrarse en los deju@3en general hace algunos afio
ya la cursaron y necesiten un nuevo apoyo al respec

Licenciatura en Turismo. Plan 1993 (sin asignatura inductora sobre
Monografia de Graduacion)

Contador Publico / Licenciado en Administracion. Phn 1993(sin asignatura

inductora sobre Trabajo Final)

Potenciales participantes:

Lic. en Economia:segun lo informado por la Directora de Area dedaera de

Economia, se encuentran en situacion de deber eotarel requisito de Tesis
de grado unos 50 alumnos de los Planes 1993 y 280@&mas se buscara
complementar lo visto por los estudiantes en leerr@Seminario Integrador y

la actual Metodologia de la Investigacion Aplicada.



 Lic. en Turismo: segun lo informado por la Directora de Area dedaera de
Turismo, se encuentran en situacion de deber sat@mel requisito de
Monografia de Graduacion unos 60 alumnos del P3&3.

» Contabilidad y Lic. en Administracion: luego de la consulta realizada a
ambos Directores de Area no fueron precisados ernmados cuantos
estudiantes se encuentran en esta situacion. DEs@entro de Estudiantes
estiman en al menos unos 120 o 140 estudiantesPdeACyue adeudan el
Trabajo Final correspondiente al Plan 1993 dondeaarsarreras se encontraban

juntas.

Cronograma de realizacion:

Estructura del Taller:

Encuentros Tematica

Introduccion (20 m.)

Presentacion del Taller y de los objetivos a cagyautoridades
Brindar informacion de nuevaOrdenanza sobre Tutores
(Modificacion OCA N°1441/05), y de formas de cotsulelCentro
de Documentacion. También facilitar un listado actualizado de
1° Clase posibles Docentes Directores/Tutoresy copia de laOrdenanza
(2:00 hs.) gue regula las formas y tiempogie presentacion de estos trabajos
(OCA N°1441/05)

Aproximacién Teoricq1° parte. 1:40 hs.)

Dictada por docente con formacion en Metodologitadgiencias G

similar y con conocimiento de la OCA N°1441.

[72)

Definicidbn de Tesis, Monografia, Trabajo Final. é&déncias entre

estas, como encararlas, estructuras basicas,aticdttrabajo, etc.

Aproximacién Teodrica(2° parte. 1:40 hs)

Como titular los trabajos, como formular hip6tgsisbjetivos, coma




2° Clase citacion y bibliografia, etc.
(2:00 hs.)

estructurar el desarrollo y los capitulos, condnes, normas de

Practica sobre Proyecto de Trabg6 m)

Directores de Area + Colaboradores + Posibles Rires/Tutores

3°y 4° Clase Sequimientd1:30 hs)
(de 1:30 hs.) Docente de teoria + Colaboradores + Directoresfésto

Organizado por:

Secretaria Académica Facultad de Ciencias Econémjc&ociales y Areas
Pedagogicas de Economia, de Turismo, de Adminiétrag de Contabilidad.
(Relevamiento de potenciales participantes, cortedea armado listas de

posibles tutores/directores, etc.)

Colaboracién en diagramacion y ejecuciéon del taller

CP/LA Florencia Colaianni y Lic. Esteban Zaballasmo actuales miembros del
equipo de gestion de la Facultad y desde su paatidin en la Maestria en
Gestion Universitaria.

Algunos jévenes graduados de las carreras citpdas,aportar su experiencia y
colaborar en el impulso y seguimiento. Entre etjagen suscribe Lic. Romina
Murillo.

Secretaria Investigacion (por ser responsable detr@ de Documentacion)

Centro de Estudiantes de Ciencias Economicas yaBesqCECES).



EXPERIENCIA Y RESULTADOS
Concrecion de ldea - Ao 2010: TALLER DE APOYO

Ejecutado por los Maestrandos Colaianni Florencizalyalla Estaban, y la Secretaria
Académica y Areas Pedagdgicas de Carrera, durar@® auatrimestre del afio 2010,

podemos mencionar los siguientes aspectos quesdiston durante el taller.

Haciendo un repaso de lo presentado en el Traha@ & la Maestria y mencionado
primeramente en este trabajo, podemos evaluar roeste que etapas de las
planificadas se llevaron a cabo:
o Modificacion de la norma con relacion a los docefitetoresSi
o Taller de capacitacion para todos estos docentdgajas y a sumarse después
de modificacion de Ordenanza de Consejo Acadénin):
o Encuentro / curso entre todos los estudiarBésSe realizaron tres encuentros
que se detallan mas abajo.
o Crearon de una oficina especibllO (de dificil concrecién en la actualidad ya
gue los planes de estudio nuevos no poseen trabdajakes, salvo la

Licenciatura en Economia).

Ademas podemos remarcar que contd con la partiéipate 125 estudiantes de las 3
carreras del Plan 1993 LE, LT y CP/LA. Se llevamrcabo tres encuentros, los
primeros dos encuentros fueron referentes a camegpherramientas metodologicas,
impartidos por una especialista en MetodologiaadeCliencias Sociales.

Se contd con la presencia de los directores deliktitas Areas de Carrera que
posteriormente buscaron junto con los estudiaéesicar los temas de investigacion y
los posibles docentes tutores para cada uno daéus.

Posteriormente a estos dos encuentros se creo peci@svirtual para obtener
informacion del taller en lo metodologicos y tammbie consulta e intercambio entre los
estudiantes y los docentes, favoreciendo de estafta comunicacion y la vinculacion
institucional con dichos alumnos.

La tercera y ultima clase del taller se program@ manstatar avances y remarcar los

altimos tépicos relativos a lo metodologico.



Durante todos los encuentros del Taller, se busativar e incentivar a los alumnos

para que pudieran finalizar estos trabajos finaledprma de dar por concluida (aunque

sea a nivel de grado) su carrera académica.

Por las expectativas receptadas de los estudiagmtese esta evaluando por parte de la

gestion de la Facultad, volver a realizar dichéetah comienzos del afio 2011 para

poder seguir esta problematica de cerca, buscarraneas tasas de egreso de las

carreras de grado de la Institucion y ayudar aektsidiantes de forma que queden
cerradas todas las cohortes del plan 1993, supdi@ntn el 2005.

BREVES CONCLUSIONES

o

Relativo fracaso del sistema de trabajos finales sin verdadero
acompafiamiento del estudiante, ya sea a travésatierias o seminarios o
talleres “inductores” y de “aprestamiento” para@vque se transformen en una
causa de la lentificacion este tipo de requisitosi@ulares académicos.

La existencia de una marcada desmotivacion de dagliantes para finalizar
sus estudios universitarios, aun cuando la condjalejiy profundidad de dichos
trabajos finales es leve en comparacion con loenédjpl para una Tesis de otras
ramas del conocimiento. Es el caso en particulatadearrera de Contador
Pdblico y Lic. en Administracion, donde el mercddboral absorbe a estos
“casi” profesionales dificultando la finalizaciéeldyrado.

Cierta falta de respuestas desde las areas dedrgeas8i como de toda la
Institucion, para mejorar estos inconvenientesigdar soluciones al mismo a
través de politicas académicas. Al menos hastauéist® afio cuando se puso

esta experiencia en marcha.
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