Otorgado al C.P. L.A. Mariano
Morettinipor el trabajo “Valuacién
deActivos Intangibles en torno a los
objetivos de los estados contables:
una propuesta de cambio™, en el
marco del 16B Congreso Nacional
de Profesionales en Ciencias
Econ6micas, desarrollado en
Rosario, del 25 al 27 de octubre de
2006.

Resumen del trabajo:
1) Introduccion:

Ante la importancia creciente de
los activos intangibles en el éxito de
cualquier organizacion, y el
reconocimiento contable imperfecto de
los mismos que establece la normativa
vigente legal y profesional, tanto a nivel
nacional como internacional, al negar
valor contable a muchos de los
intangibles y subvaluar a otros, cabe la
inquietud del adecuado cumplimiento de
sus objetivos por parte de los estados
contables.

Los activos intangibles adquiridos
son reconocidos contablemente en la
actualidad a un valor que, por lo menos,
es discutible, mientras que a los
intangibles autogenerados se les niega el
reconocimiento como tales, por lo menos
en lagran mayoria de los casos.

Se vuelve necesario, entonces,
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VALUACION de ACTIVOS
INTANGIBLES en torno a los
OBJETIVOS de los

ESTADOS CONTABLES:

una PROPUESTA de CAMBIO

proponer una alternativa que cubra el
déficit actual de los estados contables.

Nuestra propuesta consiste en
incluir un Estado de Valor Estratégico
complementario de los estados contables
bésicos, que contenga toda la
informacion relevante acerca de los
activos intangibles y sugerimos su
valuacion a través de la Matematica
Borrosa.

Como se demuestra en el trabajo,
estas técnicas no solo distan de ser
demasiado complejas en su aplicacion,
sino que ademas cumplen con todos los
requisitos que debe tener la informacion
contable segun lanormativa vigente.

2) Objetivos de los estados contables

Siguiendo a Juan Carlos Viegasy
otros, “uno de los aspectos mas
relevantes que pueden llegar a
caracterizar laimportancia de los estados
contables, es su capacidad para dar
respuestas a aquellos que estan
vinculados o pretenden relacionarse con
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la entidad” (1). A continuacion analizan
la importancia dela informacion
contenida en los estados contables para el
control de gestion, la financiacion de la
empresa, el valor de la empresa y el
saneamiento financiero.

Respecto del control de gestion,
los autores mencionan que el rol
fundamental de los estados contables es
la medicion de los resultados del ejercicio
en relacion con la inversion, observando
la evolucion del patrimonio vy
controlando las acciones de disposicion y
administracion de sus organos de
conduccion.

En cuanto a la financiacion de la
empresa, los estados contables brindan
informacion sobre los pasivos tomados
que deben cancelarse en el corto plazo
(pasivo corriente), lo cual es de
importancia no solo para los accionistas
sino también para los proveedores y
acreedores de la entidad, tanto actuales
como potenciales. Para inversiones de
largo plazo los autores destacan la
importancia de los estados contables
proyectados.
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El tercer aspecto en el que los
estados contables brindan informacion
atil, siempre siguiendo a los mismos
autores, es el referido al valor de la
empresa. AJ respecto limitan la utilidad
de los estados contables de cierre de
ejercicio (en contraposicién a los
balances especiales de liquidacién o de
fusidn), diciendo que “el estado contable
de cierre de ejercicio, no puede dar
respuesta a los interrogantes que se
plantea en la venta o compra de una
empresa en marcha. Abonando esta
posicién, las Normas Internacionales de
Contabilidad, en el Boletin NQ 15 del
IASC, prescriben que no es objetivo de
los estados financieros determinar el
valor empresa” (2). Destacan en este
punto la importancia de los activos
intangibles y, en menor medida, de las
contingencias, y subrayan que los estados
contables pueden brindar
informacion sobre el
pasado que puede llegar
a ser atil para valuar
estos rubros.

Por ultimo,
respecto del
saneamiento
financiero, los
autores se refieren a
la situacion de
empresas en Ccrisis.

Nuevamente aqui la

utilidad de los estados
contables es limitada,
porque las decisiones se
basan en proyecciones no
incluidas en los estados
contables.

Por su parte, en un recordado
trabajo de 1974, Santiago Lazzati analiza
los principios de la contabilidad a laluz de
los objetivos de los estados contables (3).
Segun dicho autor, el objetivo de los
estados contables es “brindar a sus
usuarios informacion objetiva sobre la
rigueza actual de la empresa y su
evolucién habida durante el dltimo
periodo (o dltimos), con la finalidad de
que ellos puedan tomar debidamente las
decisiones que lescompeten” (4).

Vemos que aparece en la
definicion de Lazzati una condicion que
es un principio general de la contabilidad:
la objetividad. Tradicionalmente se ha
aceptado que todo cambio en el
patrimonio del ente debe ser reconocido

cuando pueda ser objetivamente medido.
Cabe preguntarse, entonces, Ssi
respetando rigidamente este principio se
estaria cumpliendo con los objetivos de
los estados contables.

Los estados contables son un
modelo representativo de la realidad
patrimonial de un ente. Como todo
modelo, es una simplificacion que
recepta las variables mas relevantes y
desecha las que no son significativas.
Existen reglas para su composicién, como
en cualquier modelo, que en este caso
serian los principios contables, entre los
que se encuentra la objetividad.

Lo que debe tenerse siempre
presente es que un modelo debe respetar
en todo momento el objeto de su
creacion, no descuidar nunca el por qué
de su nacimiento. Si el modelo se vuelve
un fin en si mismo, en lugar de un medio

para poder tomar

decisiones

correctas, se

tergiversa el

objetivo

buscado con

el mismo. Si

por respetar

en forma

incondicional

los principios

rectores de la

elaboracion de

un modelo nos

alejamos del

objetivo que el

mismo tiene,

estariamos errando el
camino.

Un modelo sirve para que se
tomen decisiones correctas, pero las
decisiones las toma una persona, no el
modelo mismo, por lo tanto, las reglas de
elaboracion del modelo deben asegurarse
de contener todas las variables relevantes
a la luz del objetivo buscado, y no omitir
nada que sea significativo para la toma de
decisiones.

Es por esto que el principio de
objetividad, como ocurre con todos los
demés principios contables, no es
absoluto sino relativo. Si se omite en los
estados contables informacion relevante
para la toma de decisiones en aras de la
objetividad, tal vez sea mas conveniente
flexibilizar un poco el principio en
cuestion para incluir aquellos aspectos
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significativos en la realidad econémico-
financiera del ente en sus estados
contables.

Como veremos, por cumplir el
requisito de objetividad (o neutralidad),
se puede llegar a estar vulnerando otro
principio de similar importancia, cual es
el de integridad.

En Argentina, las “reglas”
rectoras de la confeccion de los modelos
contables més relevantes, esto es, los
estados contables, son las enumeradas en
la Resolucion Técnica NQ 16 de la
Federacion Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econdmicas,
que analizamos més adelante.

3) Valuacion de activos intangibles:
doctrinay normativa vigente

En el ya citado trabajo de Lazzati,
el autor distingue entre los valores de uso
y de cambio de los activos, siendo
susceptible de ser medido objetivamente
so6lo el segundo. Con posterioridad
afirma que los activos tangibles tienen, en
su casi totalidad, un valor de cambio que
puede ser medido objetivamente,
mientras que con los activos intangibles
no ocurre siempre lo mismo. Entre ellos
separa a los que son identificables como
separados del ente y a los que no, siendo
solo los primeros aquellos a los cuales se
podria llegar a asignar un valor de cambio
objetivo y los Unicos, consecuentemente
que recomienda tengan reconocimiento
contable (valuadndose al costo original
neto de depreciaciones acumuladas).

Frente a esta posicion
encontramos a la de Fowler Newton,
quien considera que para que un activo
pueda ser considerado contablemente
debe tener utilidad econémica (es decir,
valor de cambio o de uso, sin necesitar un
costo asociado), el ente debe poder gozar
de los beneficios que el mismo produce
basado en un derecho adquirido con
anterioridad (sea adquisicion,
elaboracidon o por otra via) y debe poder
ser objetivamente valuado.

El Unico activo intangible que no
reline todos estos requisitos, dice el autor,
es el valor llave autogenerado, porque se
necesitaria disponer del valor de la
empresay no es frecuente que eso suceda
ni que dicho valor sea razonable. En
cuanto al resto de los intangibles,



deberian reconocerse contablemente
para no subvaluar el patrimonio ni
determinar incorrectamente el resultado
del ejercicio.

Por su parte, la normativa
contable internacional (NIC 38)
establece que las condiciones para
reconocer una partida como activo
intangible son:

*Recurso controlado por la
entidad

«Se espera obtener beneficios
econémicos futuros asociados a tal
partida

«Son activos identificables

«Son activos no monetarios

«No tienen apariencia fisica

*Es probable que los beneficios
economicos futuros fluyan al ente

eSu costo puede valuarse
fiablemente

Ahora bien, si el activo intangible
en cuestion se adquirid6 en forma
independiente, los Ultimos dos requisitos
estarian cumplidos, y su valuacién estaria
dada por el precio de adquisicion y todo
otro costo directamente atribuible a la
preparacion del activo para su utilizacion.

Si, por otro lado, el activo
intangible se adquiere en una
combinacion de negocios, se valuard
segun su valor razonable a la fecha de
adquisicion. Se denomina valor
razonable al importe por el cual podria
ser intercambiado un activo entre partes
interesadas y debidamente informadas,
en una transaccidon realizada en
condiciones de independencia mutua. En
este caso, nuevamente, se consideraran

cumplidos los dltimos dos requisitos
enunciados.

Un tercer caso de introduccion de
un activo intangible al patrimonio de un
ente serd lageneracion interna del mismo
(5). En este caso la NIC 38 establece una
discriminacion: el fondo de comercio
generado internamente no se reconoce
como activo y para el resto de los activos
intangibles generados internamente
debera distinguirse entre la fase de
investigacion y la fase de desarrollo.
Durante la fase de investigacion todas las
erogaciones incurridas significaran
gastos del ejercicio. Lo mismo ocurrira en
la fase de desarrollo, salvo que se
cumplan todos los requisitos siguientes:

*Es técnicamente posible
completar la produccidn del intangible

*Existe la intencién de
completarla

*Se dispone de todos los recursos
necesarios para hacerlo

«Existe la posibilidad de utilizar o
vender el intangible una vez completada
su produccion

*Se puede demostrar la forma en
que generara beneficios econdmicos
futuros

*Pueden valuarse fiablemente los
distintos desembolsos durante su
desarrollo

Es necesario mencionar que en
forma explicita la norma sub examine
establece que no se reconoceran como
activos intangibles las marcas, las listas de
clientes, los sellos o denominaciones
editoriales u otras similares generadas
internamente.

Se concluye, entonces, que los
activos intangibles se pueden contabilizar
si, ademas de cumplir todos los requisitos
para ser considerados activos e
intangibles, se adquieren en forma
independiente o en una combinacion de
negocios (se valuara al costo en el primer
caso y al valor razonable en el segundo),
mientras que si se generan internamente,
serdn considerado gastos, salvo que se
cumplan una serie de requisitos y solo
durante la etapa de desarrollo, y se harg,
en estos casos, al costo.

Después del reconocimiento
inicial, los activos intangibles podran ser
valuados, en lo sucesivo, a su costo o
mediante revalorizacion. En el primer
caso se valuaran a su costo menos las
amortizaciones acumuladas y las
pérdidas acumuladas por deterioros. En
el segundo caso se valuardn a su valor
razonable al momento de Ila
revalorizacion, menos las amortizaciones
acumuladas y las pérdidas acumuladas
por deterioro.

En el &mbito de nuestro pais, la
RT Ns 17, en el apartado referido a la
medicion contable en general, establece
que los activos no destinados a la venta,
entre los que se incluyen a los intangibles,
deberan valuarse a su costo histdrico neto
de depreciaciones acumuladas (punto
4.1f). También indica (punto 4.4.1) que
ningln activo puede valuarse por encima
de su valor recuperable, que es el mayor
valor entre su valor neto de realizacion y
su valor de uso (que es el valor actual
esperado de los futuros flujos de fondos
netos generados por dichos activos).

La misma norma, al tratar la
medicion contable en particular,
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establece que los activos intangibles
adquiridos y los producidos sélo se
reconoceran como tales cuando:

ePueda demostrarse su
capacidad para generar beneficios
economicos futuros
*Su costo pueda establecerse
confiablemente
*No se trate de:
°Costos de investigaciones
° Costos de desarrollo interno
de intangibles que no puedan ser
distinguidos del costo de desarrollar un
negocio considerado en su conjunto
(marcas, valor llave, listas de clientes)
° Costos de reorganizacion,
publicidad, etc.
° Costos de entrenamiento
(excepto gastos preoperativos)

Por otra parte, y como se habia
anticipado en la seccion de medicion
contable en general, la valuacién de los
intangibles sera al costo original menos
las amortizaciones acumuladas.

De la comparacion entre la
norma de contabilidad internacional y las
nacionales, surge que hay una importante
similitud.

4) Introduccion de laMatematica
Borrosa

Durante siglos la Matemaética se
bas6 en el principio aristotélico del
tercero excluido, segin el cual un
elemento puede formar o no parte de un
conjunto dado, negando una tercera
posibilidad.

A partir de la década de 1930 la
légica multivaluada impulsada por Jan
Lukasiewicz comenz6 a ganar terreno.
Esta logica admite todas las alternativas
posibles entre los dos extremos
aristotélicos, es decir, un elemento puede
pertenecer a un conjunto en un grado
dado. Asi, y siguiendo el ejemplo
utilizado por Lofti Zadeh (6), en el
conjunto de las mujeres bellas
encontraremos a mujeres de distintas
clases, las que tendran un grado de
pertenencia variable adicho conjunto.

Basandose en esta nueva ldgica
nace la Matematica Borrosa, que trabaja
con numero borrosos. Un numero
borroso esta formado por un intervalo de

ndmeros dentro del cual encontraremos
distintos grados de pertenencia.

Una clase de nimeros borrosos
que se utiliza mucho son los triangulares
(NBT), donde hay 3 valores
caracteristicos: uno minimo, uno maximo
y otro de confianza maxima. Se espera
que la variable en juego se encuentre
dentro de los valores minimo y maximo
del NBT, y la confianza asignada a los
valores incluidos dentro del intervalo
crece a medida que se acerca al valor de
confianza maxima. Un ejemplo grafico
puede vislumbrarse en la figura
siguiente 1

Figura 1. Nimero borroso triangular

En el trabajo original se proponen
distintas alternativas de valuacion de
activos intangibles mediante la
utilizacion de NBTs, con los que pueden
realizarse las diferentes operaciones
matematicas que se aplican a los nimeros
reales. En aras de la simplicidad y la
didéactica, solo expondremos
someramente en el presente resumen
una alternativa de valuacion de
intangibles mediante la utilizacion de
estas técnicas, la agregacion de la opinion
de expertos mediante el método Fuzzy
Delphi.

El método Delphi consiste en
pedir laopinion a distintos expertos sobre
algin hecho o situacién incierta. Tales
opiniones luego se procesan,
calculandose una media, y se reformula la
pregunta a cada experto, esta vez
informando la media que se obtuvo en la
primera rueda de respuestas, para que
cada experto reformule, si lo desea, su
opinidn.

Supéngase que se pretende
utilizar esta forma de agregacion de
opiniones para la valuacion de la
fidelidad de la clientela, y se pide la

©

opinion de cuatro expertos sobre el tema,
que pueden ser tanto internos como
externos a laempresa.

La forma en que tales expertos
arriben a sus resultados finales es
irrelevante para la empresa. S6lo deberia
preguntarse a los expertos entre qué
valores minimo y maximo considera que
se encuentra el valor de la clientela de la
empresa, considerando su fidelidad, v,
adicionalmente, pedirle que indique un
monto, dentro del intervalo propuesto,
que considere como mas representativo
de dichovalor.

En la aplicacion que estamos
tratando (7), tendremos cuatro NBTs
(cada uno representativo de la opinién de
cada experto consultado), que podrian
graficarse en lafigura 2.

En el grafico precedente
presentamos el valor del activo intangible
estimado en el eje de abscisas y el nivel de
confianza ji en ordenadas. El nivel de
confianza toma valores en el intervalo [0,
1],y se representan con la letra a.

En el grafico se encuentra el haz
de NBTs propuestos por los cuatro
expertos y, ademas, un NBT de trazo mas
grueso que es el namero borroso medio,
cuyos valores caracteristicos son el
promedio de losvalores caracteristicos de
los NBTs considerados, es decir, el valor
minimo del NBT medio seré el promedio
de los cuatro valores minimos de los
NBTSs propuestos, y asi sucesivamente.

Una vez efectuada la primera
ronda de respuestas, puede calcularse el
NBT medio y obtenerse la distancia a él
de cada una de las estimaciones.

Llamemos M al NBT medio, el
cual poseera una funcion lineal que ira
desde el valor minimo para un a de O- al
valor medio con un a de 1-.
Denominaremos a dicha funcion mj(a).



A su vez, también tendra una funcién lineal m2(u) que ira desde
el valor central hasta el méximo.

Analogamente cada uno de los NBTs propuestos por los
expertos, también tendra una funcion a la izquierda y otra a la
derecha. Si llamamos A al primer NBT propuesto, la distancia a
laizquierda y a la derecha, respectivamente, con el NBT medio
serén: S \ j

J
dim,aA = \[a(a)-ml(a)lda

V~ ~J a=0

y

dD\M,A 1= i[«2(a)-m 2(a)]oa
V-~ ~ a=0

La suma de ambas distancias nos dard la distancia total de
cada NBT al NBT medio.

Informando cuél fue el NBT medio y la distancia al
mismo a cada experto, pueden efectuarse sucesivas ruedas para
gue cada uno revea su opinion. Este proceso puede repetirse una
cantidad de veces que conviene sea prefijada de antemano.

Si luego de algunas ruedas hay opiniones que siguen
quedando alejadas del NBT medio, conviene analizar las causas.

Una vez finalizado el proceso, se toma el NBT medio
como estimacion definitiva del valor de los activos intangibles
analizados.

Corresponde ver ahora si las técnicas presentadas
cumplen con los requisitos de la informacién contable.

«Pertinencia: al brindar valuacién de activos intangibles
acordes a la realidad, permite confirmar si las inversiones
efectuadas en los mismos fueron fructiferas o no y ayudan a
mejorar los pronosticos.

* Confiabilidad:

°Aproximacion a larealidad: no cabe duda alguna que
la aplicacion de estas técnicas brinda un valor a los activos
intangibles que se aproxima més a la realidad que el otorgado
segun las normas actuales. Destaquemos los beneficios de las
mismas en cada uno de los requisitos para cumplir con la
aproximacion a larealidad:

-Esencialidad: con técnicas borrosas se reconoceria
todo activo intangible en funcion de la realidad econémica, a
diferencia de las reglas actuales de reconocimiento de
intangibles.

-Neutralidad: tal vez la informacion brindada con
técnicas borrosas no sea lo objetiva que es la informacion actual.
Una alternativa para mejorar esto seria consultar a distintos
expertos en cada tema para luego obtener una opinion
representativa de todos, es decir, aplicar el método Fuzzy
Delphi, por ejemplo. Tampoco hay que confundir objetividad con
precision. Con las metodologias presentadas puede arribarse a
valores objetivos en el sentido que dos observadores
independientes pueden alcanzar resultados similares, aunque
estos no sean precisos sino nimeros borrosos.

-Integridad: si alguna técnica para valuar intangibles
no cumple con este criterio es la contemplada en las normas
contables vigentes. Nuestra propuesta reconoceria todos los
activos intangibles, cumpliendo con el requisito de integridad.

°Verificabilidad: consultando a distintos expertos

paravaluar un intangible se logra este requisito.

Sistematicidad: no se afecta este requisito con la
introduccidn de técnicas borrosas

« Comparabilidad: idem anterior.

«Claridad: idem anterior.

5) Conclusiones

La Contabilidad es parte del sistema de informacion de
un ente y debe brindar informes para la toma de decisiones
acertadas. Los informes contables por excelencia son los estados
contables.

Dentro de ellos debe incluirse informacion sobre los
activos intangibles, que son de naturaleza no corpérea, se
emplean en forma continua en la actividad principal del ente,
tienen una capacidad de servicio superior al primer uso, no se
transforman en otros bienes y no tienen como destino laventa.

En laactualidad, la importancia de los activos intangibles
para el éxito de cualquier negocio esvital y creciente. En nuestros
dias poseer personal altamente capacitado, disponer de
softwares de Ultima generacion, tener una clientela fuertemente
fidelizada, ser duefio de una marca muy bien posicionada en la
mente de los consumidores, entre otras cosas, significa estar
estratégicamente posicionado frente a las distintas fuerzas
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3) Lazzati, Santiago C; Elobjetivo de los
Estados Contables; Ediciones Macchi; Buenos
Aires; 1974.

4) Lazzati, Santiago C; op. cit.; pag. 11.

5) La NIC 38 también incluye en caso de
adquisicion mediante subvencion oficial, pero
no lo incluiremos en nuestro analisis por
considerarlo poco relevante para el f n del
presente estudio.

6) Zadeh, Lofti A; “Fuzzy Sets”; Inform.
Control; vol. 8; pp. 338-353; 1965.

7) Paraver otras aplicaciones asf como un caso
de aplicacion de mayor complejidad, puede
consultarse Gil Lafuente, AM.; E lanalisis
financiero en la incertidumbre; Ariel; Barcelona
1990.

8) Iguales consideraciones valen para el resto
de los activos, aunque nos reservamos su
andlisis para otra ocasion, ya que escapan al
objetivo de este trabajo.

ECONOMICAS

competitivas del entorno, y redundara en
el éxito del negocio. Hace unos afios,
éstos activos no tenian la importancia que
hoy tienen, por lo que deben redefinirse
los conceptos contables para incluirlos
adecuadamente en los estados contables.

Es indudable que los ejemplos
mencionados constituyen activos para el
ente, ya que generan beneficios para el
mismo y son controlados por él.
Independientemente de si son 0 no
identificables como separados del ente,
fueron adquiridos o autogenerados o su
valuacion es facilmente realizable o no, es
indudable que son activos, y muy
importantes, y como tales deben ser
reflejados.

No hacerlo significaria subvaluar
el activo y determinar
incorrectamente el
resultado del ejercicio,
brindando, en
consecuencia,
informacidn incorrecta a los
usuarios de los estados
contables para la toma de
decisiones. Tal informacion
erraria al determinar el
valor de la empresa, al
determinar el resultado
del ejercicio, al
determinar el
rendimiento de una inversion en
capacitacion, en investigacion y
desarrollo, en posicionamiento de
marcas, etc.

El problema radica, entonces, en
la forma de valuar a dichos intangibles.
Las normas contables vigentes, tanto las
legales como las profesionales nacionales
e internacionales, han preferido
preservar la prudencia y objetividad en
detrimento de los objetivos de los estados
contables, al no reconocer
contablemente a los intangibles
autogenerados (salvo escasas
excepciones contempladas en las normas
internacionales de contabilidad, como se
€Xpuso en su momento).

Nuestra propuesta consiste en
presentar un Estado de Valor Estratégico
complementario de los estados contables
béasicos, que brinde informacion acabada
sobre los distintos activos intangibles de
manera que se constituya en informacion
util y veraz sobre la realidad econémica
financiera del ente y puedan asi sus
usuarios enfrentar la toma de decisiones

DELEGACION

GENERAL

mejor informados.

La valuacion de los intangibles
que contendria dicho estado se haria
utilizando la Matemética Borrosa. De
esta manera no sdlo se cumplen todos los
requisitos que debe contener la
informacidn contable segln la normativa
vigente, sino que mejora la utilidad de los
estados contables en su conjunto.

Por otra parte, siguiendo las
normas contables profesionales
argentinas, aln los intangibles que gozan
del privilegio de ser reconocidos
contablemente, estarian claramente
subvaluados, ya que la propuesta de la
normativa es valuarlos a su costo neto de
depreciaciones acumuladas, siempre y
cuando éste valor no supere el monto que

se pueda obtener de dicho activo, sea
vendiéndolo (valor neto de
realizacion) o
utilizandolo (valor
de utilizacion

econdmica).

Vale decir
que la gran mayoria
de los intangibles

tendrd valores
contables nulos, y los
restantes tendréan
valores contables
menores a los reales, ya
que deberd elegirse el
menor entre:

«Costo neto de amortizaciones
acumuladas

«Valor si se vende (valor neto de
realizacion)

*Valor si se utiliza (valor de
utilizacion econdémica)

Consideramos que si se quiere
mantener un conservadurismo tal en la
informacion a brindar en los estados
contables, es vital la inclusion de
informacién complementaria
informando sobre los valores reales de
estos activos (8) y, sobre todo, de los no
considerados ni siquiera al menor valor
de entre los tres expuestos. El Estado de
Valor Estratégico cubriria este déficit.

La indudable dificultad a la hora
de determinar estos valores es salvada
con la introduccion de la Matematica
Borrosa, como se demostro
anteriormente. ««
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