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Resumen 

En Argentina las responsabilidades del cuidado están distribuidas de forma 

desigual entre distintos actores, afectando principalmente a mujeres y sectores 

populares. En este sentido, se detecta al Programa de Responsabilidad Social 

Compartida Envión Puerto como una de las pocas políticas públicas que el 

Estado decide definir con formato de corresponsabilidad para acompañar a 

juventudes desde los 12 años. En el siguiente trabajo se analiza su impacto en 

la organización social del cuidado considerando el vínculo con actores e 

instituciones zonales, con una perspectiva cualitativa. Como resultados de la 

investigación detectamos una fuerte corresponsabilidad con instituciones 

territoriales, no así con el sector privado. 

 

Palabras clave: cuidados, corresponsabilidad, políticas públicas. 

 

 

 
                                                           
1 Este trabajo se basa en la tesis para acceder al grado de Licenciada en Economía de Rocío Jazmín 

Gallardo (UNMDP), con la dirección de Romina Cutuli y la codirección de María Eugenia Labrunée, 

defendida en marzo 2024. 
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Abstract 

In Argentina the responsibilities of Care are distributed in a unequal way 

between differents individuals. Affecting women and social popular sectors first 

and foremost. Is in this sense where we detect in the Shared Social 

Responsibility Program Envion Puerto as one of the very few public policies in 

which the State| Government defines it as a Shared Responsibility program to 

accompany youth since 12 years old. This present paper shares the analysis of 

the impact of the Social Care Organization considering the relation between 

the different individuals, actors and the institutions around the area which 

share a qualitative perspective. Detecting as a result of the Investigation that 

there is a huge responsibility related to the territory institutions (the State) 

and not as much as the Private Sector. 

 

Keywords: care, shared responsibility, public policies. 

 

 

1. Introducción 

 

En Argentina las responsabilidades de cuidado están distribuidas de forma 

desigual entre hogares, Estado, mercado y organizaciones comunitarias, entre 

varones y mujeres (Rodríguez Enríquez, 2015) y entre diferentes estratos 

socioeconómicos.  

Los cuidados son entendidos como aquellas actividades que se realizan 

para hacerse cargo de la vulnerabilidad de la vida, reconociendo la 

interdependencia y la ecodependencia (Orozco, 2021). Pueden ser prestados por 

miembros de la familia o estar “desfamiliarizados”. En este sentido, la 

organización social del cuidado (OSC) -concepto desarrollado por la Economía 
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Feminista2 que refiere a la interrelación entre los distintos actores que ofrecen 

cuidado en una sociedad- es clave para garantizar la supervivencia cotidiana de 

los sectores populares (Rodríguez Enríquez, 2015). 

Desde nuestros espacios de vinculación con el territorio, pudimos 

detectar la importancia de políticas públicas que contribuyan a una OSC más 

igualitaria y justa, al vincularnos con el Programa de Responsabilidad Social 

Compartida Envión -Sede Puerto-, orientado a lograr la inclusión 

socioeconómica, política y cultural de adolescentes y jóvenes entre 12 y 21 años 

que se encuentran en situación de vulnerabilidad social desde una perspectiva 

integral de derechos. El programa se encarga de ofrecerles un seguimiento y 

acompañamiento, talleres, cursos y espacios de encuentro para potenciar sus 

habilidades y aptitudes, y brinda becas de $10.000 mensuales.  

El Envión Puerto es una de las pocas políticas públicas que el Estado 

decide definir con formato de responsabilidad social compartida, donde el 

Estado, el sector privado, los hogares y la comunidad cobran un rol especial 

para acompañar los trayectos de vida de las personas beneficiarias y sus 

familias. Aquí interesa la noción de corresponsabilidad, la cual busca dejar 

atrás la noción de cuidado como una responsabilidad privada de las familias y, 

en su interior, de las mujeres, y avanzar hacia una sociedad donde la 

responsabilidad se comparta entre familias, mercado y Estado, y a su vez, con 

una reasignación de labores domésticas entre hombres y mujeres (Lupica, 

2011). 

El presente trabajo busca explorar las potencialidades del Envión Puerto 

como articulador y actor relevante de la OSC junto a instituciones y actores de 

                                                           
2 La Economía Feminista se comprende como otra forma de entender el mundo y de construir un marco 

económico que permita dar respuesta a las necesidades de todas las personas, y no como una rama más de 

la economía (Carrasco, 2022). Actualmente no existe una única concepción (Carrasco, 2022; Espino, 2010), 

pero se la caracteriza como una corriente de pensamiento heterodoxo que pone en el centro del análisis la 

sostenibilidad de la vida (Rodríguez Enríquez, 2015). 
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la zona a partir de la voz y experiencia de quienes implementan el programa en 

la zona del Puerto marplatense3. 

 

 

2. Materiales y métodos 

 

Para abordar el objetivo planteado proponemos una metodología de 

investigación cualitativa, la cual, desde sus postulados constructivistas, afirma 

que la realidad es subjetiva y múltiple (Taylor y Bogdan, 1987). El concepto de 

conocimiento situado de Donna Haraway (Esquivel, 2012) nos permite 

considerar una perspectiva analítica epistemológica que rompe con la noción de 

universalidad, objetividad e imparcialidad, y propone el estudio desde la 

ubicación en un lugar de partida y pertenencia.  

Para responder al objetivo, entrevistamos al equipo técnico compuesto 

por cuatro profesionales trabajadoras del cuidado: su coordinadora, Gabriela, y 

tres asistentes, Lorena, María y Celina. Todas sumamente profesionalizadas en 

el área de niñeces y juventudes. 

 

 

3. Resultados 

 

El Envión Puerto forma parte de la Red Puerto, la cual nuclea a más de 30 

actores institucionales, políticos, sociales y religiosos de la zona portuaria desde 

hace 15 años. Este espacio de diálogo interinstitucional se posiciona como 

referente y articulador en el abordaje de problemáticas (Teijón y Gallardo, 

2022). Habilita la posibilidad de ejercer la corresponsabilidad en el Envión 

Puerto.  

 
                                                           
3 Este objetivo es uno de los ejes desarrollados en el marco de la tesis de grado de la primera autora, 

disponible en el Repositorio de la FCEyS-UNMDP, Nülan: https://nulan.mdp.edu.ar/id/eprint/4065/ 
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En palabras del equipo:  

 

“No podríamos trabajar si no nos vinculamos en red” (Lorena, 

psicóloga). 

 

 

Más allá de la Red, el contacto con otras instituciones es cotidiano:  

 

“La articulación es permanente, ya sea con distintos tipos de 

instituciones, ONGs, a partir de proyectos (…) de situaciones que van 

surgiendo que ameritan una mirada más integral de otras instituciones, 

estamos en contacto permanente con otros actores” (María, psicóloga).  

 

Lo anterior demuestra cómo el Envión Puerto permite fortalecer la 

trama de actores que comprenden la OSC. Sin embargo, también las 

entrevistadas dan cuenta de cómo funciona la corresponsabilidad:  

 

“A veces muy bien y otras veces cuesta un poco, y a veces hay 

derivaciones y no hay responsabilidad social compartida. Depende más 

que con qué instituciones, con qué personas. Hay personas de las 

instituciones que realmente tienen la responsabilidad social compartida 

y trabajan en corresponsabilidad, y otras que nada que ver” (María, 

psicóloga).  

 

Esta cita deja entrever la importancia de las personas que integran las 

instituciones, para lograr una comprensión acabada de las diversas áreas 

involucradas en las políticas públicas, sobre todo cuando se trabaja con una 

lógica de responsabilidad social compartida. Es decir, quienes se desempeñan 

en estos ámbitos pueden resultar facilitadores u obstáculos para la 

implementación y logro de los objetivos.  
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Esto también resulta válido cuando se analiza la corresponsabilidad con 

el sector privado. El equipo técnico detecta dificultades para construir vínculos 

sólidos:  

 

“La responsabilidad social empresarial es escasa. Con los que más 

tenemos vínculo es La Campagnola y Fundación Arcor, desde hace 

mucho. Con ellos sí hemos hecho acciones puntuales, nos han llamado 

para convocar a jóvenes para trabajar en verano” (María, psicóloga).  

 

Sin embargo, las entrevistadas describen escasos compromisos de las 

empresas en la generación de puestos de trabajo. 

Podemos afirmar entonces, que la democratización del cuidado, se 

encuentra en un estadio muy inicial en lo que atañe a las corresponsabilidades 

con el sector privado. 

 

 

4. Consideraciones finales 

 

Podemos concluir que el espacio de contención y acompañamiento que ofrece el 

Programa Envión Puerto aporta a una mayor igualdad entre distintos sectores 

socioeconómicos y aporta una OSC con presencia en el territorio, dando 

respuestas más integrales donde buena parte de la comunidad no puede 

acceder a servicios mercantiles de cuidado. Esto lo logra, en gran medida, 

mediante el vínculo con distintas instituciones y actores locales. 

Para potenciar esas vinculaciones, este documento resalta la importancia 

de tender a una mayor articulación con el sector privado, entendiendo que el 

Envión Puerto está inserto en un polo económico con recursos y herramientas 

con gran potencial para mejorar la vida cotidiana e incluso oportunidades 

laborales protegidas en cuanto a derechos a las adolescencias y juventudes 

marplatenses. 
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