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Prologo

La Facultad de Ciencias Econédmicas y Sociales de la Universidad Nacional de Mar del Plata ha

demostrado un compromiso constante con la generacién de conocimiento y su aplicacion al
servicio de la sociedad. Esta publicacién refleja el valioso aporte de nuestra comunidad

académica al desarrollo de politicas publicas e institucionales basadas en evidencia cientifica.

En un mundo cada vez mas complejo, el conocimiento cientifico es esencial para la toma de
decisiones informadas. Los estudios aqui recopilados, realizados en la Ultima década, destacan
la participacion de nuestros investigadores en proyectos que han contribuido al disefio,
implementacion y evaluacion de politicas publicas en diversos niveles de gobierno y organismos

internacionales.

Este trabajo destaca la capacidad de nuestra Facultad para producir datos confiables y
diagndsticos rigurosos, esenciales para abordar los desafios sociales. Asimismo, resalta el
reconocimiento que nuestras investigaciones han recibido de diversas entidades locales,

nacionales e internacionales.

Es importante destacar que estas contribuciones no se agotan aqui. Durante la pandemia de
COVID-19, por ejemplo, nuestros equipos brindaron diagndsticos y propuestas para gestionar la

crisis.

Expreso mi mds sincero agradecimiento a todos los que han contribuido a estos proyectos y a
las instituciones que han confiado en nuestra Facultad. Esta recopilacion refleja el impacto
concreto que la ciencia tiene en la sociedad y destaca el trabajo fundamental de las

Universidades Publicas Argentinas en la produccion de conocimiento.

Esther Castro

Decana
Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales
Universidad Nacional de Mar del Plata
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Introduccion

La ciencia constituye un recurso fundamental de la sociedad para generar conocimiento

confiable. Conocer y considerar la evidencia cientifica contribuye a la toma de decisiones mas
informadas, reduciendo el riesgo y la incertidumbre. En el ambito de las politicas publicas e
institucionales, la colaboracién entre cientificos y formuladores de politicas tiene un enorme

potencial para mejorar los resultados y, en definitiva, la calidad de vida de la poblacién.

La creciente importancia de las politicas publicas basadas en el conocimiento cientifico y en la
evidencia se manifiesta de diversas formas. A modo de ejemplo, se puede mencionar el premio
Nobel de Economia de 2019, otorgado a Esther Duflo, Abhijit Banerjee y Michael Kremer por
sus actividades en el marco del Poverty Action Lab, o la creacion de organismos especificos que
asesoran al poder ejecutivo. Tal es el caso de las redes de asesores cientificos desplegadas por
la Oficina de Ciencia del Gobierno del Reino Unido, la Oficina Nacional de Asesoramiento
Cientifico del Gobierno de Espafia, la Oficina de la Asesora Cientifica Principal del primer
ministro de Canada, el Consejo de Investigacion Estonio, los Centros Comunes de Investigacion
(JRC) con sedes en distintos Estados miembros de la Unién Europea, el Mecanismo de
Asesoramiento Cientifico de la Comisién Europea o el Comité de Asesoramiento Cientifico y el
Consejo Asesor Cientifico que prestan servicios al secretario general de las Naciones Unidas.
Todos ellos buscan construir puentes que conecten a los ministerios o dependencias publicas
con la comunidad cientifica para, por un lado, acercar este tipo de conocimiento a la toma de
decisiones gubernamentales o institucionales y, por otro, identificar las necesidades de

conocimiento cientifico en el Estado u otros tipos de instituciones.

Si bien nuestro pais aun no ha integrado sistematicamente el conocimiento cientifico en el
disefio y evaluacion de politicas publicas e institucionales, como lo demuestran las experiencias
internacionales mencionadas, en numerosas ocasiones las instituciones locales, nacionales o
internacionales, asi como los gobiernos de diferentes niveles han recurrido a las universidades y
a los organismos de ciencia y tecnologia como referentes. Tal es el caso de numerosos

investigadores e investigadoras de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales de la
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Universidad Nacional de Mar del Plata. Con el objetivo de visibilizar sus aportes, este
documento sintetiza una serie de estudios llevados a cabo en los Ultimos 10 afios, en los cuales,
desde la investigacion, se han realizado importantes contribuciones al disefio, la
implementacion o la evaluacién de politicas publicas o institucionales, tanto de alcance local
como provincial o nacional. Estos estudios son producto de consultorias académicas para

diversos organismos, o bien de trabajos realizados en el marco de los grupos de investigacién.

En todos los casos, investigadores e investigadoras de la Facultad han liderado los equipos de
trabajo, y en ocasiones también han participado en ellos reconocidos investigadores del resto
del pais. Esta sintesis de documentos pone de relevancia las capacidades de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Sociales en la construccion de datos fiables para la toma de decisiones,
en la elaboracién de diagndsticos para el disefio de politicas publicas, en la confeccién de
manuales que orienten la inversidn promoviendo la incorporacion de tecnologia, el agregado de
valor vy la insercion internacional del sector productivo nacional, en la elaboracién de planes
estratégicos a nivel municipal, en las propuestas de acciones, instrumentos o lineamientos de

politicas publicas y en la evaluacién de ciertas politicas gubernamentales.

También se pone de manifiesto el reconocimiento de tales capacidades por parte de diferentes
instancias de gobierno, asi como de organismos nacionales e internacionales, entre los que se
pueden mencionar diversos municipios, cdmaras de productores, el Parque Industrial y
Tecnoldgico Mar del Plata-Batan, la Confederacion General del Trabajo (CGT) Regional Mar del
Plata, el Centro Interdisciplinario de Estudios en Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CIECTI), el
Gobierno de la Provincia de Buenos Aires, la Secretaria de Comercio de la Nacidn, el Ministerio
de Desarrollo Productivo de la Nacion, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable
nacional, la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), el Banco

Interamericano de Desarrollo (BID) y la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).

Carla Daniela Cala

Secretaria de Investigacion
Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales
Universidad Nacional de Mar del Plata
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_ Informe Sociolaboral del

UNIVERSIDAD NACIONAL @FI\CULT:\DMCIE.\JCIAS Pa rtl d O d e G e n e ra |
DEMAR DEL PLATA 2)? ECONOMICAS y SOCIALES
ISSN 2525 - 1503 Pueyrredon
INFORME
SOCIOLABORAL
del Partido de General Pueyrfedon El Informe Sociolaboral del Partido de General
Realizado por el Pueyrredon se realiza en forma continuada
Grupo Estudios del Trabajo -GreT-
Colaboran en este nimero: desde el afio 2008 por parte del Grupo de
- Eugenio Actis Di Pasquale
..M:,mma..sa: Estudios del Trabajo. En esta nueva edicion
- Facundo Leonel Ibarra
- sulia Victoria Savino analiza el impacto de las politicas econdmicas
sobre el mercado laboral local y nacional
hasta el segundo trimestre de 2023.
Octubre
2024

En el plano macroeconémico, durante el

segundo trimestre se profundizaron las
tendencias recesivas observadas desde fines del afio pasado, con fuertes caidas en el nivel de
actividad de importantes sectores productivos como la industria manufacturera, la construccién
o el comercio. Asimismo, tanto el consumo como la inversién exhiben fuertes retrocesos que
evidencian una contraccion significativa de la demanda agregada. En el escenario laboral se

presentan resultados opuestos a nivel nacional y local.

Para el total aglomerados, en términos interanuales aumentan las tasas de actividad (llega a
48,5%), la de desocupacion (7,6%) y la de subocupacion (11,8%), mientras que la tasa de
empleo se mantuvo casi constante (44,8%). Asimismo, se produjo un leve aumento de la
cantidad de trabajo registrado (+78.056 trabajadores/as), que es el resultado de una fuerte

caida del empleo del sector privado (-122.457) y el aumento de monotributistas (+208.281).

En Mar del Plata se presenté un aumento del niumero de ocupados (+14.000) con una
disminucion de la cantidad de desocupados (-5.000), por ende, aumentd la Poblacion
Econdmicamente Activa (+9.000). Esto impacta en un aumento de la tasa de actividad (se ubicé
en el 49,2%), la tasa de empleo (46,0%) y la tasa de subocupacidon (12,2%). Por su parte,
disminuyeron la de desocupacién (6,4%) y la presién general en el mercado de trabajo (18,8%).
En definitiva, la recesién, que se tradujo en mayor desocupacién e informalidad, y la alta

inflacion, que superd al incremento nominal de los ingresos, generaron un fuerte crecimiento

B % ’
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de la pobreza y la indigencia a nivel nacional y local. En Mar del Plata la pobreza llegd a 46,2%,
valor que representa a 306.000 personas y en el total aglomerados, 52,9% (15.686.000). Por su
parte la indigencia se duplicd: en Mar del Plata afecta al 12,9% (86.000 personas) y en el total
aglomerados al 18,1% (5.380.000).

Universidad Nacional de Mar del Plata. Facultad de Ciencias Econdmicas vy
Sociales. Grupo Estudios del Trabajo. (2024). /nforme Sociolaboral del Partido de
General Pueyrredon. Grupo Estudios del Trabajo. (Informe Técnico, 46).
https://nulan.mdp.edu.ar/infosociolaboral/
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Mapa productivo del
Partido de
General Pueyrredon.
Edicidon 2024

MAPA PRODUCTIVO
DEL PARTIDO DE
GENERAL PUEYRREDON

EDICION 2024 Este libro presenta los resultados del

"Relevamiento a empresas industriales del
Partido de General Pueyrredon 2023",
realizado por el Grupo de Analisis Industrial
de la Facultad de Ciencias Econdmicas vy

Sociales de la UNMDP.

UNIVERSIDAL [NACIOMAL FACULTAD de CIENCIAS
de MAR DEL PLATA

BECNUMICAS > E0CIALER En este trabajo se caracteriza la situacion

productiva actual y las perspectivas de
crecimiento de las empresas industriales del Partido, con énfasis en aspectos tales como las
decisiones de exportar, el comportamiento innovador y las demandas laborales. Los datos

resultan representativos de empresas industriales con mas de cinco ocupados.

Liseras, N.; Grafia, F. M.; Alegre, P. y Marcel, L. (2024). Mapa productivo del
partido de general pueyrredon. Edicion 2024. Universidad Nacional de Mar del
Plata. Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales. ISBN 978-987-811-184-1.
https://nulan.mdp.edu.ar/id/eprint/4173/
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Pume, ov S Erm Mapa productivo.
Estudio global de los
MAPA PRODUCTIVO L,
B e gcal e sectores econdmicos
del Partido de

General Madariaga

Este documento es producto de un

convenio suscripto entre la Facultad de
Ciencias Econémicas y Sociales (FCEyS)
de la Universidad Nacional de Mar del

Plata (UNMDP) y la Municipalidad del

Partido de General Madariaga (MGM).

2022

El objetivo general del proyecto es
describir la composicion y las fortalezas del entramado productivo del Partido de General
Madariaga (PGM), con el fin de suministrar informacién valiosa para la toma de decisiones,
facilitar la planificacion territorial, construir datos confiables para ofrecer a potenciales
inversores y contribuir a identificar necesidades concretas de asistencia a las empresas ubicadas

en el partido.

El proyecto identifica la poblacién de empresas agropecuarias, industriales, comerciales y de
servicios del PGM y proporciona informacién relevante sobre su situacidn actual y expectativas.
Al analisis de los resultados del informe se agrega un padrdn actualizado de las unidades
econdmicas y su georeferenciacion en el ejido urbano (GIS). El trabajo adopta la modalidad de
relevamiento y procesamiento de informacién primaria para los sectores industriales, de
servicios y comercio, y de procesamiento y analisis de informacion secundaria para el sector
agropecuario. De esta forma, se encuentran contemplados en este reporte, la totalidad de
actividades que componen la estructura productiva del PGM. El relevamiento a empresas
industriales, comerciales y de servicios fue desarrollado entre agosto de 2021 y febrero de 2022
a partir de un instrumento (encuesta) que incluyé los siguientes ejes: caracteristicas de la

empresa, actividad actual y expectativas productivas y demandas al sector publico.

B % ’
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Liseras, N.; Mauro, L.; Grafia, F.; Gonzalez Barros, A. y Espondaburu, P. (2022).
Mapa productivo. Estudio global de los sectores econdomicos del Partido de
General Madariaga. Universidad Nacional de Mar del Plata. Facultad de Ciencias
Econdmicas y Sociales. https://nulan.mdp.edu.ar/id/eprint/4200/
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ESTUDIOS SOBRE .
S m sl Nuevas herramientas

ECONOMICO para la planificacion y

PROVINCIAL Il

gestion local: |a
geolocalizacion de un
presupuesto en un
municipio bonaerense

Premio Aldo Ferrer

Las herramientas de los sistemas de
informaciéon geogréafica permiten integrar
bases de datos en diferentes planos. Este

trabajo presenta los resultados de la aplicacién

de herramientas de cartografia estadistica
para geolocalizar el presupuesto del afio 2023 del Ente Municipal de Vialidad y Alumbrado

Publico (EMVIAL) del Municipio de General Pueyrredon, provincia de Buenos Aires.

A partir de la informacién del Sistema RAFAM, se identificaron once metas fisicas para ejecutar
segln el presupuesto 2023 del EMVIAL. Estas metas fueron representadas en capas en un plano
municipal utilizando tres tipos de herramientas de geolocalizacion: mapa de calor, punto-vector
y mapeo por poligono. Los resultados muestran las capas por meta y programa, tanto de forma
conjunta como individual, destacando los principales hallazgos. Los analisis permiten visualizar

informacién que no se desprende de la lectura tradicional del presupuesto.

Asi, el uso de la geolocalizacién facilita la comparacién entre las etapas de formulacion vy
ejecuciéon del presupuesto, aportando contenidos practicos Utiles para la formulacion de
politicas publicas municipales. Ademas, la aplicacién de herramientas geograficas puede ofrecer
un nuevo enfoque para desarrollar politicas locales que promuevan la igualdad territorial y la

integracion econdmica, ambiental y social.

Se trata del trabajo ganador del Premio Anual de Investigacién sobre el Desarrollo Econdmico
de la Provincia de Buenos Aires Aldo Ferrer, organizado por el Ministerio de Economia vy el
Banco Provincia, categoria Profesionales y Estudiantes de Posgrado, Maestria y Doctorado. El
premio nacio en 2022 con el objetivo de promover trabajos que contribuyan a pensar el futuro

de la provincia.

B % )




Contribuciones académicas a las politicas publicas e institucionales:
una sintesis de las investigaciones realizadas en la FCEyS

Martinelli, J. B. (2024). Nuevas herramientas para la planificacion y gestion
local: la geolocalizacion de un presupuesto en un municipio bonaerense. In:
Estudios sobre el desarrollo econdmico provincial Il. Premio Aldo Ferrer 2023
(pp. 111-144). Ediciones Bonaerenses (Territorios e identidades, 8). ISBN 978-
631-90600-0-3. https://nulan.mdp.edu.ar/id/eprint/4194/
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S R, GO e e Informe diagnodstico
INFORME DIAGNOSTICO DEL PROYECTO “CENTRO DE SERVICIOS d e I p roye Ct O " Ce N t ro

PYME DEL PARQUE INDUSTRIAL Y TECNOLOGICO

MAR DEL PLATA-BATAN (PIMDQ)" ..
, de Servicios PyME del
PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD DE ECONOMIAS REGIONALES .
(RO Pargue Industrial y
1 Introduccié .
El :ue:o::::::‘del proyecto es fortalecer y mejorar la competitividad de las cadenas de Te C n O I O’ g I C O M a r d e |

valor vinculadas a las empresas del Parque Industrial y Tecnolégico Mar del Plata-Batén (PIMDQ),
las cuales estdn relacionadas con distintos clusters productivos del Partido de General Pueyrredon / V24
(PGP). Este informe se corresponde con el Objetivo 1 del Proyecto presentado a la convocatoria P | a ta -— B a ta n ( P I D I\/I D Q)
“PROCER For " del de Desarrollo Productivo de la Nacién,

referido a potenciar la asociatividad y articulacién intra e inter sectorial entre empresas, a través
del Centro de Servicios del PIMDQ.

En el presente informe se describen los principales del r a
i en Mar del Plata-B: , durante el cual los consultores del equipo
PROCER 54 i iales del PGP entre agosto y octubre 2021". Los ejes de
la encuesta fueron: ar entre plan de de

exportaciones, certificaciones internacionales, mejora continua, eficiencia energética y vinculacién Este |nfo rme se corres pOﬂ d e con el

tecnolégica.

La muestra de empresas industriales analizada en este informe no es aleatoria sino b . . d | d |
autoseleccionada, dado que las propias empresas interesadas en recibir la visita de consultores O Jetlvo 1 e P royeCtO prese nta O a a
PROCER, aceptaron ser encuestadas previamente. Por lo tanto, no es posible inferir a partir de los
resultados presentados en este informe al resto de las empresas industriales del PGP. Sin embargo, . n . .
si es posible comparar a esta sub-poblacién de empresas con el total de la industria y poder CO nvocato rl a P RO C E R FO rta IeCI m | e nto
entender de este modo, las caracteristicas distintivas de empresas interesadas en iniciar procesos
de internacionalizacién, mejora continua, certificacién de calidad o vinculacién tecnolégica. Es . . m o . .
decir, qué caracteristicas tienen las empresas a las que dirigir las acciones del Centro de Servicios | n St |t uciona | d e I M 1l Ste ro d e Des arro | | o
del PIMDQ, por lo cual en distintas ocasiones se hard referencia al Mapa Productivo del PGP al
compararlas con la poblacién de empresas industriales de més de 5 ocupados®. Asimismo, a partir

del trabajo de campo, se identifican algunas acciones o lineas de trabajo para la futura agenda del P ro d u Ct IVO d e | d N ac I OI n. E | 0} bJ et |VO

nuevo Centro de Servicios del PIMDQ.

general de dicho proyecto es fortalecer y
mejorar la competitividad de las cadenas de valor vinculadas a las empresas del Parque
Industrial y Tecnoldgico Mar del Plata-Batan (PIMDQ), las cuales estan relacionadas con
distintos clusters productivos del Partido de General Pueyrredon (PGP). El objetivo 1 se refiere
especificamente a potenciar la asociatividad y la articulacién intra e inter sectorial entre
empresas, a través del Centro de Servicios del PIMDQ. En este informe se describen los
principales resultados del relevamiento a empresas industriales desarrollado en Mar del Plata-
Batan, durante el cual los consultores del equipo PROCER encuestaron 54 empresas industriales

del PGP entre agosto y octubre 2021.

Liseras, N.; Grafia, F.; Bachmann, F. y Mauro, L. (2021). /nforme diagndstico del
proyecto "Centro de Servicios PyME del Parque Industrial y Tecnoldgico Mar
del Plata-Batan (PIDMDQ)". Programa de Competitividad de Fconomias
Regionales (PROCER). (Informe Diciembre 2021). Universidad Nacional de Mar
del Plata. Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales.
https://nulan.mdp.edu.ar/3613/
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DE MAR DEL PLATA

Informe del
Observatorio de la
Dinamica Laboral del

Realizado por integrantes del
Grupo Estudios del Trabejo -GrET-

Eugenio Actis Di Pasquale
Guido Barboni

Eugenis Maria Florio
Facundo Leonel barra
Julis Victoria Savino

Grupo Estudios del Trabajo
CENTRO de INVESTIGACIONES
ECONOMICAS y SOCIALES

UNIVERSIDAD NACIONAL (@5 FACULTAD de CIENCIAS
@ ECONOMICAS ySOCIALES

Partido de Gral. Pueyrredon

EL IMPACTO DEL AISLAMIENTO
OBLIGATORIO SOBRE EL TRABAJO,
LOS INGRESOS Y EL CUIDADO

N°2

Mayo
2020

)

Informe del Observatorio
de la Dinamica Laboral
del Partido de General

Pueyrredon

El Observatorio de la Dindmica Laboral del

Partido de General Pueyrredon (ODIL) se
gest6 en el marco del convenio de
cooperacién firmado en septiembre de 2018
entre la Universidad Nacional de Mar del
Plata (UNMDP) y la Confederacién General del
Trabajo (CGT) Regional Mar del Plata.

Tiene como objetivo generar vy difundir

informacién sobre la realidad sociolaboral de Mar del Plata, que sirva como insumo para el

desarrollo de politicas publicas, promoviendo aquellas politicas que generen relaciones

laborales justas y equitativas como base para la consecucién de un mayor bienestar social.

Universidad Nacional de Mar del Plata. Facultad de Ciencias Econdmicas vy
Sociales. Grupo Estudios del Trabajo. (2020). £/ impacto del aislamiento
obligatorio sobre el trabajo, los ingresos y el cuidado. (Informe del
Observatorio de la Dindmica Laboral del Partido de General Pueyrredon -ODIL-
, 2). GrET. https://nulan.mdp.edu.ar/odil/
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MAPA PRODUCTIVO

Estudio global de las empresas industriales
del Partido de General Pueyrredon

.

Mapa productivo del
Partido de
General Pueyrredon.
Edicion 2019

El Partido de General Pueyrredon posee un

importante entramado productivo
compuesto por pequefias y medianas
empresas (PyMEs) industriales. Con el dnimo
de contar con informacion actualizada vy
confiable que facilite la toma de decisiones
tendientes a fortalecer e impulsar la mejora
competitiva de la industria local, se formuld

el presente estudio. Sus principales objetivos

son: caracterizar la estructura productiva industrial y analizar la distribuciéon territorial de las

empresas industriales, asi como su aglomeracién sectorial mediante el uso de Sistemas de

Informacién Geograéfica (GIS). Se espera que la informacién recopilada sea de utilidad para el

sector privado, el sector publico y la comunidad en general, contribuyendo al disefio de politicas

publicas y esperando favorecer la planificacion estratégica que potencien al Partido de General

Pueyrredon y la region en su conjunto.

Grafia, F. M.; Gonzalez Barros, A. (Comps.). (2019). Mapa productivo. Estudio
global de las empresas industriales del Partido de General Pueyrredon.
Universidad Nacional de Mar del Plata. ISBN 978-987-544-940-4.
https://nulan.mdp.edu.ar/id/eprint/3275/
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Estudio global de las empresas
del Parque Industrial y
Tecnologico Mar del Plata-Batan

Grupo de Andlisis Induwstrial

Centro de Investigaciones Econdmicas y Sociales
Famultad de Ciencias Econdmicas y Sociales
Universidad Nacional de Mar del Plata

2049

Estudio global de las
empresas del Parque
Industrial y Tecnologico
Mar del Plata-Batan

La nueva Asociacién Civil Administradora

del Parque Industrial de General
Pueyrredon fue conformada en el afio
2006. Desde sus inicios se propuso como
prioridad obtener informacion estadistica
sobre indicadores de la actividad del
Parque, tanto econdmica y social, como de

impacto o de necesidades futuras.

Por este motivo, a partir de un convenio con la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales de la

Universidad Nacional de Mar del Plata, se lleva adelante este relevamiento de manera de

obtener informacién para llevar adelante las mejoras y las politicas publicas que impulsen su

crecimiento, priorizando la sustentabilidad de las empresas y el bienestar de sus trabajadores.

El informe permite comunicar a la sociedad en su conjunto las actividades y el desarrollo

econdmico que se lleva adelante en el Parque Industrial y Tecnoldgico, asi como el impacto que

tiene en Mar del Plata y Batan.

Grafia, F.; Mauro, L.; Liseras, N.; Gonzalez Barros, A. y Alegre, P. (2019). Estudio

global de las empresas del Parque Industrial y Tecnoldgico Mar del Plata-Batan.

Universidad Nacional de Mar del Plata. Facultad de Ciencias Econdmicas vy
Sociales. ISBN 978-987-544-881-0. https://nulan.mdp.edu.ar/id/eprint/3059/
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.

, Informe de Monitoreo
Ciudadano. Mar del
Plata Entre Todos

La Red Mar del Plata Entre Todos es una

215 i oot s R—— iniciativa  conformada por entidades

representativas de la sociedad civil de la
ciudad, como universidades, colegios y consejos profesionales, cdmaras empresarias, entre
otros. Su misién es monitorear y socializar informacién confiable para que la sociedad, sus
organizaciones y el gobierno, puedan involucrarse en la mejora de la calidad de vida actual y
futura de la ciudad y la region. Tienen como objetivo comprender qué sucede en la ciudad y
poner esa informacion al alcance de quien quiera consultarla, de modo de propiciar un debate

mas solido, enriquecido y basado en evidencia.

En el Segundo Informe de Monitoreo Ciudadano, diversos grupos de investigaciéon de la
Facultad han brindado aportes, propuestas de nuevos indicadores o interpretaciéon de los
existentes y han compartido sus propios estudios, andlisis y conclusiones. Entre ellos se pueden
mencionar, dentro de los aspectos de sostenibilidad ambiental, los aportes de los capitulos
sobre: a) Inequidad urbana, donde se analiza la evolucion de la distribucion de ingresos v la
pobreza en la ciudad; b) Economia y empleo, donde se estudia la evolucién del mercado de
trabajo marplatense y se describen los sectores productivos del Partido, como el rural,
pesquero, industrial o el de construccion y c) Turismo Sostenible, en el cual se describe el
comportamiento turistico de los visitantes a la ciudad y la percepcién de los residentes sobre los

impactos socioculturales del turismo.

Mar del Plata Entre Todos. (2018). /nforme de monitoreo ciudadano. para

saber qué ciudad queremos, necesitamos saber qué ciudad tenemos.
Repositorio Mar del Plata Entre Todos. ISBN 978-987-46368-2-9.
https://mardelplataentretodos.org/repositorio/items/show/12
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.

| Foroue industrialy

Tecnolodgico
Mar del Plata-Batan.
Informe sobre
necesidades comunes
de infraestructuray

Parque Industrial y Tecnolégico
Mar del Plata-Batan

Informe sobre necesidades comunes de

infraestructura y servicios .
ServiClos
Agosto de 2017
s Por solicitud del Parque Industrial y
e o meesighcin e EecnimicasySoises
Facultad de Cies amicas y Socisles
e e e Tecnolégico Mar del Plata-Batan (Pl),

durante los meses de mayo y junio de

realizé un relevamiento a empresas

localizadas en el Pl y a firmas propietarias de un lote. El objetivo del mismo fue recolectar
informacidon sobre necesidades de infraestructura y servicios del Pl, y sobre caracteristicas

generales de las empresas instaladas y por instalarse en el mismo.

A tal fin, se recopilaron diferentes bases de datos sobre las empresas del Pl y se trabajé en
unificar y contrastar dicha informacion con el objetivo Ultimo de obtener un listado final de
empresas. EIl mismo fue luego validado, para el caso de las firmas dentro del Pl, con la

realizacion de un barrido.

En paralelo, se completd el listado con informacion de contacto para cada empresa, y se
actualizd la base de empresas considerando cambios de razén social y cierres. Asimismo, se
disefiaron tres cuestionarios diferentes: uno para las empresas ya localizadas en el Pl (empresas
"dentro" del Pl), uno para las firmas aun no instaladas en el Pl (empresas "fuera" del Pl), y uno

para los trabajadores que asisten al Pl.

En el operativo de campo participaron tres encuestadores y un coordinador general, y en la

mayoria de los casos se realizaron entrevistas personales con los empresarios.
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El presente documento incluye un resumen ejecutivo que sintetiza los principales resultados

encontrados, que luego son presentados individualmente y de forma detallada.

Mauro, L.; Liseras, N. y Grafia, F. M. (2017). Parque Industrial y Tecnoldgico Mar
del Plata-Batan. Informe sobre necesidades comunes de infraestructura y
servicios. Universidad Nacional de Mar del Plata. Facultad de Ciencias
Econdmicas y Sociales. ISBN 978-987-544-799-8.
https://nulan.mdp.edu.ar/id/eprint/2744/
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PRODUCTO BRUTO GEOGRAFICO Producto Bruto
DEL PARTIDO DE GENERAL PUEYRREDON , .
- » Geografico del Partido
de General
Pueyrredon.

2004-2012

La presente publicacién actualiza las
estimaciones  del Producto  Bruto
Geografico (PBG) del Partido de General
Pueyrredon a precios constantes, para la

serie 2004-2012, asi como el afio 2012 a

precios corrientes, lo que permite conocer

el desempefio de la economia local a nivel
agregado y por ramas de actividad, de tipo tradicional y no tradicional, observadas y no

observadas.

Los estudios precedentes, realizados en convenio entre la Facultad de Ciencias Econémicas y
Sociales de la Universidad Nacional de Mar del Plata y la Municipalidad de General Pueyrredon,
son la estimacién del PBG para el periodo 1993-1999 con afio base 1993y la estimacién del afio

2004, que sirve como base para este estudio.

La importante tarea de recopilacion de informacidén estadistica constituye un aporte para
avanzar en la conformacién de un sistema integrado de indicadores util para la toma de

decisiones de distintos actores, tanto publicos como privados.

El Producto Bruto es el indicador de desempefio macroeconémico mas conocido y utilizado vy
forma parte del denominado Sistema de Cuentas Nacionales, que constituyen una herramienta
esencial para la evaluacién, andlisis y prondstico de fendmenos econdmicos, al poner de relieve
el tamafio y la estructura de una economia y todos los sectores que la componen. A nivel
territorial, las Cuentas Regionales son un método de desglose de las Cuentas Nacionales que
permiten conocer la estructura econdmica y analizar la evolucién temporal de una economia en

una jurisdiccion geografica determinada.
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Lacaze, M. V.; Atucha, A. J.; Bertolotti, M. I.; Gualdoni, P.; Labrunée, M.
E.; Lopez, M. T.; Pagani, A. N. y Volpato, G. (2014). Producto Bruto
Geografico del Partido de General Pueyrredon, 2004-2012. Universidad
Nacional de Mar del Plata. ISBN 978-987-544-610-6.
https://nulan.mdp.edu.ar/id/eprint/2135/
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Ciencia, tecnologia e
innovacion en la
Argentina: una

Ciencia, tecnologia e innovacién pe rspectiva
en la Argentina

territorial y federal

Una perspectiva territorial y federal

Equipo de trabajo de la oficina de la CEPAL en la Argentina
y el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Argentina

Este trabajo examina en profundidad
y con nueva informacién las
disparidades  territoriales en el

sistema de ciencia, tecnologia e

» -

- <
-y

PSR ) SRS

Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién
+5 Argentina

herramientas, incentivos o cambios institucionales) se podria distribuir territorialmente la

innovacién (CTl) de Argentina con el
objetivo de proporcionar nuevos

elementos de juicio que ayuden a

aclarar coémo (a través de qué

inversion publica en CTl para lograr un desarrollo econdémico y social mas justo.

La concentracion territorial de la inversién y los recursos humanos en CTl ha sido objeto de
intervencion por parte de distintas gestiones y organismos del area de ciencia y tecnologia, por
medio de la elaboracion de planes nacionales y, mas recientemente, en las agendas de
federalizacion. Se destaca ademads la nueva Ley de Financiamiento del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTl), de 2021, que genera condiciones inéditas para planificar
una politica de Estado y proyectar la inversién en el sector con criterios federales. La
informacién y los anélisis presentados en este documento configuran un mapa de las asimetrias
interprovinciales en materia de capacidades de CTl en los dmbitos publico y privado -y las
brechas entre ambos-, de la relacién entre la estructura productiva provincial y el tipo de
especialidad de los recursos humanos del sistema de CTl regional y de las politicas
recientemente implementadas. En definitiva, se busca aportar una linea de base para el disefio

de las politicas publicas de ciencia y tecnologia para el corto y mediano plazo.
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Documento preparado por Daniela Calda y Andrés Niembro, Consultores de la Comisidn
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL). Coordinacion técnica: Soledad Villafafie
(CEPAL), Gustavo Gibert (Subsecretaria de Coordinacion Institucional del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (MINCyT) y Lucila Rosso (asesora en asuntos internacionales vy
cooperacién del MINCyT). Supervision general: Martin Abeles, Director de oficina CEPAL en

Argentina) y Pablo Nufiez (Subsecretario de Coordinacion Institucional del MINCyT).

NU. CEPAL. (2023). Ciencia, tecnologia e innovacion en la Argentina: una
perspectiva territorial y federal. CEPAL, (Documentos de Proyectos).
https://nulan.mdp.edu.ar/id/eprint/4147/
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WOBID  \3BID | Invest Desde la industria
farmo-quimica al
sector de alimentos de
alto valor: el caso
Gihon laboratorios
guimicos

Desde |a industria farmo-quimica al
sector de alimentos de alto valor:

El caso Gihon laboratorios quimicos

Lucia Mauro
Lilia Stubrin
Anabel Marin

En este articulo exploramos un caso de

internacionalizacién en el mercado de
alimentos funcionales y nutracéuticos. El
caso consiste en una empresa de base

tecnoldgica argentina, Gihon Laboratorios

Quimicos (Gihon), especializada en el
desarrollo y la exportacién de compuestos quimicos, que aprovecha sus capacidades
tecnoldgicas, financieras y de comercio exterior para diversificarse hacia un mercado de alto
valor y crecimiento en el sector de alimentos desarrollando productos innovadores en base a
aceite de pescado concentrado de omega 3. En el articulo exploramos la estrategia de
diversificacion e internacionalizacién de Gihon, haciendo hincapié en cémo la empresa ha
migrado capacidades desde el sector farmo-quimico al alimenticio. Se abordan también los
cambios significativos en el entorno, incluyendo aspectos tecnoldgicos y regulatorios que han
impactado el mercado del aceite de pescado y los alimentos funcionales y nutracéuticos en las

ultimas décadas, y que han influenciado significativamente la estrategia de Gihon.

Asimismo, se aborda el estudio de los bienes publicos que han sido esenciales para la estrategia
de crecimiento e internacionalizacién de Gihon. Estos se vinculan principalmente al
financiamiento de la innovacién y a la provisién y generacion conjunta de conocimientos. En
particular, se analiza el rol que tuvieron tres programas de la Agencia Nacional de Promocién de
la Investigacién en el proceso de fortalecimiento de las lineas de producto ofrecidas por la
empresa. Estos tres programas son: FONTAR (Fondo Tecnoldgico Argentino), EMPRETECNO
(Programa de Impulso a las Empresas de Base Tecnoldgica) y FONARSEC (Fondo Argentino
Sectorial). Los dos primeros consisten esencialmente en el otorgamiento de apoyo financiero a

la innovacion, mientras que el Ultimo tiene por objetivo fortalecer la vinculacion entre el sector
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cientifico-tecnoldgico y el sector socio-productivo, a fin de contribuir a la solucién de problemas

sociales y econdmicos.

Mauro, L. M.; Stubrin, L. y Marin, A. (2022). Desde la industria farmo-quimica al
sector de alimentos de alto valor: el caso Gihon laboratorios quimicos. Notas
Técnicas del BID, 2271.

https://nulan.mdp.edu.ar/id/eprint/3994/
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April 2022, EU-LAC Policy Brief Ne 4

Women and employment: advances
and challenges in policies for women’s
labour-force participation in Europe,
Latin America and the Caribbean in the
context of the post-pandemic recovery

Executive Summary 102

Chapter 1: State of the Art:
AGeneral Approach to the Problem
and major challenges 104

Chapter2: The international agenda:

what are the current challenges and

proposals to promote women's participation

in the world of work 107

Chapter 3: Knowledge acquired on public policies
and measures for the promotion of women's
employment in the EU and LAC. s

Chapter 4: Recommendations based
on knowledge acquired from practices

Note to the reader: the information contained in
this Policy Paper is based on the study carried out
by a group of researchers coordinated by the Anglo-
American University (AAU) of the Czech Republic and
commissioned by the EUROSociAL Programme and the
EULAC Foundation - (hereinafter "AAU study™)'

The EU-LAC Foundation, based in Hamburg, made up
of the 61 countries of the European Union (EU), Latin
America and the Caribbean (LAC), and the European
Union as its own member, has among its objectives

bythe EU and LAC to achieve higher levels of well-being

i Inthis
sense, promoting an informed and proactive debate on
the inclusion of young women in the world of work is
3t the centre of interest of the Foundation and the bi-
regional actors that promote inclusive and sustainable

inthe international agenda 123

Conclusions 126

L Lourdes Daza Avamaye, LAC-Contor AL was in chargs of the sty 3nd
 was carried out by e Tollowing team of reseaecher: Alana KZhowa,

.

Avances y desafios de las
politicas que promueven
la participacion laboral de
mujeres en Ameérica
Latina, el Caribe y Europa

El presente documento tiene como finalidad

aportar insumos y contribuir a la reflexién para
la toma de decisiones en el dmbito de la
igualdad en el empleo entre hombres vy
mujeres. Pretende ser un documento de
propuestas y medidas de politicas publicas que

podran tomarse en consideracion, tanto en los

27 paises de la Unidon Europea (UE27) como en

su relacion con sus socios de América Latina y el Caribe (ALC), para contribuir a una mayor

incorporacion de mujeres al empleo de manera estable y en condiciones de equidad.

Daza Aramayo, L.; Kfizkova, A.; Lopez Igual, P.; Cernohorskd, V.; Nyklova, B.;

Partida Rocha, R.; Peterson, E.; PospiSilovd, M.; Rocha Carpiuc, C.; Rodriguez-
Modrofio, P.; Tavora, I.; Vohlidalova, M.; Actis Di Pasquale, E.; Addabbo, T.;
Aspiazu, E.; Cutuli, R.; Damiani, F.; Daza Aramayo, L.; Dudovd, R.; Espinosa

Fajardo, J.; Fernandez Marin, A. M.; Formankova, L. y Hermanova, M. (2022).

Mujeres y empleo. avances y desafios en las politicas para la participacion

laboral de las mujeres en Europa, América Latina y Caribe en el contexto de /a

recuperacion post-pandémica. EULAC Foundation, (EU-LAC Policy Brief, 4).

https://nulan.mdp.edu.ar/id/eprint/3710/
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Perspectiva de género
en el trabajo infantil

Perspectiva de género
en el trabajo infantil
El estudio fue desarrollado en el marco del

Eliana Aspiazu
Maria Eugenia Labrunée

proyecto global Measurement, Awareness

Raising, and Policy Engagement Project to
Accelerate Action against Child Labor and
Forced Labor (MAP16) de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT). El objetivo es
reflexionar sobre los condicionantes del
trabajo infantil, desde una perspectiva de

género, y elaborar propuestas de politicas

o a
Octubre de 2021

publicas para su abordaje. La investigacion

comprende, desde una perspectiva de
género, la influencia que ejercen las condiciones de vida de las familias, las trayectorias
laborales de las personas adultas y la division sexual del trabajo en los hogares sobre los
vinculos que establecen los nifios, las nifias y los y las adolescentes (NNyA) con el trabajo, asi
como sobre la construccidon de las expectativas y los imaginarios respecto de sus oportunidades
laborales futuras. Se analizan estas dimensiones en hogares del Area Metropolitana de Buenos
Aires (AMBA) en 2020, afio en que la pandemia por el COVID-19, ademas de afectar la
economia y el empleo, puso en crisis las dimensiones vinculadas con la reproduccion social. Se
realizaron 46 entrevistas en profundidad a diferentes miembros de 17 hogares en situacion de
vulnerabilidad social en los que convive, al menos, un NNyA que realiza tareas productivas y/o

reproductivas en el AMBA.

A partir de los resultados del relevamiento y el analisis de los datos, se elaboraron
recomendaciones sobre acciones del Estado y politicas publicas tendientes a mejorar la calidad
de vida de los NNyA y sus familias, asi como a ampliar sus perspectivas y expectativas futuras,
con una mirada puesta en la igualdad de género. Con especial énfasis en: a) fortalecer el rol de
la escuela como institucion de contencidon, de aprendizaje y de ruptura de estereotipos de
género; b) desarrollar espacios barriales territoriales de contencién, vinculados al deporte y a la
formacion de oficios, que funcionen con recursos y profesionales de apoyo, sostenidos desde el

Estado; c) promover la desfamiliarizacion y la corresponsabilidad de los cuidados, la inspeccién
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laboral a empresas y la proteccion social; d) a nivel empresarial, generar instancias de
sensibilizaciéon que contribuyan a eliminar estereotipos de género habituales en empleadores y
empleadoras y que cuestionen las politicas empresariales, legitimadas socialmente, sobre el uso
del empleo femenino como medida de flexibilizacion externa que asigna trabajos precarios, a
tiempo parcial, con horarios flexibles y por tiempos limitados justificados en la necesaria

conciliacion de la vida laboral.

El informe sostiene que estas acciones deberian ocurrir en el marco de un proceso econémico
gue genere trabajos de calidad para las personas adultas, junto con el desarrollo de un sistema
integral de cuidados en el que funcionen de forma articulada el Estado, el sector privado, la
comunidad y las familias. El propdsito final debe ser propiciar mejores condiciones de vida a

NNyA en un contexto de igualdad de derechos y oportunidades.

Aspiazu, E. y Labrunée, M. E. (2021). Perspectiva de género en el trabajo infantil.
Organizacion Internacional del Trabajo. ISBN 978-922-0357-13-2.
https://nulan.mdp.edu.ar/id/eprint/3584/
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Buenas practicas de
insercion internacional

PROCARAMA DE INVESTICADORES

POLITICA COMERCIAL,

INSERCION INTERNACIONAL de PyMEs: el caso de las
Y DESARROLLO PRODUCTIVO

empresas productoras

de softwarey servicios
informaticos de la

ciudad de Mar del Plata

EJE TEMATICO 3

BUEMAS PRACTICAS DE FIBMAS EXPORTADORAS

Danssla Cala

Este proyecto fue seleccionado en la

convocatoria abierta del Programa de

Investigadores sobre Politica Comercial,

W B e Insercién  Internacional y  Desarrollo

Productivo de la Secretaria de Comercio, del

entonces Ministerio de Produccién de la Nacidn.

El mismo proporciona informacion relevante sobre buenas practicas de insercion internacional
de las empresas de software y servicios informaticos (SSI) en la ciudad de Mar del Plata, que
puede ser utilizada en el disefio de politicas publicas de apoyo al sector en todo el pais. Para ello
se realizan entrevistas en profundidad a empresarios y referentes del sector, a fin de analizar las
practicas comerciales, productivas y estratégicas en vistas a identificar hechos estilizados que

permitan caracterizar buenas practicas de insercién internacional.

Documento preparado por Carla Daniela Cald, Lucia Mercedes Mauro, Andrea Belmartino y
Federico Bachman. Una version posterior de este documento fue publicada en la Revista de

Economia Politica de Buenos Aires.

Cala, C. D. (2018). Buenas practicas de insercion internacional de PyMEs: el caso

de las empresas productoras de software y servicios informaticos de la ciudad de

Mar del Plata. Programa de Investigadores de la Secretaria de Comercio de la
Nacion, Documento de Trabajo, 25. https://nulan.mdp.edu.ar/id/eprint/3027/
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Mauro, L. M.; Cala, C. D.; Belmartino, A. y Bachmann, F. (2020). Insercién
internacional de PyMEs. El caso de las empresas productoras de software vy
servicios informaticos de la ciudad de Mar del Plata (Argentina). Revista de
Economia Politica de Buenos Aires, 14(20), 41-78.
https://nulan.mdp.edu.ar/id/eprint/3344/
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Manual de inversion de
la cadena de valor del
sector primario

MANUAL DE
INVERSION DE LA
CADENA DE VALOR
DEL SECTOR
PRIMARIO de Valor (CDV) del Sector Primario ha sido

El Manual de Inversién dedicado a la Cadena

realizado en el marco del proyecto SEPA-
PROCER-114-SCC-CF  por la Universidad

Nacional de Mar del Plata. En particular se

incluye el analisis, para la Provincia de

i) Buenos Aires (PBA), de las CDV olivicola, de
TR ol o productos lacteos, bebidas alcohdlicas,

chacinados y salazones y productos

procesados en base a frutas y hortalizas.

La produccion de aceite de oliva virgen extra se concentra en la zona del Sudoeste Bonaerense,
donde se viene consolidando un cluster sectorial y regional, aun sin escala suficiente para
exportar su produccién. La produccién de bebidas como la cerveza artesanal y el gin es una
actividad en expansion, caracterizada por gran diversidad y heterogeneidad de
emprendimientos, que contribuyen al desarrollo de actividades proveedoras de insumos. Las
hectareas destinadas a vifiedos, que abarcan desde explotaciones pequefias dedicadas a vino y
enoturismo hasta grandes establecimientos orientados a vinos de alta gama, también se

encuentran en crecimiento.

Por su parte, la cadena de chacinados y salazones es una industria de agregado de valor a la
carne principalmente de origen porcino. El sector se concentra en pocas empresas de gran
escala (2%) que concentran la mitad de la produccién y el resto de la actividad estd muy
atomizada en establecimientos de poco volumen. Existen oportunidades estratégicas para una
produccion diferenciada por nuevos sabores y procesos y posibilidades de exportacién a

destinos latinoamericanos.

La produccion industrial de lacteos también estd concentrada con caracteristicas similares, solo

el 5% de las plantas tienen capacidad de procesamiento superior a 100.000 litros/ dia y el resto
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son PyMES queseras con una escasa o débil vinculacion entre ellas. En este Ultimo caso se

requieren inversiones en tecnologia para nuevos productos y capacitacion gerencial.

Por ultimo, el procesamiento de frutas y hortalizas comprende la transformacion de bienes de
origen agropecuario en productos de diverso tipo. En la provincia se elaboran productos
minimamente procesados, jugos y sus concentrados, conservas, confituras, snacks, productos
deshidratados, desecados y congelados. El eslabdon industrial estd conformado por un
entramado de micro, pequefias y medianas empresas, emprendimientos productivos y otras
organizaciones, como cooperativas, ademds de firmas de mayor escala. Cada actividad tiene
necesidades especificas, pero existen oportunidades de inversion para automatizar procesos de
elaboracién, mejorar la logistica en insumos clave y productos elaborados. Resulta estratégico
identificar y expandir las ventas en canales de comercializacion domésticos alternativos a la
gran distribucién (como canales directos, distribuidores, negocios boutique/gourmet y venta

especializada) y en destinos de exportacion.

Documento preparado por Victoria Lacaze, Maria Beatriz Lupin, Lorena Tedesco, Liliana Iriarte,
Susana Brieva, Ana Maria Costa, Tomas Carroza, Rocio Ceverio, Juan Manuel Iglesias, Eduardo
Ponssa, Gabriel Rodriguez, Dario Sanchez Abrego, Celeste Pefialoza, Enzo Ferro, Adrian
Maestrojuan, Oscar Demarchi, Alejandra Ponce, Maria Victoria Alvarez, Gabriela Gofii, Gabriela
Viacaba, Cintia Mazzucotelli y Julieta Rodriguez, bajo la coordinacién de Miriam Berges.
Colaboraron en el marco juridico y normativas Alberto Moreira, Claudia Oviedo y Facundo Rios.
Colaboraron en otros aspectos puntuales de investigacion Natacha Liseras y Daniela Cald. Se
conté con la asistencia técnica de Mariela Bembi, Subsecretaria de Industria, PyMEs vy
Cooperativas del Ministerio de Produccion, Ciencia e Innovacién Tecnoldgica de la Provincia de
Buenos Aires, y Olga Muifio, Asesora de la mencionada Subsecretaria; Diana Aguirre Negrete,
Directora de Desarrollo Regional Pyme del Ministerio de Economia de la Nacién; y Liliana Rossiy
Sara Garcia, integrantes del equipo técnico de SUBSEPYME. El trabajo se realizé en el marco del
proyecto “Programa de Competitividad de Economias Regionales” (SEPA-PROCER-114-SCC-CF) a
cargo de la UNMDP para el estudio de tres cadenas de valor estratégicamente seleccionadas

para la Provincia de Buenos Aires.

Berges, M. (Coord.). (2023). Manual de inversion de la Cadena de Valor del
Sector Primario. Universidad Nacional de Mar del Plata. Facultad de Ciencias
Econdmicas y Sociales. (Cadenas de Valor en la Provincia de Buenos Aires, 3).
ISBN 978-987-811-141-4.

https://nulan.mdp.edu.ar/id/eprint/3991/
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Manual de inversion de
la cadena de valor
naval-navalpartista

MANUAL DE
INVERSION DE LA
CADENA DE VALOR

NAVAL larga tradicidén y ha atravesado tanto etapas
NAVALPARTISTA

La industria naval en Argentina tiene una

de crecimiento y expansién como fases de
crisis 'y contraccién. Actualmente se
encuentra en un proceso de recuperacion y
expansion de la demanda que implica un

T i desafio a futuro para consolidar su

o) Npwwa
crecimiento e incrementar su participacioén

en la region y en el mundo, en un contexto

internacional caracterizado por una creciente

modernizacién tecnoldgica.

La Provincia de Buenos Aires concentra la mayor proporcion de empresas y empleo, tanto en el
segmento naval pesado como en el naval liviano. Por lo tanto, tiene un rol estratégico en la
consolidacién de la industria naval argentina. Algunos de los principales retos que enfrenta el
sector son: la automatizacién e integracién de los procesos productivos, el desarrollo de la
cadena de valor para avanzar en sustitucién de importaciones y la acumulacion de capacidades

comerciales que le permitan exportar productos, servicios, partes e insumos.

La extensa trayectoria naval argentina y bonaerense, ha permitido el desarrollo de
conocimientos y capacidades sobre los cuales el sector logra adaptarse rdpidamente a mejoras
en el contexto, sobre la base de un entramado institucional activo en la bdsqueda de mejores
condiciones para la actividad. El Estado tiene un rol central para la consolidacién de la industria
naval, tanto en la proteccion frente a la importacién de embarcaciones usadas, como en el
aprovechamiento de oportunidades mediante un marco regulatorio e incentivos que estimulen

la transicion energética, la transformacion digital y la densificaciéon de la cadena de valor naval.
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El trabajo se realizd en el marco del proyecto “Programa de Competitividad de Economias

Regionales” (SEPA-PROCER-114-SCC-CF) a cargo de la UNMDP para el estudio de tres cadenas

de valor estratégicamente seleccionadas para la Provincia de Buenos Aires.

Este documento fue preparado por Lucia Mauro, Andrés Civetta, Franco Manzo y Fernando
Grafia, bajo la coordinacion de Miriam Berges. Colaboraron en el marco juridico y normativas
Alberto Moreira, Claudia Oviedo y Facundo Rios. Se contd con la asistencia técnica de Mariela
Bembi, Subsecretaria de Industria, PyMEs y Cooperativas del Ministerio de Produccion, Ciencia
e Innovacién Tecnoldgica de la Provincia de Buenos Aires, y Olga Muifio, Asesora de la
mencionada Subsecretaria; Diana Aguirre Negrete, Directora de Desarrollo Regional Pyme del
Ministerio de Economia de la Nacidn; y Liliana Rossi y Sara Garcia, integrantes del equipo

técnico de SUBSEPYME.

Berges, M. (Coord.) (2023). Manual de inversion de la Cadena de Valor Naval-
Navalpartista. Universidad Nacional de Mar del Plata. Facultad de Ciencias
Econdmicas y Sociales. (Cadenas de Valor en la Provincia de Buenos Aires, 1).
ISBN 978-987-811-139-1. https://nulan.mdp.edu.ar/id/eprint/3989/
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Manual de inversion de
la cadena de valor linea

v blanca y electronica

MANUAL DE La cadena de valor de electrodomésticos
INVERSION DE LA , ,

CADENA DE VALOR abarca la produccion, distribucion,
LINEA BLANCA Y comercializacion, reparacion y

g ELECTRONICA ,
!\ mantenimiento de productos de Lineas
Y Blanca, Marrén y Gris, asi como pequefios

aparatos electronicos. La cadena de Linea

Blanca es una industria madura, orientada al

) hgwire + o naatoes
mercado interno, con productos certificados

y sectorizada territorialmente, con gran

concentracion en el sur de la provincia y el AMBA, mientras que la produccion de
electrodomésticos de esta linea que funcionan a gas se ubica en la zona sudeste de la provincia.
La Linea Marrén y Gris se enfoca en productos relacionados con audio, imagen, informatica vy

telecomunicaciones y se concentra fuertemente en Tierra del Fuego.

Los pequefios electrodomésticos (PAE) abarcan los electrodomésticos de cocina, cuidado
personal y hogar, con gran concentracion de artefactos eléctricos de bajo contenido
electrénico. Los PAE muestran un gran potencial de desarrollo, captando nuevos mercados
como el segmento masculino y el infantil, mediante productos de disefio, ediciones limitadas y
una amplia variedad de funcionalidades. Su produccién se localiza en diferentes zonas de
tradiciéon industrial metalmecanica, particularmente en el centro y sur de la provincia. Las
principales limitantes para la expansién de estas actividades son la inestabilidad del marco
normativo, la falta de regimenes de promocién industrial territorial, las dificultades en la
provisién de insumos importados y la falta de financiamiento para el consumo y de exenciones

impositivas para la radicacién de la industria.

El crecimiento de las pequefias y medianas empresas requiere el acceso a fuentes de
financiamiento para la ampliacién de instalaciones e incorporacién de tecnologias 4.0,
innovaciones en el modelo de negocios, desarrollo de mecanismos de colaboracion entre los

actores de la cadena vy capacitacion especializada. Se observa un aumento en la
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comercializacion a través de plataformas de venta en linea, y las empresas se esfuerzan por
innovar en disefio, eficiencia energética y funcionalidad para competir con productos

importados.

El trabajo se realizd en el marco del proyecto “Programa de Competitividad de Economias
Regionales” (SEPA-PROCER-114-SCC-CF) a cargo de la UNMDP para el estudio de tres cadenas

de valor estratégicamente seleccionadas para la Provincia de Buenos Aires.

Documento preparado por Antonio Morcela, Alicia Zanfrillo y Sebastian Gatti, bajo la
coordinacién de Miriam Berges. Colaboraron en el marco juridico y normativas Alberto Moreira,
Claudia Oviedo y Facundo Rios. Asistencia técnica: Mariela Bembi, Subsecretaria de Industria,
PyMEs y Cooperativas del Ministerio de Produccién, Ciencia e Innovacién Tecnoldgica de la
Provincia de Buenos Aires, Olga Muifio, Asesora de la mencionada Subsecretaria; Diana Aguirre
Negrete, Dir. de Desarrollo Regional Pyme del Ministerio de Economia de la Nacién; y Liliana

Rossiy Sara Garcia, integrantes del equipo técnico de SUBSEPYME.

Berges, M. (Coord.). (2023). Manual de inversion de la Cadena de Valor Linea
Blanca y Electronica. Universidad Nacional de Mar del Plata. Facultad de Ciencias
Econdmicas y Sociales (Cadenas de Valor en la Provincia de Buenos Aires, 2).
ISBN 978-987-811-140-7. https://nulan.mdp.edu.ar/id/eprint/3990/
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Indicacion geografica
de Kiwi Mar vy Sierras
del Sudeste de
Buenos Aires

Secretaria

Decreto Reglamentario 556_,—’0@.

KIWI MAR Y SIERRAS DEL SUDESTE DE BUENOS AIRES El trabaJO S& enmarca en un proye(:to de

Indicacion Geografica - Resolucion N° 33/2022

Autoridad de aplicacién vinculacion tecnoldgica de la Secretaria de
Oficina de Registro de Indicaciones Geograficas. Secretaria de Alimentos,

Bi i Desarrollo Regi | - Ministerio d ricultura, Ganaderi {+i i 1 i

Blosconarmia ¥ Desartollo Reglonal - Ministerio de Agricultura, Ganaderia ¥ Politicas Universitarias, que tuvo como
Direccién: Av. Paseo Coldn 922, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 2 piso, . . . .,
oficina 228. objetivo general promover la valorizacion
dorigen@magyp.gob.ar [ +54 11 4349 2253/2940

Usuarios de la produccién de kiwi del Sudeste de la
Camara de productores de KIWI de Mar del Plata

Contacto provincia de Buenos Aires, contribuyendo

info@camarakiwi.com.ar [ http://www.camarakiwi.com.ar/

Descripcion general I .
a Su posicionamiento en el mercado

El kiwi que se ha reconocido es del cultivar "Hayward” y pertenece a la especie

Actinidia chinensis var. deliciosa, que es de produccién tardia y detenta frutos

grandes, muy nutritivos, bajos en calorias, con altos niveles de azdcar, rico en A H H H H

compuestos antioxidantes y con un alto potencial de almacenamiento. Una domeStlco mayorISta y m|n0r|5ta y al

plantacién tipica de esta variedad alcanza su potencial productivo entre los 6

y B afios y puede estar en produccién por mas de 30 afos.

desarrollo de la actividad en la region.

En el afio 2020, la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales articuld los esfuerzos de la
Cédmara de productores de Kiwi de Mar del Plata, los Municipios de General Alvarado y General
Pueyrredon, y la Estacion Experimental Agropecuaria Balcarce del INTA, para llevar a cabo
investigaciones que permitieron dar cumplimiento a los requerimientos exigidos por el

Ministerio de Agricultura para obtener la identificacion geografica (IG).

Los estudios realizados, que permitieron un abordaje integral del tema, plantearon tres
modulos de trabajo con dimensiones de analisis complementarias, referidos a: I)la calidad
percibida por los consumidores de la regidn y los responsables de la comercializacion mayorista,
para distinguir efectivamente los atributos en base a los cuales trabajar para lograr la
diferenciacion del producto; Il) la calidad objetiva, desde una perspectiva agronémica, con
parametros que permitieron comparar el kiwi local con otros importados disponibles en la zona;
y Il la cuantificacion del valor agregado por la produccién de kiwi y su aporte al potencial

crecimiento de la region.

Berges, M.; Lacaze, M. V.; Lupin, B.; Yommi, A. y Tedesco, L. (2023). Agregando
valor a la produccion de kiwi del sudeste de la Provincia de Buenos Aires. Su
identificacion geografica. In Carrozza, T.; Conde, M. y Lombera, G. (Coords.),
Vinculacion tecnoldgica. De la universidad al medio productivo (pp. 11-17).
Universidad Nacional de Mar del Plata. ISBN 978-987-811-114-8.
https://nulan.mdp.edu.ar/id/eprint/3936/
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€ S, (@ e Plan Estraté gico
Y — Turistico Sustentable de
- Villa Gesell

A través de un Convenio con la Facultad de

Ciencias Econdmicas y Sociales de Ia
Universidad Nacional de Mar del Plata y el
Municipio de Villa Gesell, se asumio el
compromiso de llevar adelante un Plan

Estratégico de Turismo Sustentable.

El Plan se concibe como un proceso dindmico

y abierto, lo suficientemente flexible para

permitir modificaciones que respondan a las
circunstancias cambiantes, incorporando una perspectiva de largo plazo, que responde

concretamente a la vision consensuada.

En este trabajo el Grupo de Economia Ecoldgica de la FCEyS tuvo el rol de coordinacion,
facilitacién y elaboracién final del Plan, mientras que el equipo de la Secretaria de Turismo de
Villa Gesell participd activamente compartiendo la responsabilidad por encaminar la

organizacion de las tareas y de los resultados.

El Plan se estructurd en una secuencia que consistid, en un primer momento, en la investigacion
documental de revision del caso a partir de los diagndsticos realizados previamente para
proponer una estrategia superadora. El segundo momento se centrd en un diagndstico
comunitario de la situacién actual a partir de la realizacién de talleres y encuestas a prestadores
de servicios, residentes y turistas. En los talleres, la tarea estuvo enfocada en relevar opiniones,
vivencias y experiencias de los participantes en el proceso, buscando captar las necesidades
reales que existian, la vision y el futuro deseado y los posibles cursos de accién para lograrlo. El
tercer momento fue el trabajo de gabinete donde se sistematizé la informaciéon y permitio la
elaboracién de resultados. Los mismos dan cuenta del escenario actual de Gesell y de los
objetivos consensuados y priorizados, asi como de los lineamientos propuestos para alcanzar la

vision y pensar una agenda inicial de trabajo en los cuatro frentes de trabajo establecidos. Cabe
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destacar que el mismo grupo de trabajo realizé en 2013 el Plan Estratégico de Turismo

Sustentable de Necochea 2013-2023.

Bertoni, M.; Lopez, M. J.; Testa, J.; Maffioni, J.; Faginas, V. L.; Lupin, B. vy
Rodriguez, J. A. (2022). Plan estratégico turistico sustentable de Villa Gesell.
Universidad Nacional de Mar del Plata. Facultad de Ciencias Econdmicas vy
Sociales. ISBN 978-987-811-036-3. https://nulan.mdp.edu.ar/id/eprint/3662/

Bertoni, M.; Lépez, M. J. y Testa, J. (2017). El Plan Estratégico de Turismo
Sustentable Necochea 2013-2023. In: Belmonte, J. C. y Malizia, A., Vinculacion
tecnoldgica. De la universidad al medio socio-productivo (pp. 151-154).
Universidad Nacional de Mar del Plata. ISBN 978-987-544-724-0.
https://nulan.mdp.edu.ar/id/eprint/2736/
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» o La industria naval en
R Argentina: situacion
La industria naval en Argentina actual Y lineamientos
s de politica para su
desarrollo

Lucia Mauro, Franco Manzo, Lilia Stubrin, Lara Yeyati Preiss, Valeria Arza

La industria naval constituye un sector

estratégico de la economia: produce
bienes de capital destinados a numerosas

actividades productivas (pesca, turismo,

Cita sugerida: Mauro, L.; Manzo, F_; Stubrin, L_; Yeyati Preiss, L.; y Arza, V. (marzo de . . .

T R A e S e transporte de pasajeros y cargas, industria

su desarrollo. Documentos de Trabajo del CCE N° 21. Consejo para el Cambio
de D llo Productivo de la Nacién.

offshore); emplea recursos humanos

altamente calificados en disefio e
é CCE aomtBin S
Y Argentina CEPXXI scsmsemmeer ingenieria; y ofrece productos con un

elevado nivel de agregacién cuya
fabricacién requiere gran cantidad de insumos, componentes, equipos y servicios industriales,

generando numerosas relaciones interindustriales hacia atras en la cadena de valor.

Este trabajo consiste en un estudio integral de la industria naval argentina. En primer lugar, se
realiza un diagnodstico sobre las capacidades productivas y tecnoldgicas del sector, y se analizan
oportunidades para promover mejoras de eficiencia, agregar valor, sustituir importaciones y
fomentar encadenamientos virtuosos en la cadena de valor. En segundo lugar, y a partir del
diagndstico realizado, se proponen lineamientos de politica para el desarrollo productivo,
tecnoldégico y sustentable de la industria naval considerando las oportunidades del actual
contexto nacional e internacional. El abordaje metodoldgico es de tipo cualitativo (entrevistas
en profundidad a empresarios y referentes institucionales, complementadas con informacion de

fuentes secundarias).

La propuesta de politica sectorial realizada tiene como fin promover una industria dindmica,
sostenible, tecnoldgica y sustentable. Esta propuesta se organiza en dos ejes de trabajo. El
primer grupo incluye: financiamiento, restriccion a la importacion, coherencia y articulacion de

las normativas, infraestructura y compras publicas. Y el segundo: propulsién, seguridad y

) 49
\1




Contribuciones académicas a las politicas publicas e institucionales:
una sintesis de las investigaciones realizadas en la FCEyS

g

comunicacion, formacioén y capacitacion, y género. En muchos casos, las propuestas implican
ampliar o especificar lineas de trabajo en programas ya existentes, mientras que en otros se
requiere disefiar nuevas politicas. En el mismo sentido, algunos ejes implican adopcién de
tecnologias existentes en el mundo e incluso en Argentina, pero en otros existen espacios para

el desarrollo local de tecnologias.

Mauro, L.; Manzo, F.; Stubrin, L.; Yeyati Preiss, L.; y Arza, V. (2022). La industria
naval en Argentina: situacion actual y lineamientos de politica para su desarrollo.
(Documentos de Trabajo del Consejo para el Cambio Estructural, Ministerio de
Desarrollo Productivo de la Nacion, 21).
https://nulan.mdp.edu.ar/id/eprint/3637/

50



https://nulan.mdp.edu.ar/id/eprint/3637/

Contribuciones académicas a las politicas publicas e institucionales: ‘
una sintesis de las investigaciones realizadas en la FCEyS

.

p Fortalecimiento de la
&‘f s Gestion y Proteccion de
e m“.m la Biodiversidad Costero

e Marina en Areas
R Ecoldgicas clave y
e NG Aplicacion del Enfoque
m;;:mw Ecosistémico de la Pesca
e R e (EEP): Propuesta técnica
de indicadores
e socioeconomicos de

P e estado y evolucion de la
actividad

G Argentina

En la actualidad es reconocida la necesidad de abordar el andlisis de las pesquerias desde la

perspectiva ecosistémica (EEP), que comprenda de modo integrado las distintas dimensiones
que describen su funcionamiento con el propdsito de desarrollar un modelo de pesca
responsable. No obstante, en los sectores publico y privado se percibe una dificultad para

implementar el EEP.

En este contexto, a pedido del Ministerio de Ambiente y Desarrollo sustentable de la Nacién
(MAyDS) este trabajo amplia la informacion disponible en aspectos socioeconémicos de las
pesquerias de vieira y merluza. La incorporacién de las variables socioecondmicas al analisis del
Sistema Pesquero complementa la informacién disponible del subsistema natural y construido,

facilitando una comprension integral de su estructura y desempefio.

El estudio se centra en la descripcién de los aspectos econdmicos, dado su entorno institucional
y el sistema natural, de las pesquerias de viera y merluza hubbsi. Esta participacién se dio en el
marco del proyecto “Fortalecimiento de la gestién y proteccion de la biodiversidad costero
marina en areas ecoldgicas clave y la aplicacion del enfoque ecosistémico de la pesca”. El mismo
fue llevado adelante durante seis afios por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, a

través de la Secretaria de Politica Ambiental en Recursos Naturales, junto a la Organizacién de
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las Naciones Unidas para la Alimentacion vy la Agricultura (FAO), con financiamiento del Fondo
Para el Medio Ambiente Mundial (GEF). En primer lugar, se desarrolld el caso piloto de la
pesqueria de vieira patagodnica, para luego proponer los indicadores para la caracterizacion de la

dimension socioecondmica en la pesqueria de merluza hubbsi.

Bajo este contexto, en el periodo 2018-2021 se desarrollaron once productos relacionados con
la caracterizacion de ambas pesquerias y se disefiaron un conjunto de instrumentos de
medicidn para monitorear el desempefio desde la perspectiva socioecondmica. Asimismo, se
realizaron talleres participativos donde se discutieron estas propuestas y se establecieron bases

de consenso entre actores del sector (publico-privado).

Pagani, A., Baltar, F., y Gualdoni, P. (2021). Propuesta técnica de indicadores

socioeconomicos de estado y evolucion de la actividad, para poner a

consideracion _de las _autoridades de aplicacion pesquera (Proyecto
Fortalecimiento de la Gestidn y Proteccién de la Biodiversidad Costero Marina en
Areas Ecoldgicas clave y la Aplicacién del Enfoque Ecosistémico de la Pesca).

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.
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Innovacion con triple
impacto: circularidad y
tecnologias para la
sustentabilidad en el
sector pesquero

Este documento describe un conjunto de

actividades econdmicas vinculadas en forma

Documento de Trabajo N° 11

directa con el sector pesquero primario e
Cita sugerlda‘: _Cala‘, €. D. Innovacién con triple impacto: circularidad y tecnologias para
U6t 1| ik o bani e N e Detiag industrial, que permiten al mismo tiempo
Productivo de la Nacién.

promover la sostenibilidad de los ambientes
@ Desarllo Productivo CCE Rt . . . , .

Argentina [ p—— marinos, dinamizar economias regionales,

mejorar la insercién de los productos

argentinos en el exterior, ingresar a nichos de mercado de alto valor agregado, y promover el
desarrollo tecnoldgico y la innovacién. Todas estas iniciativas se caracterizan por poseer un
triple impacto: econémico, social y ambiental, y se relacionan tanto con la bioeconomia azul

como con la economia circular, dos areas con una institucionalidad incipiente en Argentina.

Algunos ejemplos son: elaboracién de productos a base de aceites con alto contenido de
Omega 3; quitosano y productos relacionados; produccién de enzimas industriales; elaboracion
de bienes a base de escamas y piel de pescado, alimentos conformados de pescado realizados a
base de especies no comerciales o desechos; software y servicios informaticos; construccién de
buques pesqueros de doble cubierta, cambios en los mecanismos de propulsién de los buques,

liberacién estratégica de descartes y equipamiento naval.

Para cada una de ellas, se describen sus principales caracteristicas y problematicas, se detalla su
escala actual (laboratorio - piloto - industrial), se identifican las oportunidades existentes en
Argentina, las experiencias a escala industrial en el resto del mundo, y se analizan los factores
que han limitado o potenciado estas iniciativas en Argentina y en otros paises, asi como

aquellos que podrian promoverlas y los desafios por enfrentar.

Finalmente, se realiza una propuesta de intervencion, que consiste en la creacién de Mesas

Locales de Economia Circular en Pesca, con la funcién principal de ayudar en la transicion de las
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diferentes comunidades pesqueras hacia una economia circular, incentivando ademas la
adopcion de tecnologias para la sustentabilidad. Adicionalmente, a fin de canalizar
herramientas de politica industrial especificas, se propone la conformacion de un registro de
productos provenientes de la economia circular o relacionados con el desarrollo de tecnologias
para la sustentabilidad, que permita ver a este tipo de iniciativas como fuentes de desarrollo

industrial nacional.

Cala, C. D. (2021). /nnovacion con triple impacto: circularidad y tecnologias
para la sustentabilidad en el sector pesquero. (Documentos de Trabajo del CCE
No. 11). Consejo para el Cambio Estructural del Ministerio de Desarrollo
Productivo. https://nulan.mdp.edu.ar/id/eprint/3609/

54


https://nulan.mdp.edu.ar/id/eprint/3609/

Evaluacion de politicas publicas




Contribuciones académicas a las politicas publicas e institucionales: ‘
una sintesis de las investigaciones realizadas en la FCEyS

)

EL FONTAR El impacto de los Aportes
N asiie e No Reembolsables
del FONTAR sobre la
conducta innovativa e
innovadora de las firmas

El programa de Aportes No Reembolsables para
el Desarrollo Tecnoldgico (ANR PDT) constituye
SAnL s wasng Pk el principal instrumento para promover la

inversion en investigacion y desarrollo (1+D) en

9% Agenciakeosi (@) LECT! el sector privado, la cual es comparativamente

muy baja en nuestro pais, incluso menor al

promedio de los paises latino americanos.

El equipo de la FCEyS tuvo a su cargo la evaluacién de impacto de este programa, plasmado en
el capitulo 4 de este libro. En él, se describe la secuencia de ejecucion y los beneficiarios, y se
evallan los resultados obtenidos, tanto de las lineas ANR PDT 2200, 3500 y 4800, como de otras
de menor envergadura, como ANR Investigacion y Desarrollo (ANR [+D), ANR Internacionales
(ANR INT) 2200, 3500 y 4800, ANR Producciéon Mas Limpia (ANR P+L), ANR PLAN 2020 y ANR
para Desarrollos Tecnoldgicos con Impacto Social (ANR Social). Todas ellas se incluyen en los
Programas de Innovacién Tecnoldgica (PIT) IV y V, que abarcan las convocatorias 2015, 2016 y
2017. Los ANR PDT financian parcialmente proyectos de 1+D destinados a ejecutar proyectos
gue generen una innovacién de productos o procesos, con el fin de mejorar la competitividad y
la productividad de las empresas. Por tal motivo, resulta relevante conocer a quiénes se han
destinado efectivamente estos subsidios y cual ha sido su impacto sobre la conducta innovativa
(gastos en actividades de innovacion) e innovadora de las empresas (obtencién de nuevos
productos o procesos), asi como sobre diferentes variables de desempefio competitivo. En el
capitulo se describe la secuencia de ejecucion y se resaltan algunas particularidades por linea.
Posteriormente, se describe a los beneficiarios en términos de su tamafio, sector, ubicacion
geografica, capacidades, esfuerzos de innovacion y resultados. En el apartado metodoldgico se
exponen las fuentes de datos y se explica la estrategia de identificacion para evaluar el impacto

y las variables utilizadas. Luego se presentan los resultados atribuibles al instrumento, que se
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identifican combinando dos tipos de analisis: una amplia revision de la literatura que permite
conocer los resultados de los PIT anteriores (I, Il y lll) y una evaluacién de impacto del programa
mediante estimaciones econométricas. En este caso, la evaluacidn no se circunscribe a los PIT IV
y V sino a sus inicios. Esto obedece al escaso numero de observaciones de empresas
participantes en los PIT IV y V, que resulta de la falta de respuestas a las encuestas de
innovacion y la suspension de las nuevas convocatorias a partir de 2018. No obstante, un

analisis de largo plazo también permite evaluar el instrumento de una forma mas integral.

Cala, C. D.; Liseras, N. y Pace Guerrero, |. (2023). El impacto de los Aportes No
Reembolsables del FONTAR sobre la conducta innovativa e innovadora de las
firmas. In Sudrez, D. y Pereira, M. (Eds.), £/ FONTAR. Avances y desafios para la
promocion de la innovacion en la Argentina (pp. 58-83). CIECTI. ISBN 978-987-
4193-71-1. https://nulan.mdp.edu.ar/id/eprint/4003/
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